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Seminare

Cash- und Finanz-Management

Liquiditdt durch effizientes Cash-Management freisetzen

Gutes Cash-Management setzt Liquiditat frei und steigert den Unternehmenswert!
Das Seminar demonstriert diesen Zusammenhang anhand konkreter Beispiele, zeigt die
Aufgaben und Techniken im Cash-Management, die Ansatzpunkte zur Optimierung von
Disposition, Zahlungsverkehrssteuerung und kurzfristiger Liquiditétssteuerung.

EUR 1.700,- zzgl. MwSt.

Cash-Pooling

Steuerliche und rechtliche Aspekte bei Einsatz von Cash-Pooling beachten

Das Seminar gibt einen aktuellen Uberblick der wesentlichen rechtlichen und steuer-
lichen Themen aus deutscher und dsterreichischer Sicht, sowohl fiir nationale als auch
fur internationale Unternehmensgruppen.

EUR 1.500,- zzgl. MwSt.

Derivate in der Bilanz

Derivate nach HGB und IFRS darstellen

Das Seminar gibt eine praxisorientierte Einflihrung in die Rechnungslegungsvorschriften
von Derivaten. Nach kurzen theoretischen Abschnitten folgt die Umsetzung der Rechnungs-
legungsvorschriften anhand einer groflen Fallstudie eines international tatigen Muster-
unternehmens.

Die bestehende Bilanzierung der Derivativ-Transaktionen dieses Unternehmens wird zuerst
nach HGB-Vorschriften erklart. Zusammen mit den Teilnehmern werden die Auswirkungen
bei einer Umstellung auf IFRS/US-GAAP erarbeitet. AbschlieBend werden die Rechnungs-
legung bei Anwendung von Hedge-Accounting und die jeweiligen Auswirkungen auf das
Ergebnis dargestellt.

EUR 1.700,- zzgl. MwSt.

Derivative Instrumente

Derivative Wahrungs- und Zinsinstrumente rechnen und einsetzen

Neben elementaren Informationen zu Zinsstrukturkurven und Cashflow-Darstellungen
der einzelnen Instrumente wird die synthetische Erzeugung von Derivaten vermittelt. Die
Kombination dieser Bausteine erlaubt es, die Kassa- und Terminprodukte, von einfachen
Bonds bis zu exotischen Swaps, zu analysieren und zu bewerten.

EUR 1.700,- zzgl. MwSt.

Excel im Finanz-Management

Analysen und Berichtswesen mit Hilfe von Excel optimieren

Microsoft Excel eignet sich aufgrund seiner vielfaltigen Einsatzmadglichkeiten ausgezeich-
net fir die Verwendung in sémtlichen Bereichen des Finanz- und Treasury-Managements.
Haufig bleiben jedoch viele der praktischen Funktionen ungeniitzt. Sowohl die tagliche
Arbeit im Treasury als auch der gelegentliche Gebrauch fiir Darstellungen und Analysen
kénnen durch den effizienten Einsatz des Programms haufig deutlich vereinfacht werden.

EUR 1.700,- zzgl. MwSt.



Seminare

Kurz-, mittel- und langfristige MaRnahmen zur Liquiditatssicherung

Die nachhaltige Sicherung der Liquiditat gilt als das wesentliche Ziel fir das Finanz-
Management von Unternehmen. In der Praxis zeigt sich jedoch immer wieder, dass
Uberraschende Liquiditatsprobleme fiir Schwierigkeiten sorgen. Den Bogen von der
strategischen mehrjahrigen Finanzplanung Uber die monatlich rollierende
Liquiditatsplanung bis hin zur kurzfristigen Disposition im Cash-Management

zu spannen ist eine Herausforderung flr jede Finanzabteilung.

EUR 1.700,- zzgl. MwSt.

Liquiditatsplanung und -vorsorge

Grundlegende Zusammenhange im Finanz-Management verstehen

Im Seminar werden sémtliche Bereiche des Treasury-Managements besprochen. Der
Fokus liegt dabei auf Erklérungen der gangigen Begriffe und ihrer Einbettung im
Treasury, mit dem Ziel, die Teilnehmer zu kompetenten Ansprechpartnern fiir Treasurer
und Finanzverantwortliche zu machen.

EUR 2.150,- zzgl. MwSt.

Treasury-Assistenz

Abléufe im Finanzbereich optimieren und effizienter gestalten

Umfassende Intensivausbildung fir Mitarbeiter aus Treasury-Operations und Back-Office
von Unternehmen und Banken hinsichtlich der Best-Practice-Standards fir diese Bereiche.
Im Seminar wird neben der Vermittlung, wie diverse Aufgaben zu erfillen sind, auch ein
profunder Einblick in das ,,Warum*“ gegeben.

EUR 1700,- zzgl. MwSt.

Treasury-Operations

Grundsitze, Richtlinien und Limitwesen im Treasury-Management einrichten
und priifen

Fehlende Richtlinien oder mangelhafte organisatorische Anforderungen im Treasury-Bereich
tragen wesentlich zu erhdhten Risiken bzw. Verlusten bei. Die rechtzeitige Erkennung,
Limitierung und professionelle Steuerung von operativen und finanziellen Risikopotenzialen
sind daher von besonderer Bedeutung. Diverse gesetzliche Vorgaben sowie Empfehlungen
von Interessensverbanden unterstreichen dies. Im Vordergrund stehen die betriebswirtschaft-
lichen internen Anforderungen an das Treasury im Unternehmen im Gegensatz zu externen
aufsichtsrechtlichen Vorgaben fiir Banken und Versicherungen.

EUR 1.700,- zzgl. MwSt.

Treasury-Revision

Risikopotenziale erkennen, limitieren und steuern

Wahrungs- und Zinsschwankungen kénnen fiir Unternehmen wie fiir Banken erhebliche
Ergebnisvolatilitat verursachen, zum Teil sogar den Bestand oder Zugriff auf Kreditlinien in
Frage stellen und damit den Unternehmenswert negativ beeinflussen.

Die wichtigsten Aufgaben im Risiko-Management sind die systematische Erfassung und
Darstellung von Risiken sowie die Schaffung eines operativen Handlungsrahmens.
Die potenzielle Bedeutung dieser Risiken verlangt eine sorgféltige Steuerung.

Modul Wahrungsrisiko-Management: EUR 1.450,- zzgl. MwSt.
Modul Zinsrisiko-Management: EUR 1.450,- zzgl. MwSt.
beide Module: EUR 2.150,- zzgl. MwSt.

Wahrungs- und Zinsrisiko-Management



Seminare

Working-Capital-Management

Identifikation, Analyse und erfolgreiche Realisierung von Optimierungspotenzialen

In diesem Seminar werden anhand einer umfassenden Fallstudie alle wesentlichen
Stellschrauben im Working-Capital-Management demonstriert. Es wird gezeigt, wie
Liquiditat wirkungsvoll und dauerhaft im Unternehmen freigesetzt werden kann.

EUR 1.500,- zzgl. MwSt.

Zukunft des Cash-Managements

Organisation und Technik rund um den Zahlungsverkehr

Die Abldsung des Ubertragungsweges FTAM und der DTA-Formate, die Umstellung auf
XML-Formate, die Themen SEPA und PSD sowie das Compliance-Screening bringen neue
Anforderungen im Zahlungsverkehr mit sich. Ziel des Seminars ist es, Klarheit Uber die
relevanten Formate und die technischen Standards im Zahlungsverkehr zu vermitteln.
Es werden eine Ubersicht der verschiedenen Payment-Factory-Arten dargestellt sowie
wichtige Informationen (iber die Funktion und den Auswahlprozess von Electronic-Banking-
Systemen gegeben. Des Weiteren werden die Themen Bankensteuerung und Banken-
ausschreibung erortert. Zahlreiche praxisrelevante Beispiele aus unseren Projekten
erganzen die Darstellung.

EUR 1.500,- zzgl. MwSt.

Online-Seminare

Excel im Treasury - die richtigen Informationen auf den Punkt gebracht

In unseren Online-Seminaren zeigen wir anhand konkreter Beispiele aus der Praxis,
wie Sie Microsoft Excel im Treasury effizient nutzen kénnen.

Ihre Vorteile:

o Raumliche Ungebundenheit
o Glinstige Preise

e Geringer Zeitaufwand

Im Anschluss an jedes Modul stellen wir Ihnen die besprochenen Beispiele zur Verfiigung.
In jedem Online-Seminar wird auch der theoretische Hintergrund erlautert.

Die Dauer der einzelnen Module betragt ca. 45 Minuten.
Die Themen sowie Details zu den Inhalten finden Sie unter www.slg.co.at.

Preis pro Modul: EUR 65,- zzgl. MwSt.



Lehrgange

Dieser vierwdchige Lehrgang vermittelt das erforderliche Basiswissen fiir die tagliche
Arbeit im Treasury-Management von Unternehmen bzw. fiir deren Betreuung durch Grundlagen Treasury-Management
Bankenmitarbeiter:

e Gestaltung effizienter Ablaufe und Analyse von Erfolgs- und Risikopotenzialen im
Finanzbereich

o Analyse finanzieller Risiken und Anwendung der gangigen Absicherungsinstrumente

e Detailliertes Wissen iiber alle wesentlichen Bankprodukte fir Firmen und deren optimalen
Einsatz

Der Lehrgang besteht aus zwei Modulen zu zwei Wochen, die auch unabhéngig voneinander
gebucht werden kénnen. Da die Module einander ergénzen und nicht aufeinander aufbauen,
ist es auch moglich, die Reihenfolge beliebig zu wéhlen. Wir bieten den Lehrgang sowohl in
Osterreich als auch in Deutschland an. Die Inhalte in beiden Landern sind weitgehend
gleich, sodass Sie Termine und Module nach Wunsch kombinieren kdnnen.

Modul 1: Modul 2:
Treasury-Organisation Working-Capital-Management
Cash-Management Credit-Management
Finanzmathematik Wahrungsrisiko-Management
Makrodkonomie und Finanzmarkte Zinsrisiko-Management
Exportfinanzierung Bilanzierung
Kreditfinanzierung Portfolio-Management
Zahlungsverkehr Fallstudien
Kapitalmarktfinanzierung

Leasing

Liquiditatsplanung

Unsere Referenten sind Berater von Schwabe, Ley & Greiner, die laufend mit unseren
Consulting-Kunden an Lésungen arbeiten, sowie Experten aus Banken und Unternehmen,
die (iber langjahrige Erfahrung in ihren jeweiligen Spezialgebieten verfiigen.

1 Modul @ EUR 3.300,- zzgl. MwSt.
beide Module: EUR 6.100,- zzgl. MwSt.

Treasury-Zertifikat

Zusétzlich zum Lehrgang haben Sie im Anschluss die Mdglichkeit, Ihr erworbenes Wissen
im Rahmen einer von Schwabe, Ley & Greiner abgehaltenen dreistlindigen schriftlichen
Priifung bewerten zu lassen.

Die besten Prifungsabsolventen eines Jahres laden wir zu unserer groten Veranstaltung —
dem Finanzsymposium in Mannheim — ein. In feierlichem Rahmen erhalten Sie lhre
Auszeichnung:

e 1. Platz; Einladung zum Lehrgang , TreasuryExpress® (siehe Folgeseite)
inklusive Anreise und Unterkunft

e 2. Platz: Seminargutschein Gber EUR 500,-
e 3. Platz: Seminargutschein iber EUR 250,—



Lehrgange

TreasuryExpress

Ziel

In diesem fiinftdgigen Lehrgang lernen Sie, strategische Ziele im Treasury zu erkennen,
zu definieren und umzusetzen. Dazu gehdren:

o Treasury-Projekte systematisch aufsetzen

e Pro- und Contra-Argumente abwagen

o Erfolgsfaktoren und Meilensteine festlegen

o Selbststandiger Aufbau eines Finanz- und Treasury-Bereichs in einem Musterunternehmen
durch die Teilnehmer

Trainingsmethode

o Das Fallbeispiel eines exportorientierten Musterunternehmens begleitet den ganzen Kurs.
e \ortragselemente werden durch Praxisbeispiele erganzt.

o | dsungsansatze werden in Einzel- und Gruppenarbeiten erarbeitet.

o Die Kursteile werden von Partnern und erfahrenen Beratern von Schwabe, Ley & Greiner
prasentiert und moderiert.

Themenschwerpunkte mit Fallbeispielen

Treasury-Management - Organisation, Rahmenbedingungen und Bankenpolitik
o Erarbeitung einer Treasury-Richtlinie

e Schwachstellenanalyse in der Aufbau-/Ablauforganisation

Unternehmensfinanzierung

e Bankenpolitik und Geschaftsverteilung

o Unternehmensbewertung und Preisfindung

e Erarbeitung einer optimalen ,Finanzierungsstruktur*

Internationales Cash- und Liquiditats-Management
o Erarbeitung eines internationalen Cash-Management-Konzepts
o Erstellung einer Ausschreibungsunterlage fiir Banken

Risiko-Management - Liquiditats-, Zins- und Wahrungsrisiko
o Erstellung von Vorgaben und Festlegung einer Risikopolitik

e Zentralisierung des Risiko-Managements

o Operative Auswirkungen und Benchmarks

Systeme im Finanz- und Treasury-Bereich

o Konzepterstellung fiir eine Systemauswahl gemalk den Anforderungen, die wéahrend
der Woche erarbeitet wurden

EUR 3.600,- zzgl. MwSt.



Ausbildungsprogramm 2012

Uber 60 Mitarbeiter und mehr als 3.000 Projekte bei iiber 1.000 Kunden — seit 1988 ist
Schwabe, Ley & Greiner das fiihrende Beratungsunternehmen im deutschsprachigen Raum
mit Spezialisierung auf das Finanz- und Treasury-Management im Unternehmen.

Neben der Beratungstatigkeit haben wir es uns zur Aufgabe gemacht, als Anbieter von
Seminaren und Lehrgangen komprimiertes Fachwissen an Unternehmens-Treasurer und
deren Mitarbeiter sowie an Kundenbetreuer aus Banken weiterzugeben. Unsere Tatigkeiten
umfassen folgende Bereiche:

o Aufbau- und Ablauforganisation o Uber 100 Seminare pro Jahr fiir

e Richtlinien Unternehmen und Banken

e Finanz-Berichtswesen (auch webbasiert) e Lehrgange und Treasury-Priifung

e Liquiditatsplanung ® Finanzsymposium

e Cash-Management o Marktstudien tiber Bankverbindungen
e Risiko-Management und Treasury-Systeme

e Systemauswahl e Zeitschrift , TreasuryLog"

e Bargeldlogistik e SL.G System Guide

o TIP-konzernweites Berichtswesen

Schwabe, Ley & Greiner

Die Seminare und Lehrgénge werden von Partnern und erfahrenen Beratern von Schwabe, Ley
& Greiner présentiert und moderiert. Alle externen Referenten sind Spezialisten aus Banken und
Unternehmen fiir die jeweiligen Fachbereiche oder Professoren renommierter Universitéten.

Referenten

Die Preise verstehen sich zzgl. MwSt., inklusive Unterlagen, Mittagessen, aller Getranke und
Rahmenprogramme. Wir behalten uns etwaige Preisanderungen vor. Ein ,Frihbucherbonus*
(s. u.) gilt nur bei Zahlung der Rechnung laut Zahlungsbedingungen.

Ein Riicktritt von der Teilnahme muss vor Beginn der Veranstaltung in Schriftform erfolgen.
Die Stornierung der Anmeldung ist bis 14 Tage vor Veranstaltungsbeginn kostenlos méglich,
danach wird die halbe Teilnahmegebiihr verrechnet. Bei Stornierung am Veranstaltungstag
oder Nichterscheinen wird die gesamte Seminargebiihr fallig. Selbstverstandlich ist eine
Vertretung des angemeldeten Teilnehmers mdglich.

Bei Absage durch SLG wird die bereits bezahlte Teilnahmegebuhr zurlickerstattet.
Weitergehende Anspriiche sind ausgeschlossen. Bitte beachten Sie, dass Ihr Seminarplatz
erst nach Eingang der Teilnahmegebuhr garantiert werden kann.

Teilnahmegebiihr und Stornierung

Wenn Ihr Unternehmen im Jahr 2012 Teilnahmegebiihren fiir Seminare, Lehrgange und
Roundtables im Wert von mehr als EUR 6.500,— (exkl. MwSt.) bezahlt, wird lhr Unternehmen
automatisch SLG-Highflyer:

e Anfang 2013 erhélt Ihr Unternehmen einen Gutschein im Wert von 10% der 2012
geleisteten Teilnahmegebuhren.

e Der Gutschein kann fir alle Seminare, Lehrgange und Roundtables (Ausnahmen: Finanz-
symposium und Online-Seminare) im Jahr 2013 eingel6st werden und gilt bis 31.12.2013.

SLG-Highflyer

Wenn Sie sich mindestens 60 Tage vor Veranstaltungsbeginn anmelden, gewahren wir einen
Frihbucherbonus von 15% auf den Nettopreis. Hinweis: Der Frihbucherbonus kann nur fir
Seminare gewahrt werden. Der Friihbucherbonus wird nicht gewahrt fiir: Lehrgénge, Online-
Seminare, Symposien und Roundtables.

Friihbucher
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SCHWABE, LEY & GREINER

Alle SLG-Veranstaltungen 2012 im Uberblick

Seminare Osterreich (Wien) Februar Marz April Mai Juni September Oktober November Dezember

Cash- und Finanz-Management 9.-10. 9.-10.

Derivate in der Bilanz 12.-13.

Derivative Instrumente 12.-13.

Liquiditatsplanung und -vorsorge 29.-30. 4.-5.

Treasury-Assistenz 23.-25. 19.-21.

Treasury-Operations 4.-5. 10.-11.

Treasury-Revision 26.-27.

Wahrungs- und Zinsrisiko-Management 19.-21. 27.-29.

Wahrungsrisiko-Management 19.-20. 27.-28.

Working-Capital-Management 13.-14. 10.-11.

Zinsrisiko-Management 20.-21. 28.-29.

Zukunft des Cash-Managements 12. 9.

Lehrginge Osterreich (Wien)

39. Lehrgang Grundlagen Treasury-Management M2: 5.-16.

40. Lehrgang Grundlagen Treasury-Management M1: 16.-27. M2: 17.-28.

41. Lehrgang Grundlagen Treasury-Management M1: 5.-16.

Treasury-Priifung 13. 12.

Seminare Deutschland (Frankfurt) Februar Marz April Mai Juni September Oktober November Dezember

Cash- und Finanz-Management 5.-6. 21.-22.

Cash-Pooling (Miinchen) 14.

Derivative Instrumente 24.-25.

Excel im Finanz-Management 8.-9.

Liquiditatsplanung und -vorsorge 26.-27. 6.—7.

Treasury-Assistenz 13.-15. 25.-27.

Treasury-Operations 25.-26. 13.-14.

Wahrungs- und Zinsrisiko-Management 22.-24. 17.-19.

Wahrungsrisiko-Management 22.-23. 17.-18.

Working-Capital-Management 30.-31. 20.-21.

Zinsrisiko-Management 23.-24. 18.-19.

Zukunft des Cash-Managements 15. 6.

Lehrgénge Deutschland

27. Lehrgang Grundlagen Treasury-Management (Potsdam) M2: 19.-30.

28. Lehrgang Grundlagen Treasury-Management (Frankfurt) M1: 11.-22. M2: 3.-14.

29. Lehrgang Grundlagen Treasury-Management (Frankfurt) M1: 19.-30.

TreasuryExpress (Miinchen) 25.-29. 3.-7.

Treasury-Prifung (Potsdam) 27.

Treasury-Priifung (Frankfurt) 26.

Fi y ium (Mannheim) Februar Marz April Mai Juni September Oktober November Dezember

P )

| 24. Finanzsymposium 2-4.

Online-Seminare

| Inhalte und Termine unter www.slg.co.at/online-seminare

Treasury Roundtables

Bei Interesse kreuzen Sie bitte die jeweiligen Seminare oder Lehrgange an. Gerne senden wir lhnen dazu nahere Informationen.

Firma: Name:
Strafe: Funktion:
PLZ/Ort: E-Mail:

Telefon/Fax:



