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Komplexe Dinge
einfach machen.
Fuhrende Losungen
fur den anspruchsvollen
Zahlungsverkehr.

Uber die passende Lésung fiir Ihren Zahlungsverkehr miissen Sie sich nicht den Kopf zerbrechen.
Als einer der Top-3-Zahlungsverkehrsanbieter in Deutschland bieten wir lhnen professionelle
Dienstleistungen nach lhren Anforderungen. Egal ob Sie standardisierte oder hochkomplexe
Transaction Services-Produkte benotigen: Ihr personlicher Ansprechpartner entwickelt gemeinsam
mit lhnen die passende Losung.

Wir verfligen liber das Know-how, kreative Ideen und die Infrastruktur. So konnen Sie von den
Vorteilen eines hochprofessionellen Transaktionssystems profitieren: sicherer, einfacher und

schneller Zahlungsverkehr, reibungslose Abwicklung und hohe Flexibilitat.

Fordern Sie uns unter 0211 826-8480 oder senden Sie eine Mail an transactionservices@westlb.de.

V/West LB
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TREASURYLOG

Editorial

Liebe Leserinnen und Leser!

Wenn Sie diese Ausgabe des ,, TreasuryLog* in Hinden
halten, sind es nur mehr wenige Wochen bis zum
20. Finanzsymposium in Mannheim. Im Rahmen
des Symposiums spielen traditionell ,,Systeme® eine
bedeutende Rolle, und so ist — ebenso traditionell —
diese Ausgabe dem Themenschwerpunkt ,,Systeme®
gewidmet.

Wir bedanken uns an dieser Stelle auch noch einmal
ausdriicklich bei allen Autoren, die sich trotz Jahres-
abschlusshektik bereit erklirt haben, Praxisbeitrige
beizusteuern. Gerade diese Beitrige sind es, die das
»IreasuryLog* als Informationsmedium fiir die Leser-
schaft besonders wertvoll machen, sei es als Anregung
oder auch als Bestitigung eines vielleicht bereits einge-
schlagenen Weges.

Lesen Sie also in diesem Heft unter anderem, wie
Gazprom Germania die Auswahl und Inbetriebnahme
eines Treasury-Systems abgewickelt hat — in dem Arti-
kel werden dariiber hinaus auch jene Faktoren beschrie-
ben, die letztlich fiir die erfolgreiche Einfiihrung
ausschlaggebend waren.

Wie jedes Jahr haben wir wieder einige Systemanbieter
gebeten, unter anderem auch kurz zu beschreiben, was
sie an Neuentwicklungen planen.

Die Pepperl+Fuchs GmbH greift in ithrem Artikel ein
Thema auf, das mit Sicherheit fiir sehr viele Unter-
nehmen mehr und mehr an Bedeutung gewinnt — in
einem (nicht nur organisch) wachsenden Unternehmen
spielen Faktoren wie Finanzkraft, Verschuldungsfihig-
keit, Bonitit und Rating eine ganz besonders grof3e
Rolle. Mit der ,,Financial Performance Planning®-
Losung hat Pepperl+Fuchs ein Instrumentarium zur
Verfiigung, das eine auf diese Faktoren ausgerichtete
finanzielle Unternehmenssteuerung ermdglicht.

Unter dem Motto ,,Die Hand aufs Geld“ berichtet die
Lasselsberger Gruppe tiber ihre Beweggriinde, ein web-
basiertes Finanzberichtswesen in einer schnell gewach-
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senen und entsprechend dezentral organisierten Unter-
nehmensgruppe einzufithren. So ,,nebenbei® wurde
diese Einfiihrung dann auch dazu genutzt, mit einem
entsprechenden Regelwerk einen zentral gesteuerten
Organisationsansatz mit klar definierter dezentraler
Ausfithrungsverantwortung zu implementieren.

Denkt man an die spektakuliren (Spekulations-)Verlus-
te von Finanzinstitutionen wihrend der letzten Jahre,
dann ist ,,Monte Carlo* zurzeit wohl ein nicht unbedingt
positiv besetzter Begriff. Einen kleinen Beitrag zur Wie-
derherstellung des Rufs von ,,Monte Carlo® leistet Utz
Greiner — in seinem Artikel beschreibt er anhand eines
einfachen Beispiels, welche wertvollen Dienste die Ein-
beziehung von Monte-Carlo-Simulationen im Liquidi-
tatsplanungsprozess leisten kann.

Die ZF Friedrichshafen AG stellte ihre ,,Financial Supply
Chain® unter Einsatz verschiedener Systeme auf Basis
eines ausgefeilten Schnittstellenkonzepts erfolgreich auf
neue Beine.

Die Anforderungen an Systeme werden, wie man an der
Zusammenstellung der Artikel dieser Ausgabe sieht,
inhaltlich immer ,breiter” und gleichzeitig spezieller.
Das ist mit ein Grund dafiir, dass die Anzahl der ent-
sprechenden Anbieter trotz der in den letzten Jahren
erfolgten Ubernahmen cher steigt als sinkt. Nutzen Sie
die Gelegenheit, sich in Mannheim ein umfassendes Bild
vom ,letzten Stand®“ der Entwicklung zu machen —
Workshops, Podiumsdiskussionen und der Ausstellungs-
bereich bieten IThnen dazu vielfiltige Moglichkeiten.
Wir freuen uns jedenfalls, Sie von 16. bis 18. April bei
unserem Symposium begriilen zu konnen!

Eine interessante Lektiire wiinscht Thnen

Z

ScHWABE, LEY & GREINER



Implementierung

Tristan Munsky
Corporate Finance/
Asset Liability Manage-
ment, Gazprom
Germania GmbH

Erfolgsfaktoren einer
TMS-Implementierung

Die Einfiihrung eines Treasury-Management-Systems ist ein komplexes
Vorhaben, zu dem sich Unternehmen aus gewichtigem Grund und
nach reiflicher Uberlegung entscheiden.

ei der Entscheidung iiber ein Treasury-
B Management-System fillt am Ende eines

strukturierten  Auswahlprozesses die
Wahl auf ein hoch entwickeltes Produkt, das
im Zuge der Systemimplementierung einge-
richtet und an die Bedingungen des Unterneh-
mens angepasst werden muss.
Die Gazprom Germania GmbH hat im Jahr
2007 den gesamten Prozess der Auswahl und
Einfiihrung eines Treasury-Management-Sys-
tems durchlaufen. Zum Jahreswechsel wurde
das System erfolgreich produktiv geschaltet.
Ausgehend von praktischen Erfahrungen soll
aufgezeigt werden, worin unseres Erachtens der
Schlissel zum Erfolg bei der Einfithrung eines
Treasury-Management-Systems liegt.

Am Anfang war der Ablaufplan.

Dieser ist essenziell

Er sollte moglichst vor bzw. bei Unterzeichnung
der Vertrige mit dem Systemanbieter erstellt
werden. Im Idealfall gelingt es, den Plan als
Nebenabrede in das Vertragswerk aufzuneh-
men. Das bringt den Systemanbieter ,,mit ins
Boot", die Zielsetzungen fiir die Systemimple-
mentierung werden realistischer.

Wird das Projekt durch einen externen Berater
betreut, sollte dessen Erfahrung in die Ablauf-
planung einflieen, spitestens hier lohnt sich das
Honorar. Natiirlich miissen erforderlich wer-
dende Plankorrekturen im gesamten Projekt-
verlauf umgehend aufgenommen und ebenso
wie regelmiBige Fortschrittsberichte allen Pro-
jektbeteiligten kommuniziert werden. Striktes
Festhalten am Plan wirkt der Tendenz zum
Ausufern des Projekts entgegen.

Unsere Erfahrung hat gezeigt, dass gesetzte
Ziele — Meilensteine und das eigentliche End-
ziel, die Produktivschaltung des Systems — nur
durch unbedingte Plandisziplin in allen Details
fristgemal erreicht werden kénnen. Geplante
MafBnahmen sollten daher restriktiv und nur im
Notfall verschoben werden. So lieBen wir zum
Beispiel Verhinderungen einzelner Teilnehmer
nicht als Entschuldigung oder Vorwand fiir

Vertagungen von Entscheidungen durchgehen.
SchlieBlich konnten in allen Fillen Stellvertreter
gefunden werden.

... und des Weiteren ...

Die Systemeinrichtung beginnt in der Regel
mit dem Aufspielen der Software. Hierfiir muss
Hardware bereitstehen, die gegebenenfalls sepa-
rat anzuschaffen ist. Diesbeziigliche Auftrige
sollten moglichst frithzeitig vergeben werden.
Sofern das Treasury-Management-System ein
Zahlungsverkehrsmodul beinhaltet, empfiehlt
essich, die Banken mit Vorlauf um die Bereitstel-
lung entsprechender Zuginge bzw. Zugangspa-
rameter zu bitten. Erfahrungsgemill bendtigt
dies etwas Zeit. Fiihren Banken ein automati-
sches Cash Pooling durch, ist es ratsam, die zur
Kennzeichnung von Pooling-Ubertrigen genutz-
ten Schliisselbegriffe im Vorfeld abzustimmen.
Sie werden gegebenenfalls fiir die Abbildung im
Treasury-Management-System bendtigt.

Organisation

Das Implementierungs-Team der Gazprom

Germania GmbH hatte sich entschieden, das

System in Teilschritten einzurichten. Zunichst

sollten Kernbereiche erschlossen und anschlie-

Bend nach und nach weitere Themengebiete

abgearbeitet werden.

Ausgehend von der Frage nach den Griinden fiir

die Systemanschaffung und damit nach der

Haupterwartung an das System wurden Zwi-

schenziele formuliert:

B so zeitig wie moglich einen beliebigen Teil
des Systems zum Laufen bringen

M das fiir das Unternehmen ,,einfachste’ Modul
einrichten und nutzen

M das fir das Unternehmen ,,entscheidende®
Modul in Angriff nehmen

B die verbleibenden Systemteile einrichten

M Nacharbeit, Feinschliff

B Anpassung der Arbeitsabliufe und Beschrei-
bung der verinderten Prozesse

Ferner wurde festgelegt, das System zunichst

nur in der Zentrale einzufithren. Niederlas-
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YOUR KEY TO TREASURY BELLIN

0 1. Jeder Teilnehmer am Finanzsymposium erhélt von uns
einen Schlussel mit einer Nummer. Jeder Schlussel hat einen
Zwilling mit der gleichen Nummer.

0 2. Suchen Sie Ihren Schlusselpartner mit dem Zwilling Ihres
O eigenen Schlussels.

3. Kommen Sie mit Ihrem Partner an unseren Messestand.
Gegen Vorlage der beiden Schlussel erhalten Sie jeder

; 20 Euro in bar von uns.

ssgire 20. Finanzsymposium Mannheim

16.-18. April 2008

* Néhere Informationen telefonisch unter: +49 7822 4460-0 oder im Internet unter:

Treasury %

Roundtable SCHWABE, LEY & GREINER

Professionelles Finanz-
Management im Mittelstand

Wenn ...

Bl Sie alle Finanzpositionen im Unternehmen kennen wollen,

B |hre Bankgebuhren zu hoch und die Zinsmargen unvorteilhaft sind,

A B Soll- und Habensalden gleichzeitig auf den Konten liegen,

Gemeinsam Werte schaffen B Sie wissen wollen, wie liquide Ihr Unternehmen in der nahen Zukunft ist und
B wie viel Liquiditat im Nettoumlaufvermdgen gebunden ist, dann

... schaffen Sie Transparenz und optimieren Sie Cash Management und
Liquiditat!

Erfahren Sie bei unserem Treasury Roundtable ,Professionelles Finanz-
Management im Mittelstand®, wie auch kleinere Unternehmen mit wenig Ressourcen
Einsparungspotenziale heben und Liquiditat freisetzen kdnnen. Wir zeigen lhnen,

m I ,, ’ " & "
Termin: : B Wie mithilfe einer Web-basierten Finanzdatenbank Transparenz und somit eine solide
10. April 2008, Frankfurt . y Basis fur jegliche Aktivitdten im Finanzbereich geschaffen werden kann.

f/ § .

Teilnahmegeb[]h‘r: | (R Schwabe, Ley & Greiner Gesellschaft m.b.H. - MargaretenstraRe 70 - A-1050 Wien, Osterreich
Tel.: +43-1-585 48 30 - Fax: +43-1-585 48 30-15

EUR 250,— (zzgl. M# E-Mail: info@slg.co.at - Internet: www.slg.co.at




Implementierung

,»Bei Schulungen
sind haufige kurze
Termine wenigen
»Mammutsitzungenc<

vorzuziehen.“

sungen und Tochtergesellschaften werden ein-
bezogen, sobald in der Zentrale Erfahrungen
mit dem System vorliegen.

Als vorteilhaft hat es sich erwiesen, dass die mit
der Einfiihrung des Systems befassten Mit-
arbeiter frithzeitig beginnen, selbst Hand anzu-
legen und etwas im System zu tun, z. B. bei der
Erfassung von Stammdaten oder Bestands-
geschiften.

Ein Teil der Mitarbeiter wurde durch Multi-
plikatoren an das System herangefiihrt. Diese
wurden vorab geschult und begannen zur Fes-
tigung des Erlernten mit der Erfassung von
Stammdaten und Bestandsgeschiften. In diese
Arbeiten bezogen sie weitere Mitarbeiter ein
und gaben dabei ithr Wissen weiter. Nach Bedarf
erfolgten zusitzliche Schulungen durch den
Systemanbieter.

Die Erfahrung hat gezeigt, dass besonders bei
Einweisungen und Schulungen hiufigere kurze
Termine wenigen ,,Mammutsitzungen* vorzu-
ziehen sind. Die Wissensvermittlung gestaltet
sich einfacher, wenn die von Seiten des System-
anbieters mit der Einrichtung und Schulung
betrauten Mitarbeiter frithzeitig personlich mit
dem implementierenden Unternehmen, seinen
Strukturen, Ablaufen und Mitarbeitern — den
zukiinftigen Nutzern des Systems — bekannt
gemacht werden.

Datenverwaltung

Zunichst gilt es, Stammdaten und Bestandsge-
schifte zu erfassen. Bei der Gazprom Germania
GmbH wurde darauf verzichtet, diese vorab
zusammenzutragen, da erst im Kontakt mit
dem System klar wird, welche Datenstruktur
bendtigt wird. Allerdings sollte vorab sicher-
gestellt werden, dass die Daten im Hause voll-
umfinglich vorhanden und zuginglich sind.
Die Datenerfassung wurde zu Trainingszwecken
genutzt. Die Erfahrungen sind positiv.

Neue Handelsgeschifte konnen im laufenden
Geschiftsbetrieb erfasst werden. Es empfiehlt
sich, die Hindler zur Ubung vorab mit der
Erfassung von Bestinden zu betrauen.

Eine Herausforderung stellte die Gestaltung des
innerbetrieblichen Datenweges fiir die Liqui-
dititsplanung und das Cash Management dar.
Die Gazprom Germania GmbH ist dabei auf
Vorsysteme angewiesen, die es anzupassen bzw.
zu schaffen galt. Hier konnten die Berater von
Schwabe, Ley & Greiner eine passende Losung
erarbeiten.

Kompatibilititsfragen wurden bereits im Rah-
men des Auswahlprozesses geklirt. Um Vor-
oder Folgesysteme leicht anbinden bzw. Daten
effizient im- oder exportieren zu konnen, sollte
der Systemanbieter Schnittstellenspezifikationen
zur Verfligung stellen. Im Falle der Gazprom

Germania war I'T mit hoher Fachkompetenz im
Implementierungs-Team vertreten. So konnte
operativ das eine oder andere Skript erstellt
werden. Der Datenfluss zwischen Gruppen-
gesellschaften und der Zentrale wird mit der
geplanten Einbeziehung der Niederlassungen
und Tochtergesellschaften organisiert.

Informationen, Informationen,
Informationen

Unerlasslich ist es, die Filter-, Selektions- und
Gruppierungsinstrumente des Systems in allen
Facetten kennenzulernen und an die Unter-
nehmenserfordernisse anzupassen. Das von
der Gazprom Germania GmbH ausgewihlte
Treasury-Management-System stellt system-
weit eine einheitliche, intuitiv bedienbare
Benutzerschnittstelle zur Verfiigung. Dank
einer sinnvollen Kombination von Vorlagen
mit auf Benutzerebene frei definier- und ver-
waltbaren Konfigurationsversionen ergab sich
hier kein Nachprogrammierbedarf. Die effi-
ziente Nutzung dieser vergleichsweise mich-
tigen Instrumente wird in der Praxis jedoch
noch zu iiben sein.

Im Zuge des Auswahlprozesses gewannen wir
den Eindruck, dass die unterschiedlichen Syste-
me in Sachen Informationsaufbereitung konzep-
tionell verschiedene Losungen anbieten. Gege-
benenfalls sollten hier zusitzliche Ressourcen
fir die Systemeinrichtung eingeplant werden.

Rechte und Rollen

Wer mit welchem Funktionsumfang im System
agieren darf, richtet sich nach den Anforde-
rungen des implementierenden Unternehmens.
Gleichzeitig setzt die Logik der vom Systeman-
bieter eingerichteten Rechteverwaltung hierfiir
den Rahmen. Diese Thematik verdient bereits
bei der Systemauswahl erhohte Aufmerksam-
keit. Es lohnt sich durchaus, hier etwas detail-
lieter nachzufragen. Im Idealfall gelingt es noch
vor Beginn der Systemeinrichtung, ein mit dem
Systemanbieter abgestimmtes Rechte- und Rol-
lenkonzept zu entwerfen.

Es empfiehlt sich, Verwaltungs- und System-
pflegearbeiten zumindest anfinglich durch
Multiplikatoren aus dem Implementierungs-
Team wahrnehmen zu lassen. Dies fordert das
Verstindnis fiir die inneren Zusammenhinge
des Systems. Fiir diese Mitarbeiter sind weiter-
gehende Schulungen erforderlich, sie sollten
iiber Administratorenrechte verfiigen.

Diverses

Die Abbildung eines bankseitig durchgefiithrten
automatischen Cash Poolings im Treasury-Ma-
nagement-System vereinfacht sich, wenn Klar-
heit tber die Pooling-Struktur besteht.

TreasuryLoG 2/2008



Energie- und Rohstoff-
risiken managen

Das NEUE Commodity Management-Modul des
integrierten Treasury-Systems ITS bietet:

Aktive Absicherung von Energie- und Rohstoffpreisrisiken

¢

Verwaltung, Bewertung (HGB, IFRS, US-GAAP) und Analyse von

Energie- und Rohstoffdeals

*

Online-Limitpriifung und Workflow gesteuerter Freigabeprozess
*

Taglich automatisierter Import von aktuellen
Spot- und Future-Kursen
¢
Rollieren und Glattstellen von Deals
¢
Value-at-Risk-Berechnung fiir alle Rohstoffdeals

finance

www.ecofinance.com

e

ecofinance Finanzsoftware & Consulting GmbH, +43/(0)316/908030, sales@ecofinance.com

Treasury-, Risk-Management

finavigate® steuert Sie sicher durch die Finanzwelt

finavigate® — die webbasierte In-house Banking Losung fiir internationale Konzerne

Wir designen lhre Finanzprozesse, unterstlitzen Sie bei der Umsetzung
und stellen lhnen unsere bewdhrte L6sung zur Verfligung.

Uberzeugen Sie sich von unserer Expertise unter www.siemens.de/treasury-solutions

Siemens Financial Services

SIEMENS



Implementierung

,Das System muss
auf Arbeitsebene
und im Kreise des
Managements ange-

nommen werden.“
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Bei der Gazprom Germania GmbH wurde
hierzu eine Ubersicht mit den einschligigen
Daten zusammengestellt, in die auch die ein-
gangs erwihnten Referenzbegriffe einflossen.
Im Vorfeld der Systemeinfithrung kann bereits
festgelegt werden, welche Anforderungen das
Unternehmen an die dem System zu iiberge-
benden Marktdaten stellt. Werden diese von
Dritten bezogen, empfiehlt es sich, frihzeitig zu
priifen, ob die Daten in schnittstellengerechten
Formaten geliefert werden konnen.

Bei Konzernstrukturen mit zentralem Treasury
und bankseitig umgesetztem automatischem
Cash Pooling sollte vorab gepriift werden, in-
wieweit Verrechnungskonten zu fithren sind.
Fir die Liquidititsplanung sind gegebenenfalls
Planungskategorien zu definieren. Dabei gilt es,
zwischen Planungsanspruch und Praktikabilitit
in den Betriebsabliufen abzuwigen. Wird ein
Zahlungsverkehrsmodul eingerichtet, sollte
berticksichtigt werden, dass sich Zahlungsver-
kehrsvollmachten grundsitzlich von den im
Treasury-Management-System  bestimmten
Rechten unterscheiden koénnen. Letztendlich
muss jedoch Konsistenz bestehen.

Der menschliche Aspekt

Alles in allem wird die Systemeinfiihrung nur
gelingen, wenn das System sowohl auf der
Arbeitsebene als auch im Kreise des Manage-
ments angenommen wird. Dies wird begtinstigt,
wenn sich die Mitarbeiter von Anfang an im
System heimisch fithlen und aus der Nutzung
des Systems ganz personlich Vorteile ziehen
konnen. Bei allem Termindruck sollte nicht
auBer Acht gelassen werden, dass jeder Nutzer
schrittweise an das System herangefiihrt werden

muss und ihm Zeit und Méglichkeiten gelassen
werden sollten, sich ganz personlich mit dem
System ,,anzufreunden®.

Die Einfithrung eines Treasury-Management-
Systems fiihrt notwendigerweise zur Anderung
bestehender Betriebsabliufe. Oft ist gerade dies
damit auch angestrebt. Dabei kann nie ganz
ausgeschlossen werden, dass der eine oder ande-
re das ,,Abschneiden alter Zpfe® nicht als seine
Herzensangelegenheit betrachtet.

Bei der Gazprom Germania GmbH wurden die
Betriebsabliaufe meist iterativ verandert. Mit der
latenten Gefahr, ,,sich im Kreise zu drehen®,
wurde bewusst umgegangen. Nicht zuletzt
entscheidet auch das Implementierungs-Team
iiber das Gelingen. Alle mit der Systemeinfith-
rung unmittelbar befassten Unternehmens-
bereiche sollten personlich vertreten sein, das
Team dabei aber gleichzeitig tberschaubar
gehalten werden. Entscheidungsfreude sollte
einhergehen mit weitgehender Entscheidungs-
befugnis. Gefragt sind Initiative, Kooperation
und Selbstdisziplin, Streben nach Perfektion ist
fehl am Platz, und ganz allgemein gilt: Machen
ist wichtiger als diskutieren. |

Unternehmensinformation:

Die Gazprom Germania GmbH mit Sitz in
Berlin hat sich in ihrer mehr als 15-jahrigen
Geschichte Uber ihre Tochter- und Beteili-
gungsgesellschaften zu einer anerkannten
Gashandels- und Dienstleistungsgruppe ent-
wickelt, die europaweit agiert. Die Unterneh-
mensgruppe gehort zu 100 Prozent der 000
Gazprom export in Moskau und damit zum
russischen Gazprom-Konzern.

TreasuryLoG 2/2008



SEIEN SIE BEREIT FUR DIE
BESTEN ANLAGELOSUNGEN.

WIR SIND ES.

Wir von BlackRock bieten eine weltklassige Kombination aus erstklassiger Expertise und
nachweisbaren Erfolgen in allen Anlageklassen. Da wir lokales Wissen und globale Erfahrung
weltweit mit unseren Mitarbeitern teilen, sind wir bestens gerustet, innovative und individuelle
Anlagelosungen fir unsere Kunden zu entwickeln. Nicht umsonst haben uns Kunden aus
60 Landern ein Vermagen von 1.360 Milliarden US$ anvertraut.

Lassen Sie unseren scharfen Verstand, unsere bisherigen Erfolge und unsere ausgezeichnete
Investmentkompetenz fur Sie arbeiten.

Besuchen Sie uns unter blackrock.com/de oder schicken Sie uns eine E-Mail an
institutionalcashseries(dblackrock.com.

Chancen bieten sich dem, der sie erkennt.

\>>>> BLACKROCK >>>>>>>

Herausgegeben von BlackRock Investment Management (UK) Limited (zugelassen und beaufsichtigt durch die Financial Services Authority). Eingetragener Geschéftssitz: 33 King William Street, London, EC4R 9AS.
Eingetragen in England unter Registernummer: 2020394. BlackRock ist ein Handelsname von BlackRock Investment Management (UK) Limited, ein Unternehmen der BlackRock Inc. Weitere Informationen werden von
der BlackRock International Ltd., Altenhofstrafle 1, 80331 Miinchen zur Verfiigung gestellt. Samtliche Rechte an diesen Informationen sind vorbehalten. Diese Werbemitteilung stellt keinen Anlage- oder sonstigen Rat dar
und dient rein zu Informationszwecken. Der Wert der Anlage sowie das hieraus bezogene Einkommen kann Schwankungen unterliegen und ist nicht garantiert. Es besteht die Mdglichkeit, dass der Anleger nicht die
gesamte investierte Summe zuriickerhalt, insbesondere bei kurzfristigen Anlagen. Dies gilt auch fir die mit einer Anlage verbundenen Gebiihren. Eine Anlage in Wertpapiere ist zum Teil Wahrungsrisiken unterworfen.
Der Wert dieser Anlage kann daher steigen oder sinken. Diese Schwankungen kdnnen bei hoch volatilen Anlageformen besonders ausgepragt sein, und der Wert einer Anlage kann plétzlich und erheblich fallen. Die
Wertentwicklung in der Vergangenheit ist nicht notwendigerweise aussagekréftig fiir die Wertentwicklung in der Zukunft. Daten per 31. Dezember 2007.
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Umfrage

Umfrage: Neue Trends und

Frage

1. Was waren im Jahr
2007 die wesentlichen
Anderungen/Neuerungen
in Ihrer Produktpalette?

Martin Bellin

ist General Manager
von Bellin GmbH
Finanzdienste

2. Welche Fachthemen
haben lhrer Erfahrung
nach fiir lhre Kunden
derzeit die hochste
Prioritat?

3. Welche Erweiterungen
lhrer Produkte planen Sie
fiir 2008?

Christoph Budde

ist Head of Sales von
ecofinance Finanzsoft-
ware & Consulting
GmbH

4. Und wer wird 2008
Fu3balleuropameister?
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BELLIN

Es gibt eine wesentliche Anderung. Die-
se bezieht sich auf den Ausbau und die
deutlichen Erweiterungen im Rahmen
des internetbasierten Zahlungsverkehrs.
Ein Thema, das nicht schnell, aber mit
einer nicht mehr zu bremsenden Intensi-
tat jedes Unternehmen betrifft. Es freut
uns sehr, dass wir bereits im Vorfeld des
SEPA-Starts Systeme und Logiken imple-
mentieren konnten, die im nédchsten Jahr
bei der tdaglichen Arbeit im Cash Manage-
ment in den Mittelpunkt riicken werden.
Wir sind daher auf die kommenden An-
forderungen im Zahlungsverkehr bestens
vorbereitet und kdnnen mit unserer
Kundschaft zusammen ganz neue Wege
gehen. Dariiber hinaus haben wir uns
mit den Anforderungen fiir unser kommen-
des Release beschéftigt. Die ndchsten
groBBen Schritte werden wir darin vorneh-
men und damit die Anfragen und Schwer-
punkte unserer bestehenden Kundschaft
und aller Interessenten reflektieren.

Eigentlich sind es die Klassiker im Cash
Management sowie im Zins- und Wah-
rungs-Management, die von den meisten
Kunden nachgefragt werden. In zuneh-
mendem MaRe erkennen Unternehmen
den Mehrwert von Netting und der damit
einhergehenden Optimierung der Inter-
company-Abstimmung, die im Zuge von
,Fast-Close-Projekten®  essenziell ist.
Komplexere Unternehmen interessiert die
Transparenz aller fur das Treasury rele-
vanten Informationen iiber den Gesamt-
konzern, die nicht nur im Nachgang zu
Berichtsstichtagen, sondern on demand
taglich vorliegen sollten. Nur dann kén-
nen Treasurer sich vom Datensammler
des Konzern-Treasury zum Manager hin
entwickeln und ihre wertvolle Zeit mit der
ausreichend komplexen Entscheidungs-
findung verbringen.

2008 werden wir ein neues Release ver-
offentlichen, das sich mit vielen neuen
Fragestellungen beschéftigt und damit
endgiiltig die noch verbliebenen Liicken
schlieBt. Dazu gehort unter anderem ein
Modul zur Abbildung komplexer finanz-
mathematischer Fragestellungen und zur
vollstandigen Abdeckung der Buch-
haltungsanforderungen unter IAS/IFRS.
Ein deutlicher Erweiterungsschwerpunkt
wird im Bereich des Zins- und Wahrungs-
Managements und in der Beriicksichti-
gung weiterer ldnderindividueller Frage-
stellungen liegen. Wir ersetzen bei der
Implementierung damit das Push-Prinzip
durch ein Pull-Prinzip. Die Gesellschaften
werden nicht zum Reporting gezwungen,
sie werden mit einem System versorgt,
das ihnen bei der Abwicklung ihrer loka-
len Bedurfnisse taglich zur Seite steht.

Kroatien

ecofinance

Die neu gestaltete Oberflache von ITS ist
bei Kunden und Interessenten sehr gut
angekommen. Sie sorgt fiir hohe Bedie-
nungsfreundlichkeit und erlaubt schnelle
und flexible Auswertungen, Berechnun-
gen und Grafiken, ohne das Berichtssys-
tem in Anspruch zu nehmen. Das Einrich-
ten benutzerindividueller ,Workspaces*
erleichtert die tagliche Arbeit zusatzlich.
Funktional wurden die Bereiche Netting,
Darlehensverwaltung, Kreditlinien, Hedge
Accounting und die Intercompany-Han-
delsplattform ausgebaut.

Zur Erfilllung kiinftiger Zahlungsver-
kehrsanforderungen wurden die Erstel-
lung von SEPA-Formaten und das FTAM-
Nachfolgeverfahren EBICS bereits von
ecofinance umgesetzt.

Spezielle Modethemen wie in den Jahren
davor gab es 2007 nicht. Es ist aber
davon auszugehen, dass das fiir ITS neu
entwickelte ~ Commodities-Modul  zur
Verwaltung von Rohstoffgeschdften und
Bewertung von Warenpreisrisiken kiinf-
tig stark nachgefragt wird. Sicherheits-
halber fragen Interessenten schon jetzt
nach SEPA- und EBICS-Fahigkeit, Umset-
zungsauftrage bleiben aber bisher aus.
Unsere Kunden bauen kontinuierlich ihre
Systeme aus und fragen zum Teil nach
der Abbildung und Bewertung zusatz-
licher Finanzinstrumente, fordern zusatz-
liche Berichte an und bauen sukzessive
ihr Risk Management aus. Berichte im
Zusammenhang mit IAS/IFRS, insbeson-
dere IFRS 7, werden dabei verstarkt nach-
gefragt und umgesetzt.

Bereits heute stehen fiir ITS mehr als
20 Module zur Professionalisierung von
Cash, Treasury und Risk Management
sowie Zahlungsverkehr und zahlreiche
Schnittstellen zu Internethandelsplatt-
formen, Confirmation-Matching-Diensten
und verschiedenen Finanzbuchhaltungs-
systemen zur Verfligung.

In Kirze erscheint das neue Modul zur
Verwaltung von Commodities, zusatzlich
wird das Management von Avalen und
Garantien weiter ausgebaut. Die stdndige
Erweiterung aller drei Produktlinien (ITS,
ITS@web und CPS) geschieht unter Ver-
wendung aktueller Technologien und
Beriicksichtigung der Wiinsche unserer
Kunden und Interessenten.

Deutschland
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Produkte am Systeme-Markt

Technosis

M Ein flexibles Hedge Accounting zu
entwickeln, das zusatzlich die
Moglichkeit bietet, Finanzinstru-
mente zu kombinieren (Abbildung
komplexer Strukturen)

M IFRS/IAS-Reporting, Simulationen
und Verbuchung

B Wir haben unser neues Release
ATAQ FM 6.0 bei lber 60 Kunden
eingefiihrt. In den Bereichen Cash
Management, Planung und E-Boo-
king wurde das Design verbessert,
zusdtzlich wurden neue Features,
Reports und Analysen eingebaut.

B Wir haben unsere Banken- und
Versicherungslosung ,,ATAQ Risk
Bank & Insurance® 2007 mit gro-
Bem Erfolg eingefiihrt. In den letz-
ten sechs Monaten konnten allein
fiinf neue Referenzkunden gewon-
nen werden.

M IFRS/IAS-Reporting, Simulationen
und Verbuchung. Hedge Accoun-
ting

M Risikodarstellungen, die sowohl
IFRS-Anspriiche wie auch Corpo-
rate-Risikoanspriiche erfiillen (u.a.
VaR, Cashflow-Risikoanalysen,
IFRS-7-Bilanzanhangsanalyse)

M Banken und Versicherungen: Per-
formance-Messung und  Perfor-
mance-Attributions-Analyse

M Einsparungspotenziale: In-house-
Banking, Cash Pooling, multilate-
rales Netting, Bankkonditionsver-
waltung

M Die Subprime-Krise verursachte
eine verstdarkte Nachfrage nach CD
Swaps, Rating- und Ausfallwahr-
scheinlichkeitsanalysen.

M Die Moglichkeit, aus verschiedenen
Quellen auf einfache Weise Ex-
posure-Werte in die Treasury-Soft-
ware zu importieren, zu konsoli-
dieren und zu analysieren

M Integriertes Meldewesen speziell
fiir Versicherungen

M Standige Erweiterung der Repor-
ting-Funktionalitaten

B Schnittstelle zu weiteren Handels-
plattformen und Primebrokern

M Zusédtzliche neue Instrumente wie
CD Swaps, strukturierte Finanzie-
rungen, Knock-out-Caps

M Als Erweiterung unserer Treasury-
und Risiko-Management-Software
ist ein Handelsentscheidungsmo-
dul geplant (technische Handels-
modelle).

Natiirlich Deutschland
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Trinity

»Finanzielle Unternehmenssteuerung
im Corporate Finance*: Hier wurde ein
neues Modul entwickelt, das tber die
Zusammenfiihrung fithrungsrelevanter
Daten aus Treasury/Controlling und
Rechnungswesen die integrierte Abbil-
dung kapitalmarktrelevanter Kenn-
zahlen (z.B. Rating, Covenants etc.)
ermoglicht. Die zukinftigen Auswir
kungen operativer Managementent-
scheidungen auf die Performance, Key
Performance Indicators, am Kapital-
markt konnen analysiert, simuliert
und mit alternativen Finanzierungs-
varianten verglichen werden. Uber ein
CFO-Cockpit werden Starken-/Schwa-
chenprofile visualisiert und im inte-
grierten CFO-Reporting analysiert
,»SAP Integration: Hier wurde ein neu-
es Modul entwickelt, das bei der Erfas-
sung von Finanzgeschaften im Treasury
die automatisierte Generierung von
Buchungsanweisungen an SAP bzw.
alternative ERP-Systeme veranlasst.

M Harmonisierung des Finanz-Repor-
tings aus den Bereichen Treasury,
Controlling, Rechnungswesen

M Automatische  Verbuchung von
Finanzgeschaften geméafl unter-
schiedlicher Rechnungslegungsvor-
schriften

M Die Umsetzung der Anforderungen
Treasury gem. IFRS 39 bzw. IFRS 7

M Vertiefung der Funktionalitdt in den
Modulen

B Hedge Accounting/Verbuchung

W Payment Factory (Integration zu-
satzlicher Formate)

W Konzernberichtswesen/Kapital-
marktreporting

Entweder Osterreich oder die Schweiz

much-net

M Erweiterung von PMS-Modulen:

— Commodity, Commodity-Derivate

— Cashflow & Earning-at-Risk

— Aufnahme weiterer Optionsrechte
in den ,,syndizierten Krediten“

- Im ,Hedging” werden Hedging-
Vorschlage fiir die Absicherung
von Devisen-, Zins-, Liquiditdts-
risiken unterbreitet.

— Kalibrierung beim Pricing struk-
turierter Produkte nach dem
Hull-White-Modell

B Berechnung der Credit Spreads von
Fix-Income-Finanzinstrumenten. So
werden z.B. Adressenausfallrisiken
schneller festgestellt als bei einer
Berechnung mittels Ratings und
Recovery Rates der Agenturen.

M Einfiihrung von Libor Market Pri-
cing und VaR-Modell fiir struktu-
rierte Produkte

M PMS-Migration auf Solaris fiir die
Verarbeitung von sehr grofien Be-
standen

M Commodity und Commodity-Deri-
vative

M Absicherung gegen Devisen- und
Liquiditatsrisiken

M Cashflow & Earning-at-Risk

W IFRS 7

M Derzeit wird die Planung fiir die
PMS-Erweiterungen finalisiert.
W Unter anderen werden folgende
Themen in Angriff genommen:
— Erweiterung der Abwicklung bei
syndizierten Krediten
— Erweiterung der Berechnung von
Kreditrisiken unter Berlicksich-
tigung von Spread-Kurven fiir
syndizierte Kredite
— Erweiterung der Eventualverbind-
lichkeiten
- General Ledger
— Skalierbarkeit von PMS auf meh-
rere Prozessoren in einer ver-
netzten IT-Landschaft

Italien

Umfrage

Tobias Dittmar

ist Geschaftsfiihrer von
Technosis finance
software GmbH

Henning von Tresckow
ist Geschaftsfiihrer von
Trinity Management
Systems GmbH

Nikolai Bukureschtliew
ist Vorstand der
much-net AG
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System Survey

Jan-Goetz Reichwald

Vice President Sales,
Nordics, CEE SunGard
AvantGard

Patrick Coleman
Sales and Marketing
Director, IT2 Treasury
Management System
Ltd.
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Survey: Trends & Products

Question

1. What were the essential
changes/innovations in
your product range in
2007?

2. Which are the topics of
utmost importance for
your clients?

3. Do you plan to expand
your product range this
year?

4. Who will be European
Football Champion?

SunGard

Real Time Liquidity Management has
been the innovation that defined 2007.
Our customers are looking for better,
faster and more accurate information
concerning AP and AR information
providing better visibility over cash.
Increased visibility of information across
the enterprise enables treasury to make
better informed decisions in shorter
timescale.

Payments and SEPA have been of great
importance to our customers in 2007
and we do not see any let up in 2008.
The increasing pressure to consolidate
and understand the risk in internal pay-
ment flows has reached the agenda of
the CFO. Centralization and hosting has
increased in importance, as corporations
take stock of their core competences
and look for ways in which they can react
quickly to new and increased regulation
and keeping up to date with new
standards and software/hardware offer-
ing and at the same time remain focused
on business as usual activities.
Corporations are looking at ways to
streamline the relationships with banks
and in a number of instances replace the
traditional bank terminal with a single
window through the SWIFT network.

The traditional focus of the Treasury
Management System provider has been
automating internal processes or inter-
action between bank and corporate client.
SunGard has been at the forefront of this
with the concept of Collaborative Financial
Management (CFM), the recognition that
the critical parts of an organization’s
financial operations must be able to work
together effectively to achieve sustained
improvements in and visibility of liquidity.
In today’s environment CFM provides
significant benefits and through SunGard’s
AvantGard product offers we have all of
these components, solutions for Treasury,
Receivables and Payments. The world is a
lot more complex than just the internal
workings of one company and for this
reason SunGard has worked to expand the
vision framework of CFM to cover the entire
Ecosystem. SunGard’s Ecosystem frame-
work is a framework that complements
the predominantly internal concept of
CFM. The development of the Ecosystem
does not materially change the objective
of improving liquidity and the analysis of
free cash flow, it simply extends the tools
used. In 2008 we will continue to expand
our work in the exchange and capture of
data surrounding the financial transaction
from all parties of the Ecosystem, in-
creasing visibility and the predictability of
cash flows for our customers.

It certainly will not be England, so
Germany is a good bet.

IT2

IT2’s innovations in 2007 continued the
evolution of Best Practice cash, treasury
and asset/liability and risk management.
In risk management, IT2 now offers
Delta-Normal and Delta-Gamma VaR and
VaR limits, plus Beta portfolios for
benchmarking. Instrument support now
includes stock index options, commodity
options and average rate commodity
swaps. The Smart Cash Modeller enables
users to forecast cash based on pre-
defined growth patterns, moving average
and linear regression. The Best Practice
IT2  fluent wuser interface supports
dramatically improved productivity and
accuracy.

Our clients are looking to improve con-
trol, automation and STP by using the
IT2 Communications Server to integrate
core treasury processing and control with
third party systems such as bank balance
and transaction reporting, ERP, account-
ing and consolidation systems, dealing
portals, electronic confirmation services
and market rate feeds. Many clients are
expanding IT2 use to accommodate
periodic management reporting demands
accurately and efficiently using the 172
report library. Many users are taking ad-
vantage of IT2’s functional completeness
to extend their implementation to cover
areas such as Nominal Ledger (with
Balance Sheet and P&L reporting), Hedge
Accounting (IAS 39 and FAS 133), Asset
and Liability Management (including
bond and equity portfolios), leasing and
commodities management.

IT2 Treasury Solutions is 100% dedi-
cated to the design, development,
delivery and support of the IT2 Treasury
Management System. We will release 1T2
version 6.4 in July 2008. The contents of
6.4 are presently being finalised by IT2
Product Management. It will include full
support for Bermudan Swaptions and
Credit Default Swaps.

Austria (naturally)

TreasuryLoG 2/2008



Nichts inspiriert
mehr als
Losungen ganz
nach lhrem
Geschmack

Dresdner Kleinwort

A member of Allianz ()

Dresdner Kleinwort ist die Investment Banking Sparte der Dresdner Bank AG, Mitglied der Allianz Gruppe.



Unternehmenssteuerung

Steffen Knaus
ist Director Finance von
Pepperl + Fuchs GmbH

»Der Kapitalmarkt
verlangt von Unter-
nehmen, jederzeit
Auskunft tiber ver-
schiedene Szenarien

geben zu konnen.“
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Finanzielle Unternehmens-

steuerung

Der Zugang zu den Kapitalmarkten erfordert fundierte Einblicke in die
Kreditrisiken und das Rating von Unternehmen sowie eine vermehrt
auf Liquiditat und Bonitdt ausgerichtete Unternehmenssteuerung.

ie Entwicklung der Unternehmenssteue-
D rung hat sich von der reinen Betrachtung

der ,,Kassenlage* zu einer primir profit-
und wertorientierten Steuerung gewandelt.
Risiken fur Liquiditit und Bonitit konnen so
aber nicht transparent gemacht und aktiv
gemanagt werden.
Der Kapitalmarkt bzw. Eigenkapitalinvestoren
fordern heute von Unternehmen, jederzeit Fra-
gen zu Auswirkungen unterschiedlicher Szena-
rien auf Finanzkraft und Rating beantworten zu
koénnen. Dies kénnen Einfliisse nicht erreichter
Wachstums- und/oder Renditeziele sein, die
Auswirkungen schwankender Rohstoffpreise,
Wihrungseinfliisse, Zinsverinderungen oder
Implikationen von Akquisitionsfinanzierungen
auf Liquiditit, Bonitit und Rating.

Bedeutung fiir Pepperl+Fuchs

Da das organische Wachstum zur Umsetzung

der Expansionsstrategie nicht ausreicht, wird

die Pepperl+Fuchs Gruppe auch tber Akqui-
sitionen wachsen. Dies wirkt sich auf die

Aktivseite der Bilanz aus und muss durch

die Optimierung der Passivseite ermoglicht

bzw. kompensiert werden. Hierfiir ist eine

Weiterentwicklung der Unternehmenssteue-

rung erforderlich, die zusitzlich Folgendes

leisten muss:

B die finanzielle Belastungsgrenze (Finanz-
kraft) des Unternehmens ausloten und finan-
zielle Belastungstests (Simulationen) durch-
fithren

M cine ,,optimale” Finanzierung sicherstellen

B den Liquidititsbedarf bzw. Finanzierungs-
bedart erkennen und ermitteln und

B die Informationen fiir unterschiedliche Be-
richtsempfinger jederzeit strukturiert und
zielgerichtet vorhalten

Der ganzheitliche Ansatz aus Konsolidierung
betriebswirtschaftlicher, strategischer, opera-
tiver und finanzieller Informationen, orientiert
und ausgerichtet an der Liquiditit, erfordert
eine stirker finanziell ausgerichtete Unterneh-
menssteuerung.

FPM - Financial Performance Management®
Mit dem Konzept FPM wurde die Unter-
nehmenssteuerung bei Pepperl+Fuchs auf eine
zentrale und transparente Ausrichtung aller
Steuerungsaktivititen mit einer finanzorien-
tierten Leistungsbeurteilung umgestellt. FPM
richtet die Unternehmenssteuerung an der
Finanzkraft und der Bonitit des Unternehmens
aus. Somit fithrt FPM die profit- und wert-
orientierte Steuerung der operativen Leistungs-
bereiche im Corporate Controlling mit den
klassischen kapitalmarktorientierten Instru-
menten der finanzorientierten Steuerung im
Corporate Finance zusammen. Das FPM ist
also die Klammer (Konsolidierung) aller
finanzrelevanten Informationen, unabhingig
davon, ob diese bilanziell, finanziell oder
betrieblich bedingt sind.

Das FPM dient damit primir der Sicherung der
Finanzkraft, der Bonitit und der Liquiditit
und setzt dabei auf drei Siulen auf:

Finanz-
kraft, Ver-
Renta- Bonitdt, mogen,
bilit&t Konzern- Kapital,
wachs- Liquiditat
tum

FPM ist aber kein weiteres neues Kennzahlen-
system! FPM baut auf die unternehmens-
individuelle Zusammenfithrung unterschied-
licher Kennzahlensysteme auf. Im Unterschied
zu bestehenden Konzepten und Management-
Systemen werden die Finanzinformationen
nicht aus den verschiedenen Instrumenten
des Rechnungswesens rechnerisch-modellhaft
abgeleitet, sondern aus einem integrierten
Treasury-System generiert. Die finanzielle
Performance-Messung wird somit in direkter
Form an liquidititsrelevanten GréBen ausge-
richtet.

TreasuryLoG 2/2008
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Unternehmenssteuerung

»Kausalitatslogik und

16

Interpretations-
systematik des
Finanzcockpits
reduzieren die
Komplexitdt im

Reporting.“

FPP - Financial Performance Planning®

Das darauf abgestimmte Modul FPP erginzt
das Konzept, indem auf der Basis der aktuellen
Situation Planungsrechnungen und Simulatio-
nen durchgefithrt werden kénnen, um damit
die finanzielle Belastungsgrenze (Finanzkraft)
des Unternehmens auszuloten und den Liqui-
ditits- bzw. Finanzierungsbedarf zu ermitteln.
FPP stellt sicher, dass bei gegebenem Wachs-
tumspfad (Aktivplanung) durch gezielte Passiv-
modellierung (Wie finanziere ich mein Wachs-
tum?) eine hohe Bonitit erzielt wird (mindes-
tens ,,Investment Grade*) und die Einhaltung
vereinbarter Finanzkennzahlen bzw. Cove-
nants sichergestellt ist. Optimale Zeitfenster
fiir KapitalmaBnahmen werden aufgezeigt und
die ,glinstigsten” Covenants fiir zukiinftige
Finanzierungen abgeleitet.

Umsetzung im Finanzcockpit als
Business-Intelligence-Losung

Diese Form der Unternehmenssteuerung erfor-
dert einen neuen Ansatz des Finanz-Reportings.
Hierfir ist es zwingend, alle notwendigen Infor-
mationen aus einer einheitlichen Datenbasis
abzuleiten und im Rahmen eines auf die finan-
zielle Unternehmenssteuerung ausgerichteten
Management-Informationssystems die Liquidi-
tat und Bonitit in den Fokus der finanziellen
Performance-Beurteilung zu stellen.

Das aus den drei Siulen abgeleitete Finanz-
kennzahlensystem zur Beurteilung der finan-
ziellen Performance von Pepperl+Fuchs wird
in einem Finanzcockpit abgebildet und den
unterschiedlichen  Informationsempfingern
strukturiert zur Verfiigung gestellt. Es besteht
aus drei Kennzahlen, die Konzernwachstum,
Finanzkraft und Bonitit abbilden und durch
weitere Kennzahlen zur Rentabilitit sowie zu

Abb.: Finanzcockpit

A
|:> Finanzkraft, Bonitét,

Konzernwachstum

Ausrichtung auf Liquiditdt und Bonitat

Datenbasis

Vermogen, Kapital und Liquiditit erginzt
werden. Das Finanzcockpit bei Pepperl+Fuchs
liefert als Business-Intelligence-Losung rasche,
flexible und interaktiv aussagekriftige Infor-
mationen tiber die aktuelle finanzielle Perfor-
mance. Diese BI-Losung trigt dazu bei, unter-
nehmerische Entscheidungen schneller und
sicherer treffen zu kénnen. Die hohe Kausali-
titslogik und die Interpretationssystematik des
Finanzcockpits reduzieren die Komplexitit und
Redundanzen im Reporting und schaffen die
notwendigen Freirdume fiir einen hohen
Integrationsgrad der Leistungsbereiche in die
Finanz- und Treasury-Welt. Dadurch wird die
Voraussetzung fiir eine konsequente Aus-
richtung der gesamten Unternehmenssteuerung
auf die Finanzkraft, Bonitit und Liquiditit auf
Basis eines Finanz- und Treasury-Systems
geschaffen.

Zusammenfassung

Aufgabe der finanziellen Unternehmenssteue-
rung ist es, entscheidungs- und handlungs-
relevante Daten und Informationen so zu
konsolidieren, dass Freiraum fiir eine auf
Liquiditit und Bonitit ausgerichtete Steuerung
des Unternehmens entsteht.

Grundlagen fiir die Einfithrung dieses Kon-
zepts sind eine einheitliche, konsolidierte
Datenbeastis, ein einheitliches und durchgingi-
ges Finanzkennzahlensystem und eine dafiir
entwickelte Treasury-Systemlosung (Trinity
Management Systems).

Nur wer dauerhaft iiber entsprechende Finanz-
kraft und Bonitit verfiigt und in der Lage ist,
diese in den Mittelpunkt der Performance-
Steuerung zu stellen und aktiv zu managen,
wird als akzeptierter Partner seinen Platz am
Kapitalmarkt behaupten konnen. |

Vermdgen, Kapital
Liquiditat

Finanzielle

Unternehmenssteuerung

u

u

u
D
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Das Finanzforum fur die Wirtschaft

20. Finanzsymposium — Das Jubilaum!

Mittwoch, 16. April 2008 — Beginn: 13:00 Uhr
Podiumsdiskussion:

System-Foren:

Donnerstag, 17. April 2008 — Beginn: 08:30 Uhr
Podiumsdiskussionen:

Freitag, 18. April 2008 — Beginn: 09:00 Uhr — Ende: 13:00 Uhr
Gastreferat:

Preisverleihungen:
Treasurer-Foren:

Gewinnverlosungen:
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SCHWABE, LEY & GREINER

Uber 1.800 Teilnehmer, 148 Workshops und 57 Anbieter

Treasury Trends deutscher GroRunternehmen

Praxisberichte Uber erfolgreiche Implementierungsprojekte

Vorteile der In-house-Bank als Hedging-Zentrale

Optimale Cash- und Liquiditatsplanung — Praxisberichte aus Unternehmen
48 Fallstudien und Systemprésentationen von 16 Anbietern

Cash Management in 20 Jahren
Finanz-Management aus Sicht des Vorstands — kommende Herausforderungen

100 Vortrage und Kunden-Workshops von 20 Banken

.Deutschlandpolitik in Europa — Lehren aus der Geschichte fur die Zukunft®,
Dr. Richard von Weizsacker, Bundesprasident a.D.

Transparenzpreis des Jahres 2007, Gewinner der Treasury-Prifung 2007

SEPA — das perfekte Cash Management in Europa?
Big Deals des letzten Jahres
Working Capital — die unternehmensinterne Schatzkammer

Porsche 911 Carrera Cabriolet fuir ein Wochenende,
VIP-Wochenende in Wien fiir 2 Personen

IREASIRY
POWER ON

& Greiner

SYSTEM-SPONSOREN VERANSTALTER

Schwabe, Ley & Greiner Gesellschaft m.b.H.
Margaretenstral3e 70, A-1050 Wien

= e . A % . Tel.: +43-1-585 48 30; Fax: +49-1-585 48 30-15
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Berichtswesen

Walter Riess

ist Chief Financial Officer
bei der Lasselsberger
Gruppe

Reinhard Ehrenberg
ist Group Treasurer bei
der Lasselsberger
Gruppe
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Die Hand aufs Geld

Klar definierte Treasury-Richtlinien und ein einheitliches Treasury-
Berichtswesen ermdglichen die zentrale Steuerung der Treasury-
Aktivitaten beim international agierenden Lasselsberger-Konzern.

otwendige Voraussetzung fur jede
NTreasury—AktiVitiit sind prompte und

detaillierte Informationen iiber den
Finanzstatus sowie die aktuelle Liquiditits-
planung sowohl auf Konzern- als auch auf
Gesellschaftsebene. Zusitzlich missen alle
Aktivititen des Treasury Managements in
einem vordefinierten Rahmen durchgefiihrt
werden, der Ziele, Grundsitze, Organisation,
Aufgaben und Kompetenzen fiir das Treasury
Management festlegt.
Samtliche Treasury-Aktivititen in der Lassels-
berger Gruppe werden seit rund einem Jahr
zentral koordiniert. Die zu 100 Prozent in
Familienbesitz  befindliche = 6sterreichische
Unternehmensgruppe zihlt weltweit zu den
groften Produzenten von keramischen Fliesen
und ist klarer Marktfithrer in Zentral- und
Osteuropa. Auch in den Divisionen ,,R ohstoffe*
und ,,Baustoffe” verfligt der Konzern iiber
international bedeutende Marktstellungen.

Ausgangslage mit stark dezentralen
Strukturen

Im vergangenen Jahrzehnt ist die Lasselsberger
Gruppe speziell in der Division ,,Keramik*
durch eine Reihe von Unternehmensakqui-
sitionen rasch gewachsen. Einhergehend mit
dieser Entwicklung kam es auch zu einem
hohen Grad an Dezentralisierung, unter ande-
rem im Bereich des Treasury Managements.
Die im Jahr 2006 begonnene Neuausrichtung
des Konzerns, bei der auch jene Unternehmen
bzw. Unternehmensteile verkauft wurden, die
nicht zum Kerngeschift gehorten, verfolgt
nicht nur das Ziel, klare und effiziente Struk-
turen innerhalb des Lasselsberger-Konzerns zu
schaffen, sondern soll auch ein zeitnahes und
transparentes Berichtswesen ermdglichen.

Erster Erfolg durch Implementierung eines
zentralen Finanzberichtswesens

Im Rahmen dieser Neuausrichtung und der
damit verbundenen Herausforderung, zukiint-
tig bestimmte Aufgaben verstirkt zentral
wahrzunehmen, war eine der ersten Mal3-
nahmen die Einfithrung eines konzernweiten
Finanzberichtswesens, welche gemeinsam mit

Schwabe, Ley & Greiner realisiert wurde. Fiir
diese Zusammenarbeit sprachen vor allem
deren fachliche Treasury-Expertise und die
sehr rasche Implementierungsmoglichkeit des
von thnen angebotenen ,,Web-Berichtswesen*-
Systems. Wesentlich war das Erlangen von
moglichst raschen, wihrungsdifferenzierten
Informationen tber alle Finanzpositionen und
deren Entwicklung. Weitere essenzielle Punkte
in dieser Phase waren die Zentralisierung der
Stammdaten, die Moglichkeit der Vergabe
unterschiedlicher Benutzerrechte sowie die
Selektionsmoglichkeiten nach Lindern, Divi-
sionen und Tochtergesellschaften. Begleitend
dazu wurden die Reporting-Prozesse analy-
siert und optimiert. Innerhalb weniger Monate
gelang es, das sogenannte ,,LB-WebTreasury*
in mehr als zehn Lindern fiir iiber 30 Gesell-
schaften einzufithren.

Eine klare Finanzverfassung als Grundlage
fiir samtliche Treasury-Aktivitdten
Webbasierte Informationen iiber die aktuelle
Cash Position und wihrungsdifferenzierte
Liquidititsplanungen sowohl auf Konzern- als
auch auf Gesellschaftsebene stellen aber nur
den ersten Teil einer ,,Best Practice”~-Organi-
sation dar.

Aufgrund der raschen und erfolgreichen
Umsetzung des Reporting-Projekts wurde die
Zusammenarbeit mit Schwabe, Ley & Greiner
fortgesetzt und in den darauf folgenden Mo-
naten eine sogenannte ,,Treasury Constitution®
erarbeitet. In dieser Finanzverfassung sind alle
wesentlichen Aspekte des Bereichs Treasury
exakt geregelt sowie die Kompetenzen und
Verantwortlichkeiten klar definiert.

Das Fundament dieser ,, Treasury Constitution®
stellt die ,, Treasury Policy* dar, die den erlaub-
ten Rahmen fiir das konzernweite Treasury
Management beschreibt und in der auf die
weiterfiihrenden Management Guidelines
,,Corporate Finance & Risk Management®,
,,Cash Management®, ,,Financial Reporting*
und ,, Treasury Organisation” Bezug genom-
men wird. Das Ziel der Implementierung
dieser Finanzverfassung ist nicht, zukiinftig
alle Aktivititen nur noch zentral durchzu-

TreasuryLoG 2/2008



fihren (und das Group Treasury zu einer Art
»In-house-Bank* umzufunktionieren), son-
dern die bestmogliche Nutzung der bereits
bestehenden dezentralen Strukturen und
Bankbeziechungen zu gewihrleisten. Der
Lasselsberger-Konzern verfolgt im Bereich des
Treasurys einen zentralen Organisations-
ansatz mit klar definierter dezentraler
Ausfiithrungsverantwortung. Die Steue-
rung finanzieller MaBnahmen sowie finanziel-
ler Risiken wird durch zentrale Informations-
zusammenfiithrung, -pflege und -bereitstellung
bei Group Treasury konzentriert. Damit wird
nicht nur sichergestellt, dass zukiinftig alle
wesentlichen Entscheidungen in der Konzern-
zentrale in Osterreich getroffen werden, son-
dern auch, dass der Konzern nach auBen als
finanzielle Einheit auftritt. Aus Konzernsicht-
weise gibt es daher jeweils EINE Konzern-
liquiditait und EINE Konzernfinanzrisiko-
position, wobei eine Detaillierung der Infor-
mationen bis auf Gesellschaftsebene moglich
ist. Die Treasury-Zielsetzungen und -Philoso-
phie (=, Lasselsberger Treasurer Cashflow*)
sowie die Finanzverfassung wurden allen im
Konzern verantwortlichen Treasury-Beteilig-
ten an einem zentral abgehaltenen Treasurer
Day niher erldutert (siche Abb.).

»Fine Tuning® und Audit der Systeme

Nach Implementierung des ,,LB-WebTreasury*
und Inkraftsetzen der Finanzverfassung wur-
den weitere Treasury-Aktivititen optimiert.
Zusitzliche ,,Business Object“-Berichte, die
bequem in das Finanzberichtswesen integriert
werden konnen, sind entstanden und stellen
heute ein wesentliches Instrument dar, um
exakte Risikopositionen klar herausarbeiten
und wichtige Entscheidungen iiber weitere
Finanzierungsmalnahmen optimiert treffen
zu konnen. Des Weiteren wurde das Derivate-
Modul in das System integriert, wodurch alle
im Konzern abgeschlossenen Zins- und Wih-

dokumentiert sind. Im Zuge unseres ,,Fine
Tunings” wurde Schwabe, Ley & Greiner auch
beauftragt, eine Schnittstelle fir MT940-
Datensitze umzusetzen, die eine Darstellung
der Kontostinde fiir alle wichtigen Konten der
Lasselsberger Gruppe tagesaktuell im Treasury-
System ermoglicht. Erginzend wurde eine
Kreditdatenbank (sog. ,,LB-LoanDatabase®)
selbst entwickelt und mit dem Treasury-Sys-
tem verkniipft, die nicht nur die Konditionen
aller im Konzern bestehenden Finanzierungen
im Detail auflistet, sondern unter anderem
auch die gesamte Besicherungssituation,
samtliche Nebenbedingungen (wie Financial
Covenants, Legal Covenants, Kiindigungs-
moglichkeiten, Informationspflichten etc.) und
die Zeichnungsberechtigungsstruktur iiber-
sichtlich abbildet.

Nicht nur die Weiterentwicklung der Systeme,
sondern auch die tatsichliche Anwendung und
Umsetzung der Richtlinien in den einzelnen
Tochtergesellschaften sind von zentraler Be-
deutung fiir den Umsetzungserfolg. Um dies
so gut wie moglich zu gewihrleisten, wurden
in den letzten Monaten in allen relevanten
Tochtergesellschaften ,, Treasury Audits” mit
klaren Evaluierungskriterien durchgefiihrt
und weiterfithrende MaBnahmen schriftlich
festgelegt.

Ergebnis

Innerhalb eines knappen Jahres ist es gelungen,
ein wesentliches Steuerungsinstrument (= das
Geld) in einer urspriinglich sehr dezentral
aufgestellten Unternehmensgruppe zu zentra-
lisieren. Nur so kann sichergestellt werden,
dass die optimale Abdeckung des Liquiditits-
bedarfs fiir den gesamten Konzern — als Giber-
geordnetes Ziel des Treasury Managements im
Lasselsberger-Konzern — erreicht wird, finanz-
wirtschaftliche Risiken (Wihrungs-, Zins-,
Liquiditits- und Kontrahentenrisiken) begrenzt
bzw. minimiert und Synergiepotenziale inner-

rungsderivate strukturiert und webbasiert halb des Konzerns genutzt werden. |
Abb.: Treasury-Philosophie
»Lasselsberger Treasurer Cashflow* L

Quellen der Liquiditat
Umsatzerlose,
Kapitalerhdhung,
Bankdarlehen etc.

LASSELSBERCER

Drei Grundprinzipien im Treasury:

M Ausreichend Liquiditét bereithalten!
M Kassiere schnell, zahle langsam!
M Die giinstigste Liquiditit kommt von innen!

Klare Regeln
& Vorschriften
als Basis

EINE Konzernliquiditat
EINE Konzernfinanzrisikoposition

Involvierte Parteien im , Treasurer Cashflow*
Konzernzentrale, CFO, Group Treasury, Konzerngesellschaften,
lokale Treasurer, Banken, andere Institutionen etc.

TreasuryLoG 2/2008

Verwendung der Liquiditdt
Betriebliche Ausgaben, Investitionen,
Kreditriickzahlungen etc.

Liquiditat

,Die Weiterentwick-
lung der Systeme
und die Umsetzung
der Richtlinien sind
von zentraler Bedeu-

tung fiir den Erfolg.“

21



Liquiditat

Utz Greiner
ist Partner bei
Schwabe, Ley & Greiner
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Liquiditat mit dem Zufall
planen - Liquidity-at-Risk

Die Monte-Carlo-Simulation bezieht unvermeidliche Planungsfehler
flexibel mit ein. Mit dem Zufallsgenerator lassen sich tausende

Szenarien durchspielen.

ei den Uberlegungen zur Entwicklung

einer Liquidititsplanung kommt der

Betroffene sehr schnell zum ,,Formular*
bzw. zum Aufmalen und Benennen von Zeilen
und Kolumnen. Gewiss sind die Fragen nach
Plan-Cashflows, R eichweite, Zeitintervallen und
der Wihrungsdifferenzierung wichtig. Nicht
weniger bedeutsam sind die Fragen nach der
Planungsmethode — direkt oder indirekt — sowie
nach dem Werkzeug zur Konsolidierung dezen-
tral erstellter Planungen. Es beschleicht den
Beobachter jedoch zuweilen das Geftihl, dass
dem Berichten und Konsolidieren der Planzahl
zuweilen mehr Aufmerksamkeit zukommt als
derVorgehensweise zur Bestimmung dieser Zahl.
Auch wird gern ubersehen — zumindest wird
gern dariiber geschwiegen —, dass eine Planzahl
mit hoher Wahrscheinlichkeit ein Wert ist, der
nicht eintreten wird. Der Planungsfehler dage-
gen ist sicher, wenngleich nattirlich nicht seine
Groflenordnung. Deshalb empfiehlt es sich, den
Fehler in die Planung einzubeziehen, und zwar
nicht nur in Form eines ,,wahrscheinlichen® so-
wie eines ,,optimistischen® und ,,pessimistischen
Szenarios, sondern anhand einer Monte-Carlo-
Simulation, die es — einmal aufgesetzt — erlaubt,
elegant tausende Szenarien und einen ,Liqui-
dity-at-Risk“~Wert zu bestimmen. Kern einer
Monte-Carlo-Simulation ist ein tber statistische
Verteilungsregeln gesteuerter Zufallsgenerator.
Dieses Konzept sei an dem einfachen Beispiel

Abb. 1: Unsicherheitsfaktoren

simulierter

Eingabeparameter | Mittelwert

Stabw Wert in EUR
Planungsfehler Umsatz 0,0% 5% -0,7%
Kostenquote 90 % 2% 91,3% -26
Anteil/Monat 83% 2% 9,8%
| | simulierter
Zahlungseingangsfaktoren Mittelwert min max Wert
M 50 % 40% 52% 51%
LM+1 0% 0% 5% 2%
LM+2 50 % 40% 60 % 46 %
LM+3 1%
LM+4
Summe 100 % 100 %
| | | | simulierter
Zahlungsausgangsfaktoren Mittelwert min max Wert
0 0% 5% 0%
LM+1 33% 23% 43% 30%
LM+2 33% 23% 43% 30%
LM+3 33% 23% 10% 39%
Summe 100 % 100 %

eines Unternehmens mit einem ausgeprigt
saisonalen Geschiftsverlauf wie im Fall eines
Gartenutensilienherstellers (Garten AG) darge-
legt. Die typische direkte Planung startet mit
einem saisonalisierten Umsatz- und Kosten-
budget und darin verarbeiteten logischen Zu-
sammenhingen zwischen Umsatz und Kosten.
Die Briicke vom Umsatz zum Zahlungseingang
wird mittels sogenannter Zahlungstaktoren
hergestellt. Der Zahlungsfaktor ergibt sich wie-
derum aus dem Mix der Zahlungsziele, wobei
gerade bei einem saisonal geprigten Unterneh-
mens der Rickgriff auf das durchschnittliche
Ziel tunlichst vermieden werden sollte.

Ein Unternehmen, das zu 50 % Barumsitze
tatigt und zu 50 % mit einem Ziel von 60 Tagen
verkauft, hat im Mittel ein Zahlungsziel von
30 Tagen. Tatsichlich fallen die Einzahlungen
aus dem Januar bestimmt nicht nur im Februar
an, wie der Mittelwert vortiuscht, sondern
verteilen sich auf den Zeitraum von Anfang
Januar bis Ende Mirz.

Um das einfache Beispiel fortzufithren, wird
angenommen, dass das Unternechmen nur
kreditorische Kosten hat und diese 90 % des
Umsatzes ausmachen, aber iiber das Jahr gleich
verteilt anfallen — das heilt also: pro Monat
8,3 % (100 %/12) des Jahresbetrags. Allerdings
hat dieser Mittelwert eine Standardabweichung
von 2 %. Die Garten AG zahlt jeweils ein Drit-
tel der Kosten ein, zwei und drei Monate nach

Abb. 2: Liquiditatsentwicklung

8
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Liquiditat

,Eine Planzahl ist mit
hoher Wahrschein-
lichkeit ein Wert, der
nicht eintreten wird.
Der Planungsfehler

dagegen ist sicher.”
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Abb. 3: Liquidititsplanung

Planumsatz

Simulierte Planabweichung

Zahlungseingang 1,0 1,0 1,0
Kosten -2,1 -2,1 -2,1
Zahlungsausgang -2,1 -2,1 -2,1
Simulierter Monatsanteil 1 0,1 0,1 0,1
Korrekturfaktor 0,0 0,0 0,0
Simulierter Monatsanteil 2 0,1 0,1 0,1
Netto Cashflow pro Monat -1,1 -1,1 -1,1
Saldo liquide Mittel 0,0 -1,1 -2,2 -3,3

Leistung (LM+1, LM+2, LM+3). Um ein wenig
in die Niahe der Realitit zu riicken, wird aber
zusitzlich angenommen, dass die Planung zwar
gut, aber nicht perfekt ist — die durchschnittliche
monatliche Soll/Ist-Abweichung liegt bei 0 %,
aber mit einer Standardabweichung von 5 %.
Auch sind die Zahlungsziele tatsichlich weniger
starr, und die genannten Verteilungen sind
lediglich die wahrscheinlichsten Ergebnisse in
einer Dreiecksverteilung. Abb. 1 zeigt die
Unsicherheitsfaktoren und deren statistische
,Steckbriefe” in Form von Mittelwert und
Standardabweichung.

Eine Liquidititsplanung auf Basis der wahr-
scheinlichsten Werte kommt fir das Jahr zu
Nettozahlungseingingen von EUR 2,3 Mio.,
was bedeutet, dass — ausgehend von liquiden
Mitteln von null zum Ende des Vorjahres — die
liquiden Mittel zum Ende des Planjahres
EUR 2,3 Mio. ausmachen sollten (Abb. 3). Die
Planung zeigt an, dass der Liquidititsspitzen-
bedarf mit EUR 5,1 Mio. im Juni erreicht wird
und deshalb Finanzierungsrahmen in diesem
Ausmal zu vereinbaren sind.

Ein Planungsprozess, der allerdings die Unsi-
cherheitsfaktoren von Planungsfehlern tiber die
Kostenquote und deren zeitliche Verteilung bis
zu den Zahlungsfaktoren berticksichtigt, zeigt,
wie weit die Liquidititsentwicklung vom
Erwartungswert abweichen kann. Abb. 2 zeigt
die erwartete Liquidititsentwicklung in Rot als

Abb. 4: 7u erwartende Werte

Number of Trials

Common Graph O O
Output Name Jan Feb
Average 1,1 2,2
Std Dev 0,3 0,5
Std Err 0,0 0,0
Max -0,1 -0,4
Min 2,1 '3:6
Percentiles
5% 1,5 -3,0
10 % 1,4 -2,8
15 % 1,4 -2,7
20 % -1,3 -2,6

1,0

2,1
2,1

0,1
0,0
0,1
1,1

A

Garten AG - Betrdge in

Liquiditatsplan EUR Mio. | Jan o8 | Feb 08 | Mar o8 | Apr 08 | Mai 08 Aug 08 | Sep 08 | Okt 08 | Nov 08 | Dez 08
1,0 1,0 1,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 4,0 3,0 2,0 1,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

1,5 2,0 3,0 4,0 4,0 4,0 3,0 2,0
2,1 -2,1 2,1 -2,1 -2,1 -2,1 -2,1 -2,1
2,1 2,1 2,1 2,1 -2,1 2,1 -2,1 2,1
0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
-0,6 -0,1 0,9 1,9 1,9 1,9 0,9 -0,1

-5,0 5,1 4,2 2,3 0,4 15 2,4 2,3

den Mittelweg in einer Vielzahl moglicher
Liquidititspfade.
ergibt, dass der Liquidititsspitzenbedarf im
,.Stress-Szenario® auf bis zu EUR 10 Mio. stei-
gen kann (Abb. 4) und mit 20 % Wahrschein-
lichkeit im Juni sogar gréBer als EUR 6,2 Mio.
sein wird — also rund 20 % tber dem Erwar-

Eine statistische Analyse

tungswert liegt. Der erwartete Wert fiir Juni
von EUR 5,2 Mio. hat eine Volatilitit (,,Std
Dev) von EUR 1,2 Mio. — der ,,Liquidity-at-
Risk“-Grenzwert liegt bei 6,4 Mio. (5,2 Mio.
+ 1 x 1,2 Mio.), wenn mit 84 % Konfidenz-
niveau operiert wird, oder bei 7,6 Mio. (5,2
Mio. + 1,2 Mio. x 2), wenn das Liquidititsrisiko
mit 97,5 % Konfidenzniveau zu bestimmen
ist.
Die Herausforderung ist — wie stets — die saubere
Analyse der Fehlerquellen und der Arten der
Verteilung, mit denen sich diese ,,beschreiben®
lassen. Im verwendeten Musterfall kommen nur
zwei Verteilungen — die Normal- und die Drei-
ecksverteilung — zur Anwendung. Die Monte-
Carlo-Simulation wird zur Darstellung von
Zins- und Wihrungsrisiken hiufig verwendet
und auch von Treasury-Systemen entsprechend
unterstlitzt. In der Liquidititsplanung sollte
diesem Werkzeug seitens der Unternehmen wie
der Systemanbieter die gleiche Aufmerksamkeit
gewidmet werden. ,,Liquidity-at-Risk* dirfte
wichtiger als ,,Value-at-Risk* sein. |
Kontakt: ug@slg.co.at

Simulation Statistics

10.000 Time (seconds)

O O O O O

Mar Apr Mai Jun Jul
-3,3 g -5,0 5,2 4,3
0,7 0,8 1,1 1,2 1,3
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-0,8 -1,1 -1,1 -0,8 0,4
5,8 -7,6 -9,0 -9,6
bty -5,8 -6,8 752 -6,4
4,1 “5,5 -6,4 -6,7 -6,0
“4,0 -5,3 -6,1 -6,4 -5,6
-3,8 -5,1 -5,9 5,4
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20 Finanzsymposium in Mannhein

Beginn in:

38 Tagen

GMT|tPeaSUPy navigiert Sie sicher durch |hre Finanzen

Seien Sie dabei — GMT treasury!

Besuchen Sie uns auf dem Finanzsymposium (Stand 51) und auf unserer Homepage www.gmtworld.de.
Dort erfahren Sie auch, wie Sie eines von zwei hochwertigen Garmin-Navigationsgeraten gewinnen kénnen.
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Die Zielgruppe:
Finanz- und Treasury-Verantwortliche aus Unternehmen und Banken, Mitarbeiter aus dem
Bereich Middle Office sowie Risiko-Manager

Der Inhalt:

Um Risikopositionen zu quantifizieren, ist das Value-at-Risk-Konzept ein geeignetes
Werkzeug. Welche Qualitatskriterien die dafir verwendeten Daten erfiillen missen,
welche Berechnungsmethoden es gibt und wie die Ergebnisse zu interpretieren sind, ist
Inhalt dieses Seminars.

Die Themen:

B Grundkonzepte — Erwartungswert, Volatilitit, Varianz, Kovarianz, Korrelation

B Statistische Grundlagen des Risiko-Managements

H Definition, Interpretation und Berechnung von VaR

M Alternativen zum analytischen Modell: Historische Simulation, Monte-Carlo-Simulation
M Behandlung unterschiedlicher Finanzmarktinstrumente und Risikofaktoren

B Empirische Probleme: Fat Tails, Volatility Clustering

”
'H _
"

-

} ‘- B Product Mapping, Cashflow Mapping
' , M VaR fiir Optionen
Termine:

264 bis 28. Mai Schwabe, Ley & Greiner Gesellschaft m.b.H. - Margaretenstrale 70 - A-1050 Wien
¥ Tel.: +43-1-585 48 30 - Fax: +43-1-585 48 30-15
09. bis ’Dez E-Mail: info@slg.co.at - Internet: www.slg.co.at
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Lothar Kramer

ist Leiter Zentrales
Finanzwesen,

ZF Friedrichshafen AG

Christine Schéllhorn
ist Leiterin Zentrales
Finanzwesen —

Cash Management,
ZF Friedrichshafen AG
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Weichenstellung fiir die

Zukunft

Bei der ZF Friedrichshafen AG wurde die Financial Supply Chain neu
geordnet — und eine neue Dimension in Treasury und Zahlungsverkehr

erreicht.

Is weltweit fihrender Automobilzulie-
Aferkonzern entwickelt und fertigt ZF

Produkte, die der Mobilitit von Men-
schen und Giitern dienen. Die Innovationen
in der Antriebs- und Fahrwerktechnik sorgen
fiir mehr Fahrdynamik, Sicherheit, Komfort
und Wirtschaftlichkeit sowie fiir weniger Ver-
brauch und Emissionen. ZF ist in Unterneh-
mensbereichen und Geschiftsfeldern dezentral
organisiert und mit 120 Produktionsgesell-
schaften in 25 Lindern vertreten. Der Kon-
zernumsatz betrug 2007 rund EUR 12,6 Mrd.
Die Zahl der Beschiftigten lag bei 58.000
Mitarbeitern. In der Weltrangliste der Auto-
mobilzulieferer gehort ZF zu den 15 grofiten
Unternehmen. Das Produktspektrum umfasst
neben Fahrzeuggetrieben und Antriebskom-
ponenten auch Achssysteme, Fahrwerkkom-
ponenten und Lenksysteme.

Abb. 1: Treasury und Zahlungsverkehr alt

Ausgangssituation 2004

Zahlungsverkehr
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der Kontoausziige
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Treasury-System
(Altlésung)

Nicht zuletzt durch die stetig steigende inter-
nationale Prisenz stand ZF im Jahr 2004 vor
einer sehr heterogenen Struktur des Zahlungs-
verkehrs. Bis zu diesem Zeitpunkt war jede
ZF-Gesellschaft weltweit selbst flir ihren Zah-
lungsverkehr verantwortlich, die Zahlungen
liefen tber die jeweiligen dezentralen Haus-
banken. Dem ,,Zentralen Finanzwesen‘ fehlte
der Uberblick iiber das weltweite Transaktions-
volumen und die Betrige, die jihrlich bewegt
wurden. Im Bereich Treasury verfiigte die ZF
zwar iber eine zentrale Abwicklung, die Soft-
ware war jedoch veraltet und bot beispielswei-
se keine vollautomatisierte Buchungsschnitt-
stelle in das zentrale SAP-ER P-System. Der
Handel zwischen der Treasury Software und
den Banken erfolgte ausschlieBlich telefonisch,
die fur das tigliche Geschift notwendigen
Markdaten mussten sehr aufwendig manuell in

> E-Banking

pue|sny/pueju| uasunjyez
usyIsieWOINE BUIdY

o
IFRS-Bewertung Buchhaltung

(ERP-System)

Buchhaltung nur
halbautomatisch
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das Treasury-System eingegeben werden.
Auch die Kommunikation zu den teil-
nehmenden Gesellschaften war ausschlieBlich
per Telefon, Fax und E-Mail moglich, eine
interne Handelsplattform sah die Software
nicht vor (Abb. 1).

Diese offenkundig suboptimale Abwicklung
des Zahlungsverkehrs und der Treasury-
Geschifte veranlasste die Querschnittsfunktion
,Zentrales Finanzwesen®, innerhalb einer grof3
angelegten Studie einen genauen Uberblick
iber den aktuellen Ist-Zustand zu erstellen.
Das Ergebnis dieser Umfrage bei iiber 100
ZF-Gesellschaften dringte einerseits den Ein-
satz einer zentralen Payment Factory geradezu
auf, andererseits war eine Anpassung des
zentralen Treasury-Systems an die verinderte
IT-Landschaft unabdingbar, die erzielbaren
wirtschaftlichen Effekte waren erheblich. Der
Konzern entschloss sich zu einer zweistufigen
Einfithrung. Zuerst sollte eine zentrale Pay-
ment Factory implementiert und nach deren
Stabilisierung die Ablosung der veralteten
Treasury-Losung vollzogen werden. Zum
Schluss war dann noch die automatische
Koppelung dieser beiden Losungen geplant.
Ein interdisziplindres Team, bestehend aus
Mitarbeitern des ,,Zentralen Finanzwesens™
und des Bereichs ,,Informatik Ressourcen-
Managements®, begann mit der Projektarbeit.

Projektphase 1: Implementierung

Payment Factory

Zur ersten Herausforderung wurde die Aus-
wahl einer geeigneten Software fiir die Pay-
ment Factory. Welche Software bietet den
optimalen Nutzen und die entsprechende
Wirtschaftlichkeit? Um diese Frage objektiv
beantworten zu konnen, setzte das Projektteam
ein von der ZF selbst entwickeltes ,,Scoring-
Modell* ein. Dieses Modell liefert als Ergebnis
die optimale Software unter den Gesichtpunk-
ten Wirtschaftlichkeit, Risiko und funktio-
naler Abdeckungsgrad. Als Datenbasis diente
ein Lastenheft mit mehreren hundert Fragen,

TreasuryLoG 2/2008

das an alle potenziellen Software-Anbieter
verteilt wurde. Jede Antwort wurde innerhalb
des Scoring-Modells ausgewertet, gewichtet
und gestattete damit eine objektive Sicht auf
die Software.

Die Entscheidung hinsichtlich einer Payment
Factory fiel letztlich auf InhouseCash (IHC) der
SAP AG, die mittels einer eigenen ERP2004-
Installation realisiert wurde. Mittlerweile sind
iber 60 ZF-Gesellschaften an die In-house-
Bank angebunden und wickeln damit ihren
kompletten Auslandszahlungsverkehr, teilweise
den Inlandszahlungsverkehr und simtliche
Intercompany-Zahlungen ab. Technisch ge-
schieht dies durch die direkte Koppelung der
dezentralen ER P-Systeme (SAP und Non-SAP)
mittels der SAP-Exchange-Infrastruktur (SAP
XI). Damit konnte erstmals die automatische
Koppelung von Non-SAP-Systemen an die
SAP-In-house-Bank realisiert werden.
Werden Zahlungen von den dezentralen Syste-
men getitigt, findet eine automatische Weiter-
reichung an die In-house-Bank statt. Dort
erfolgt, nach entsprechenden Freigabeszenarien,
entweder die Weiterreichung an die zentrale
Hausbank oder, falls es sich um Intercompany-
Zahlungen handelt, die Belastung bzw. Gut-
schrift auf den betroffenen Partnerkonten im
IHC. Die In-house-Bank erstellt taggenau
Kontoausziige fiir die Gesellschaften und lie-
fert diese entweder direkt an die ER P-Systeme
an, versendet ein PDF, ein Dokument per Post
oder stellt eine Datei im internationalen
MT940-Format zur Verfligung. Die Vorteile
einer solchen Payment Factory liegen auf der
Hand, unter anderem die Einsparung von
Bankgebiithren durch die Biindelung von
Zahlungen und den Verzicht auf externe
Transfers im Intercompany-Bereich. Aber auch
durch die optimale valutengerechte Bereit-
stellung der Zahlungen, die Konvertierung
von Auslands- in Inlandszahlungen und die
automatische Buchungsschnittstelle in das
zentrale SAP-System konnten erhebliche wirt-
schaftliche Eftekte erzielt werden.

In-house-Banken

Markus Hoflinger
ist Leiter IT Ressourcen-
Management
Unternehmensbereich
ZF Friedrichshafen

N,

,»Ein Scoring-Modell

half bei der Wahl
der Software mit

optimalem Nutzen

und hochster Wirt-

schaftlichkeit.*
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Software werden
Fast-Close-Termine
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Kundenorientierung

verstarkt.
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Projektphase 2: Neustrukturierung Treasury
Der erste Teil des Projekts ,,Neustrukturierung
Treasury und Zahlungsverkehr im ZF-Kon-
zern® war nun realisiert. Die Losung arbeitete
jedoch noch véllig abgekoppelt von der alten
zentralen Treasury-Losung. Ein negativer
Nebeneffekt war beispielsweise, dass nun die
angeschlossenen ZF-Gesellschaften auf zwei
Konten geftihrt und abgedeckt werden
mussten, eins fiir die In-house-Bank und das
zweite Konto direkt im Treasury. Ein Problem,
das bisher tberhaupt nicht im Fokus lag,
begann sich ebenfalls zu verstirken: Die von
ZF eingesetzte E-Banking-Losung wurde vom
Anbieter nur sehr schlecht betreut und war
zudem kaum wartbar.

Wie bei der Payment Factory gab es auch im
Bereich Treasury eine erhebliche Anzahl von
Software-Losungen mit unterschiedlichem
funktionalem Inhalt und einer extrem hohen
Varianz, was das Investitionsvolumen betraf.
Ebenfalls nach dem Scoring-Modell bewertet,
entschied sich ZF fiir die Lésung ITS von
ecofinance. Sie bot nicht nur die besten
Losungen beziiglich der Koppelung an die
Payment Factory, sie hatte zudem eine eigene
E-Banking-Losung ,,im Bauch®. Mit dieser
Software war es auch moglich, die teilneh-
menden Standorte tiber eine interne Handels-
plattform mit der Zentrale zu verkniipfen,
Marktdaten automatisch abzurufen, die,,Excel-
Fabrik® zur Disposition abzuschaffen und
Kontoausziige formatspezifisch zur Verfliigung

Abb. 2: Treasury und Zahlungsverkehr neu

Situation 2007

Hausbanken Zahlungsverkehr lokal
-—
der Kontoausziige
Gesellschaften
pd
3
A a
[}
Kurse, @
Zinssatze

Treasury-System

zu stellen. Die Losung arbeitet mittlerweile
stabil und verfiigt tiber alle notwendigen auto-
matisierten externen und internen Schnittstel-
len. Als besonderes Highlight erweist sich die
automatische Koppelung der In-house-Bank
mit ITS. Simtliche Zahlungen zwischen den
Teilnehmern und dem Treasury werden nur
noch intern in der In-house-Bank abgewickelt.
Teure, valutengebundene Zahlungen iber
externe Banken gehdren der Vergangenheit an.
Mehr als 30 Gesellschaften sind bereits in das
Treasury-System integriert, der weitere inter-
nationale Roll-out ist in Planung (Abb. 2).

Bei beiden Teilprojekten legte ZF sehr grollen
Wert darauf, aktiv an der Implementierung
mitzuarbeiten, und wihlte deshalb mit den
Beratungsfirmen einen Coaching-Ansatz. So
war es auch moglich, das technische und fach-
liche Know-how im eigenen Unternehmen
aufzubauen.

Im Vergleich zum Jahr 2004 stellt sich heute
eine komplett andere Situation dar: Durch die
neue Software werden Fast-Close-Termine
gesichert und die
verstirkt. Die funktionierenden und vor allem

Kundenorientierung

durchgingigen Schnittstellen bringen er-
hebliche Entlastungen fiir die Mitarbeiter.
Die frither als sehr belastend empfundene
Hektik konnte reduziert werden, insbesondere
weil die implementierten Systeme selbststindig
die notwendigen Kontrollfunktionen tber-
nehmen. |
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WEBGUIDE TREASURY-SYSTEME

Suchen Sie ein Treasury-System?

Der Webguide Treasury-Systeme bietet seit 2001:

kostenlose Orientierungshilfe

Vergleichsmdglichkeiten aller wesentlichen Systemanbieter
Implementierungsberichte

Pressemeldungen

Leitfaden zum Thema ,Systemauswahl”

. I. 2 % _:_‘..
= i "&T

I )

Registrieren Sie sich jetzt kostenlos auf unserer Homepage
www.slg.co.at und nutzen Sie den Uberblick. 60 Systemanbieter
stellen ihre Produktpalette vor.

Uber 2.800 registrierte Benutzer sprechen fir sich!

|
Fordern Sie bei Interesse weitere Informationen an:
Schwabe, Ley & Greiner Tel.: +43-1-585 48 30
Gesellschaft m.b.H. Fax: +43-1-585 48 30-15
MargaretenstralRe 70 E-Mail: webguide.treasurysysteme@slg.co.at
A-1050 Wien www.slg.co.at/wts

|

COMMERZBANK =072 %ﬁngnce

www.ecofinance.com



GTM'NeWS SCHWABE, LEY & GREINER

Lehrgang , Grundlagen Treasury Management" — die Erfolgsgeschichte geht weiter
Im vergangenen Jahr fand der Lehrgang ,Grundlagen Treasury Management* (,GTM") bereits zum 50. Mal
statt. Wir sind stolz und freuen uns, dass die Erfolgsgeschichte dieser Veranstaltung weitergeht:

Termine im Frihjahr und Herbst 2008

Bereits jetzt sind die Fruhjahrstermine in Frankfurt und Wien ausgebucht. Das beweist einmal mehr, dass sich
der GTM mit seiner hohen Praxisrelevanz und den hervorragenden Referenten zur allgemein anerkannten
Grundausbildung im Treasury etabliert hat.

Deshalb empfehlen wir Interessenten, so frihzeitig wie mdglich die neuen Termine im Herbst zu buchen:

Modul 1 24. November bis 05. Dezember 2008 (Wien)
Modul 2 13. bis 24. Oktober 2008 (Wien) bzw. 15. bis 24. November (Frankfurt)
TreasuryExpress

Wahrend im GTM die Treasury-Themen aus Sicht der ausfiihrenden Personen betrachtet werden und die
Inhalte des Kurses auf die (operative) Frage ,Wie wird es gemacht?* reduziert werden kdnnten, lautet in
einem anderen Lehrgang die Frage:

+~Warum wird es gemacht?* Antworten auf diese strategische Frage werden im Lehrgang ,TreasuryExpress*
diskutiert (siehe Inserat weiter unten). Fur Absolventen des Grundlagenlehrganges GTM und Treasury-
Mitarbeiter mit einigen Jahren Berufserfahrung bietet sich dieser einwdchige Lehrgang an. Die Kernthemen
des Treasury Managements werden basierend auf Vortragselementen in Gruppenarbeiten und Diskussionen

erarbeitet.
|
Lassen Sie uns wissen, Wenn Sie einen GTM-Lehrgang als Teilnehmerin oder Referentin besucht haben, schicken Sie
was aus lhnen geworden ist! uns bitte Neuigkeiten oder Tipps an info@slg.co.at
|
Lehrgang %
Vertiefung SCHWABE, LEY & GREINER

Kursart: Lehrgang von 5 Tagen Uber den Aufbau einer Konzern-
Treasury-Abteilung anhand eines Musterunternehmens

Zielgruppe: Fuhrungskrafte und Nachwuchsfuhrungskrafte aus dem

Wer lernt, wachst. ) . . .
Finanzbereich und Mitarbeiter aus Banken

Ziele: Erarbeitung erforderlicher Rahmenbedingungen und
strategisch wichtiger Vorgaben fir das Treasury Management
im Unternehmen

Inhalte: M Treasury Management

M Treasury-Systeme

B Risiko-Management
Termine: Bl Internationales Cash- und Liquiditats-Management
30. Juni bis 04. Juli 2008, B Unternehmensfinanzierung

Schliersee-Spitzingsee

. Schwabe, Ley & Greiner Gesellschaft m.b.H. - Margaretenstral3e 70 - A-1050 Wien
01. bis 05. Dezember 2008, Tel.: +43-1-585 48 30 - Fax: +43-1-585 48 30-15
Schliersee-Spitzingsee E-Mail: info@slg.co.at - Internet: www.slg.co.at




At Fitch Ratings, we think it's important to understand local market conditions. We are the only global rating
agency with European ownership and European management of our operations in the region. With offices in
eight countries in Europe and dual headquarters in London and New York, we see the world through your eyes.

EUROPEAN PERSPECTIVE is just one reason why Fitch Ratings is a different kind of rating agency.

FitchRatings

KNOW YOUR RISK

To learn more about Fitch Ratings, visit www.fitchratings.com
or call Andreas Roderburg, Tel: +49 69 76 80 76 246

wir machen den Kopf frei

ZPTECHNOSIS

finance software

Ein starker Partner spielt im Leben eine bedeutende Rolle.
Fiir den Bereich Finanzsoftware stehen wir an lhrer Seite!
Technosis Losungen werden seit mehr als 15 Jahren

téglich bei liber 100 Kunden genutzt.

Treasury & Risk Management
Asset Management
Cash Management
Finanzplanung

eBooking

Technosis GmbH ¢ Kattrepelsbriicke 1 20095 Hamburg, Germany
Tel: +49(0)40 33 44 1990 * Fax: +49(0)40 33 44 1999 * www.technosis.de
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System-Check

Martin Sadleder
ist Partner bei
Schwabe, Ley & Greiner

»In der Konzeption
wird erarbeitet,
welche Anwendung
flir welche Aufga-
benstellung fiihrend

genutzt wird.“
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Systemlandschaft im

Umbruch?

Bei vielen Unternehmen befindet sich die Systemlandschaft im
Treasury im Umbruch — der ,,SLG-System-Check® unterstiitzt
konzeptionell bei der Suche nach der ,richtigen® Losung.

dufig werden wir im Rahmen unserer
H Beratungstitigkeit gefragt, wie denn die

»perfekte”  Systemlandschaft fiir ein
Treasury heute aussieht, welches System das
beste wire usw. Nun, das beste System ist wohl
jenes, das die Anforderungen des Unternehmens
am besten abdeckt, das eben am besten ,,passt*.
So platt, so gut. Die am besten nachvollziehbare
Erkliarung daftir liefert der Markt, der in letzter
Instanz entscheidet, ob ein Produkt ,,passt™ oder
nicht. Und da zeigt sich ein recht interessantes
Bild, bedenkt man die vergleichsweise grof3e
Anzahl von Systemen fiir das Treasury im Ver-
gleich zu anderen Themenbereichen.
Die typische Systemlandschaft im Treasury
besteht aus einer Vielzahl von Komponenten
—aus ,,Electronic Banking®, dem eigentlichen
Treasury-System, einer Plattform fiir den
Handel mit Banken und fiir interne Geschifte,
einem Finanzberichtswesen inklusive Liquidi-
tatsplanung, dem ER P-System, einem Markt-
informationssystem, vielleicht noch einem
Pricing-Tool, einem zusitzlichen Risk-Ma-
nagement-System fiir Szenarienrechnungen
und Simulationen, Risikoberichten, einem
System fiir die Verwaltung von gegebenen wie
erhaltenen Avalen etc. Natiirlich gibt es heute
Treasury-Systeme am Markt, die einige dieser
Komponenten — in unterschiedlicher Auspri-
gungsform — beinhalten.
Welche sind aber nun die passenden, und wie
passen sie zueinander? Eine Analyse der letz-
ten 50 von uns begleiteten Systemauswahlpro-
zesse zeigt, dass sich am Ende diese Unterneh-
men fir mehr als zehn verschiedene Anbieter
entschieden haben. Der Hauptgrund dafir,
dass so zahlreiche Anbieter abwechselnd zum
Zug kommen, hat nur am Rande mit budge-
taren Restriktionen zu tun, sondern ist eher
darin zu suchen, dass die Unternehmen eben
doch unterschiedliche Anforderungen haben.
Diese Unterschiedlichkeiten beginnen bei der
Ausrichtung des Treasury (hier vor allem der
Grad der Einbeziehung von Konzerngesell-
schaften), der Art von Instrumenten, die ein-

gesetzt werden dirfen, und enden neben einer
Vielzahl von weiteren Argumenten und Wiin-
schen dabei, dass es sich beim auszuwihlenden
System um das eines Anbieters handeln sollte,
der eine deutschsprachige Dokumentation des
Systems sowie deutschsprachige Personal-
ressourcen fiir die Implementierung bereitstel-
len kénnen muss.
Mit dem ,,SLG-System-Check® helfen wir
unseren Kunden, mit begrenztem materiellem
Aufwand all jene Punkte herauszuarbeiten, die
erforderlich sind, um die Grundlagen fiir eine
Neugestaltung bzw. Erweiterung einer beste-
henden Systemlandschaft oder aber auch eine
Erst-investition zu schaffen.
Diese Grundlagen haben naturgemil3 einen
sehr starken inhaltlichen Bezug. Es bedarf
beispielsweise entsprechender Richtlinien und
Regelwerke, die dann in einem Systemumfeld
abzubilden sind. Es gibt aber auch einen tech-
nischen Bezug: Auch wenn Schnittstellen aus
rein technischer Sicht heute ihren Schrecken
weitestgehend verloren haben, konzeptionelle
Fehler konnen gerade hier besonders teuer
werden. Wenn sich nur ein kleines Zahnrad im
gesamten Riaderwerk der ineinandergreifenden
Bausteine in die falsche Richtung dreht, bedeu-
tet das Stillstand.
Es gilt daher in der Konzeptionsphase heraus-
zuarbeiten, welche Anwendung fiir welche
Aufgabenstellung fiihrend genutzt werden soll.
Klingt wiederum einfach, ist es aber in der
Praxis ganz und gar nicht, wenn am Ende
Berichte und Auswertungen entwickelt wer-
den sollen und sich herausstellt, dass die erfor-
derlichen Daten zwar vorhanden sind, jedoch
in der ,,falschen® Applikation.
Das Ergebnis des ,,SLG-System-Checks* ist ein
umfassendes Konzept als Basis fiir weiter-
fihrende Schritte in der Gestaltung der ,,optima-
len” Systemlandschaft im Treasury — in diese
Konzeption flieBen die Beratungserfahrung
und die System-/Anbieterkenntnis von Schwabe,
Ley & Greiner ein. |
Kontakt: ms@slg.co.at
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Der Schltssel fr eine erfolgreiche strategische Planung ist die Wahl des richtigen Partners: und dieser Partner sollte zu den TOP-Twenty der
europaischen Finanzdienstleister z&hlen. Wie Fortis. Wir verfligen Uber ein Netzwerk von mehr als 125 Geschéaftszentren in Europa und Asien.
Fortis ist Inr Partner mit speziellem Lander-Know-how und spezialisierten Dienstleistungen - und das alles Uber einen einzigen Ansprechpartner.
Sie sparen Zeit, Sie sparen Mittel und Ressourcen. Und gewinnen Raum fUr neue Ziele. FUr weiteren Erfolg. www.fortis.de

Sie finden uns auf dem Finanzsymposium / Stand 14
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~Unternehmen SCHWABE, LEY & GREINER

Ihr Treasury-System — optimieren Sie den Einsatz!

Egal, ob Sie ein oder mehrere Systeme im Treasury einsetzen: Haben Sie schon
\ = einmal dartber nachgedacht, die Systemlandschaft zu tberprifen oder den Vergleich
/-' g mit anderen Unternehmen zu suchen?

\ i L s Potenziale aus der Optimierung der Systemlandschaft:
s, We‘i’ﬁ’ schaffel M Beseitigung von Redundanzen, ,Briichen” in Ablaufen und Prozessen

/.

' = M Integration von Konzerngesellschaften

B Vermeidung manueller Nachbearbeitung

B Verbesserte Revisionssicherheit

B Nutzung von Synergiemoglichkeiten zwischen verschiedenen Systemen

Im Zuge des ,, SLG-System-Check*” untersuchen wir systematisch Ihre Prozesse
und Ablaufe im Treasury sowie die eingesetzten Systeme — von Cash Management
Uber samtliche Aspekte des Risiko-Managements bis hin zum Management-
Informationswesen.

Unser Ansatz ist pragmatisch — gezielte und kurze Analyse, Erstellung eines
Kontakt: Umsetzungskonzepts unter bestmdglicher Nutzung der bestehenden Systeme.

Jochen Schwabe
Tel. +43-1-585 48 30

E-Mail: js@slg.co.at E-Mail: info@slg.co.at - Internet: www.slg.co.at

Schwabe, Ley & Greiner Gesellschaft m.b.H. - Margaretenstraf3e 70 - A-1050 Wien
Tel.: +43-1-585 48 30 - Fax: +43-1-585 48 30-15
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In eigener Sache

lhre Riickmeldungen sind uns wichtig!

TreasuryLog versteht sich als zentrale Kommunikationsplattform aller Treasurer und Finanzverant-
wortlichen im deutschsprachigen Raum. Wir freuen uns auf lhre Erfahrungen, lhre Riickmeldungen
und Fragen zu einzelnen Themen und Artikeln, aber auch auf lhre Kritik und Anregungen.

Tipps, Trends, News

Aswath Damodaran: Strategic
Risk Taking: A Framework For
Risk Management. Aswath
i v| Damodaran ist laut ,Business
H|5|’\ ”“HN[I Week“ einer der Top-Profes-

soren an amerikanischen Busi-
ness Schools. Auf3erdem ist er
Vielschreiber. Sein Buch ,,Investment Valuation*
ist fast ein Klassiker. Aber hier tiberspannt er den
Bogen. Im Vorwort sagt er, dass man in den
Kapiteln 1 bis 8 wenig Neues finden wird und
auch gleich mit 9 beginnen kann. Das ist ehrlich,
konnte man aber auch Chuzpe nennen. In 9 bis
12 finden sich alle Themen des Risiko-Manage-
ments, mit denen jeder vertraut ist, der aktuelle
Fachliteratur liest. Damodaran selbst scheint das
nicht zu tun, seine Zitate stammen aus wohl-
bekannten Verodffentlichungen aus dem Jahr 1999
und friiher. Wer gar kein Buch tiber Risiko-Ma-
nagement im Regal hat, findet hier viel (Was ist
Value-at-Risk? Wie funktioniert eine Real Option?)
und auch wieder nichts — vor allem kein Konzept.
Wichtig ist dem Autor der Unterschied zwischen
»,Hedging“ (was meist nichts fiir den Unterneh-
menswert bringt — auch nicht neu) und ,strate-
gischem Risiko-Management“, was so ungefahr
»gute Unternehmensfiihrung” bedeutet. Fach-
liches Fazit: Wer strategisch so erfolgreich ist wie
Microsoft oder Google, braucht kein Hedging.
Personliche Einschdtzung: Herr Damodaran lang-
weilt sich im Metier des Corporate Finance,

ASWATH DAMOUDARAN

Kontakt: info@slg.co.at

mochte aber die gewohnten Autorenhonorare
nicht missen.

Financial Times Prentice Hall, 2007. ISBN-13:
978-0131990487, 408 Seiten.

Frank Keuper, Friz Neumann
(Hg.): Finance Transformation.
Strategien, Konzepte und
Instrumente. Finance Trans-
formation bedeutet, alle Unter-
nehmensbereiche  wirtschaft-
lich und finanziell auf eine
effektive und effiziente Unter-
nehmensfiihrung  auszurichten.  Fundamental
notwendig ist dabei Unternehmenstransparenz,
um in immer engeren und dynamischeren Mark-
ten antizipierend agieren zu konnen. Risiko- und
Finanz-Management sowie Treasury und Control-
ling sind wichtige Bestandteile der Finance Trans-
formation. Die Autoren beleuchten den Einsatz
von Treasury-Instrumenten und -Strategien mit
Fokus auf Risiko-, Cash und Zins-Management,
Unternehmensbewertung und IT-gestiitztes Fi-
nanz-Management. Als roter Faden zieht sich das
Pladoyer fiir ein integriertes Treasury durch die
Beitrage; nur wenn es Finanzdaten, Liquiditat
und Risikopositionen in Echtzeit analysieren
kann, dient das Treasury auch zur Entschei-
dungsunterstiitzung.

Gabler Verlag, 2008. ISBN 978-3-8349-0562-8,
393 Seiten.

Auf dieser Seite prasentiert Schwabe, Ley & Greiner Tipps, Trends und News rund um das Thema Treasury und freut sich,
wenn diese Nachrichten von TreasuryLog-Lesern kommen (per Telefon, Brief, Fax oder E-Mail an info@slg.co.at).
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WEB-BASIERTES
FINANZBERICHTSWESEN

Kunden

Bl mehr als 75 internationale Konzerne
B mehr als 30 Branchen
Bl mehr als 10.000 Mitarbeiter im Finanzbereich in 151 Landern
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B Finanzstatus

B Liquiditatsplanung (wahrungsdifferenziert, rollierend)
B Avalverwaltung und -planung

B Working Capital Management

B Intercompany-Abstimmung flr konzerninterne Transaktionen
und Zahlungsstrome

Bl FX-Transaktionen

Leistungsmerkmale

B Konzerngesellschaften bendtigen lokal keine Software,
die Anwendung ist ausschliel3lich ,Browser“-basiert

B Die einfache Handhabung der Anwendung reduziert den
Schulungsaufwand auf ein Minimum

B Dezentrale ,Real Time“-Nutzung von in die Anwendung
eingebetteten Berichten

B Die Anwendung lasst sich durch Schnittstellen zu ERP-,
Treasury- und Electronic-Banking-Systemen problemlos in
die unterschiedlichsten Systemumgebungen integrieren

Bl ,State-of-the Art“-Technologie, Erfullung aktueller

D . Sicherheitsstandards
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MargaretenstralRe 70 E-Mail: webrep@slg.co.at

[ O L] A-1050 Wien, Osterreich www.slg.co.at/web-berichtswesen
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