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NEHMEN SIE IHREM
CASH-MANAGEMENT
DIE GRENZEN. MIT
EINEM EINZIGEN KONTO.

Der Erfolg Ihrer weltweiten Handelsaktivitdten basiert
auf einer effizienten Steuerung der Zahlungsstrome
und einer verlasslichen Planung der Liquiditat. Mit dem
Konto fangt alles an: Steuern Sie lhren Zahlungsverkehr
in 70 Wahrungen effizient und transparent iiber ein
einziges Konto und optimieren Sie lhre Liquiditat
durch grenziiberschreitendes Cash-Pooling. Mit
dem weltweiten Netzwerk der HSBC-Gruppe und
der Erfahrung als einer der fiihrenden Banken im
Zahlungsverkehr bieten wir [hnen innovative, effiziente
und nachhaltige Finanzlésungen. Unsere Kunden
schéatzen die individuelle Beratung zur Nutzung

von Optimierungspotenzial und unsere personliche
Betreuung.

Was konnen wir fiir Sie tun?
www.wachstum.hsbc.de

Diisseldorf-Baden-Baden - Berlin- Dortmund - Frankfurt- Hamburg
Hannover - Kéln - Mannheim - Miinchen - Niirnberg - Stuttgart




Editorial

Liebe Leserinnen und Leser!
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4 Volles Tempo zur Risikoanalyse

reasury ist ohne System-
Tunterstiitzung nicht

denkbar. Ca. 40 % unse-
rer Beratungsprojekte haben
mit Systemen im Treasury zu
tun: Auswahl und Implemen-
tierung eines geeigneten TMS,
Ausbau bestehender System-
landschaften, bessere Nutzung
vorhandener SAP-Funktiona-
litaten, Schnittstellen aus dem
ERP-System zur Liquiditits-
planung, Einrichtung eines
transparenten Finanz-Repor-
tings auf Basis vorhandener
Systembausteine, weltweite
Bankenkommunikation usw.

Systemprojekte sind Orga-
nisationsprojekte

Mehr als alle anderen Projekte
greifen Systemprojekte natiir-
lich in die tagliche Arbeit im
Treasury ein. Prozesse werden
auf Jahre hinaus festgelegt
oder wenigstens gepragt. Was
hier gut gelingt, macht lange
Freude. Was hier verabsaumt
wird, drgert noch lange Zeit,
weil es auf Dauer zusitzlichen
Aufwand, Mehrkosten oder
geringere Leistung bringt.

Deshalb sind Systemprojekte
so wichtig. Sie miissen als Or-
ganisationsprojekte verstan-
den und durchgefiihrt wer-
den. Scheinpragmatismus ist
da nicht am Platz. Wenn wir
horen, dass ein Kunde meint,
ohne systematische und gut
vorbereitete Auswahl oder
ohne detailliertes Scoping, al-
so ohne die penible Beschrei-
bung der Aufgaben, durchzu-
kommen (,Wir Gibernehmen
einfach den Standard des An-
bieters."), wissen wir aus der
Erfahrung buchstablich hun-
derter Projekte, was zwei Jah-
re spiter die Folge sein wird:
Enttauschung und Unzufrie-
denheit angesichts eines ho-
hen Projektaufwandes, der
das gewiinschte Ergebnis nie

gebracht hat. Das ist weder
fiir Kunden noch fiir Anbie-
ter eine angenehme Situati-
on. Ahnlich ist das bei dem
Ansatz: ,Wir wollen mit dem
neuen System ja nur das ab-
decken, was wir in dem alten
schon hatten.” Damit bleiben
inhaltliche wie organisatori-
sche Potenziale, die sich aus
der Weiterentwicklung der
Systeme ergeben hitten, mit
Sicherheit ungeniitzt. Die
Projektenergie verpuftt.

Nirgends sind eine professio-
nelle Projektorganisation und
eine fachminnische bzw. er-
fahrene Projektbegleitung bis
hin zu Test und Endabnahme
so wertvoll wie bei TMS-Pro-
jekten. Dariiber berichten wir
in diesem Heft zusammen mit
unseren Kunden aus verschie-
denen Blickwinkeln. Wenn Sie
mehr wissen wollen, freuen
wir uns tiber Thre Kontaktauf-
nahme.

»Wir sehen uns in Mann-
heim!*

Wenn Sie sich einen allgemei-
nen Uberblick aller relevanten
Systeme fiir das Corporate
Treasury und des Standes der
Entwicklung verschaffen wol-
len, gibt es dafiir keine bessere
Gelegenheit als unser Finanz-
symposium in Mannheim vom
10. bis 12. Juni. Wir freuen uns
darauf, Sie dort zu sehen. Bis
dahin wiinschen wir wieder
viel inhaltlichen Gewinn und
Spafd bei der Lektiire!

Jochen Schwabe

Das SLG Gesamtrisiko-Tool berechnet das konzernweite
Risiko innerhalb kiirzester Zeit.

Parship im Systemkontext

Um das passende Treasury-Management-System auszu-
wahlen, muss man sich zuerst klar werden, was man
eigentlich will oder vielmehr braucht.

16 Transparenz auf Wolke sieben

Die fithrenden Anbieter tiber Trends bei Treasury-Manage-
ment-Systemen.

SAP Cash Management — Auch Gutes lasst sich noch
verbessern!

SAP Cash Management wird mit dem ,,Cash Management
Cockpit fiir SAP“ von SLG erst so richtig gut.

»3chnell, einfach und flexibel*
TIPCO-Geschéftsfiihrer Hubert Rappold und Martin Winter
tiber das Finanzberichtswesen.
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Risiko-Tool

Volles Tempo zur Risikoanalyse

Das SLG Gesamtrisiko-Tool berechnet das konzernweite Risiko innerhalb kiir-
zester Zeit. Dank State-of-the-Art-Technologien sind Risikosimulationen, fiir

die friiher ein GroRrechner Tage bendétigte, nun mit Laptop am Konferenztisch
moglich.
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Bernhard Kastner
ist Manager bei
Schwabe, Ley &
Greiner und verant-
wortlich fiir die Ent-
wicklung des SLG
Gesamtrisiko-Tools.

kein neuer und kann bis in die zwanziger Jah-

re des letzten Jahrhunderts zurtickverfolgt
werden, als die New York Stock Exchange die Kapi-
talunterlegung ihrer Mitglieder priifte. In den
1980ern fand schliefSlich das Konzept des Value-at-
Risk in die Handelsrdume Einzug, bei dem ein még-
licher Verlust mit einer bestimmten Wahrscheinlich-
keit geschatzt wird. So richtig populdr wurde das
Konzept jedoch erst in der ersten Hilfte der Neunzi-
gerjahre, vor allem aufgrund der Empfehlungen der
Group of 30 und des Basler Komitees und schlief3-
lich durch die Entwicklung von Rechenmodellen des
J.P.-Morgan-Spin-ofts RiskMetrics.

D er Wunsch, Marktpreisrisiken zu messen, ist

10.000 Simulationen

Die Berechnung des Value-at-Risk stiitzte sich damals
auf den Varianz-Kovarianz-Ansatz, eine Formel, mit
der das Risiko berechnet werden kann. Diese Metho-
de hat allerdings ihre Schwichen: So wird immer von
der Normalverteilung der Verdnderungen ausgegan-
gen, und optionale Instrumente konnen nicht korrekt
beriicksichtigt werden. Eine Monte-Carlo-Simulation
hebt diese Nachteile auf: Hier werden einfach Zufalls-
zahlen aus verschiedenartigen Verteilungen gezogen,
mit denen mogliche zukiinftige Kursentwicklungen
(sogenannte Kurspfade) berechnet werden. Fithrt
man dies z. B. (klassischerweise) 10.000 Mal aus, so
erhilt man am Ende eine Gesamtverteilung, aus wel-
cher der Value-at-Risk abgelesen werden kann.

Nun erfordert dieses Verfahren eine grofie Rechen-
leistung. Denn mochte man z. B. das Risiko fiir 100
Risikofaktoren (diverse Wahrungen, Zinskurven etc.)
fiir 12 Monate simulieren, muss man 12 Mio. Zufalls-
zahlen generieren, die zusétzlich die Korrelationen
zwischen den Risikofaktoren berticksichtigen. Damit
sind allerdings erst die Kurspfade gebildet. Mit diesen
10.000 moglichen Kursentwicklungen miissen noch

die Grundpositionen aus den Liquidititsplanungen
der einzelnen Gesellschaften, aus den Finanzstatus-
positionen und Derivaten gerechnet werden. Der Re-
chenaufwand und der Speicherbedarf sind somit
enorm, konkret etwa einige Hundert Megabyte bis ei-
nige Gigabyte. Anfang der 90er-Jahre war fiir diese
Berechnung ein Grofirechner nétig, der oft Tage
rechnete. Im Jahr 2015 allerdings, in dem ein simpler
PC oder sogar ein Smartphone solche Rechenleistun-
gen aufbieten kann, ist es nun moglich, diese Berech-
nungen selbst durchzufiihren, und zwar in einigen
Sekunden oder - sollte es hoch hergehen - Minuten.

Risiko analysieren, Sicherungen testen, Marktsze-
narien simulieren

Diese Rechenpower steckt in unserem SLG Gesamtri-
siko-Tool, entwickelt fiir Kunden, die ihr konzern-
weites Risiko quasi auf Knopfdruck analysieren
mochten. Blitzschnell ist das Tool dank einer dufSerst
leistungsstarken Software, MATLAB, die haufig in
Forschung und Entwicklung eingesetzt wird. Sie be-
wiltigt miihelos in Bruchteilen von Sekunden grof3e
Datenmengen bzw. Matrizen, d. h. im Fall des Risiko-
Tools: Risikopositionen und das gesamte Konzernri-
siko, die Risiken der einzelnen Gesellschaften und de-
ren Beitrage zum Konzernrisiko.

Weil das Tool die Risiken so schnell ermittelt, lassen
sich auch Sicherungen praktisch ,,spielerisch” simu-
lieren. So konnen die Anwender mittels Schieberegler
Sicherungsquoten fiir einzelne Wahrungen einstellen
und den Einfluss auf das Gesamtrisiko testen. Die
Diskussion in einem Risikokomitee bekommt eine
ganz andere Dynamik, wenn , live“ am Laptop vorge-
fihrt wird, wie sich Sicherungen auswirken. Auch die
typische Frage, welche Auswirkung auf das Ergebnis
ein stirkerer USD hat, ldsst sich ruckzuck darstellen:
Einfach Kurs einstellen und die Konzernposition neu
berechnen.

TreasuryLoG 2/2015
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Interview

»Zusammenhdnge sichtbar gemacht
und dadurch Transparenz geschaffen®

Die SICK AG setzt fiir ihr Wechselkursrisiko-Management das SLG Gesamtrisiko-Tool
ein. Jochen Becker, Head of Group Treasury, berichtet, wie das Tool die Sicht auf Ri-
siko und den Nutzen von Sicherungen verandert hat.

'TreasuryLog: Sie haben vor kurzem eine FX-Risiko-
quantifizierung nach der Methode des Value-at-Risk
eingefiihrt. Was waren die Griinde?

Jochen Becker: Wir haben gemeinsam mit SLG auf
Basis des ,,At-Risk“- Ansatzes iberpriift, wie wirksam
unser FX-Risiko-Management ist. Wir wollten wissen,
ob die wesentlichen Risiken mit den richtigen Instru-
menten gemanagt werden.

TreasuryLog: Sie haben sich kiirzlich entschieden, fiir die
Arbeit im Risiko-Management das SLG Gesamtrisiko-
Tool zu verwenden. Warum?

Jochen Becker: Weil es ein unkompliziertes System ist,
mit praktischen Schnittstellen fiir den Import der Ex-
posure- und Marktdaten. Dariiber hinaus ist das Risi-
ko-Tool einfach zu bedienen und liefert eine gute Per-
formance.

TreasuryLog: Wie und wozu setzen Sie das Tool ein?
Jochen Becker: Aktuell benutzen drei Personen aus dem
Treasury das Tool. Die Berichte, die wir einmal im Mo-
nat aus dem Tool generieren, besprechen wir mit dem
CFO. Wir setzen das Tool ein, um die Wirksamkeit un-
serer Sicherungsstrategie zu iiberpriifen. Dazu lassen
wir uns von dem Tool das FX-Risiko darstellen, um es
zu analysieren. Damit sehen wir das Risiko als mogli-
che Auswirkung auf das Ergebnis. Um die richtigen
Schliisse fiir das Managen der Risiken zu ziehen, mis-
sen aber die Resultate genauestens interpretiert werden.

TreasuryLog: Ihr CFO verwendet das SLG Risiko-Tool
ebenfalls. Hat Ihr Finanzvorstand ein besonderes Faible
fiir Finanzrisiken?

Jochen Becker: Von einem Faible wiirde ich nicht spre-
chen, sondern eher von einem gescharften Bewusstsein
um deren Existenz. Deshalb legt unser CFO auch gro-
Ben Wert auf ein effizientes und effektives Risiko-Ma-
nagement. Dafiir wird ein anwenderfreundliches Tool
benétigt, das die notwendigen Informationen zu den
bestehenden Finanzrisiken liefert.

TreasuryLog: Hat das Tool Ihre Sicht auf das Wechsel-
kursrisiko verdndert? Bzw. haben Sie Ihre Vorgehens-
weise beim Absichern gedndert?

Jochen Becker: Ja. Davor betrachteten wir das Risiko
auf Einzelbasis, also jede Wihrung einzeln. Das hief3,
dass definierte FX-Positionen geméf3 Richtlinie zu
100 % gesichert wurden. Durch den Einsatz des Tools

sehen wir nun, in welchem Zusammenhang
Finanzpositionen und Verrechnungskonten
zu geplanten Cashflows stehen und ob es
hier natiirliche Hedges gibt, die wir bisher
durch Sicherungen nicht genutzt haben.

TreasuryLog: Aber diese Erkenntnisse kinn-
ten Sie ja auch aus anderen Berichten gewin-
nen, oder?

Jochen Becker: Natiirlich konnten wir das
auch anders erkennen, aber mit dem Tool
konnen wir die Zusammenhénge - sprich
Korrelationen - direkt aufzeigen. Das schaftt
die erforderliche Transparenz und ermog-
licht, die gesamten moglichen Auswirkun-
gen auf die GuV darzustellen. Es war schon
ein gewisser Aha-Effekt, den GuV-Einfluss aus dem
Gesamtrisiko vor Sicherungen tiber das gesamte Ex-
posure auf Basis der At-Risk-Berechnung ermittelt zu
haben. Wir haben mit dem SLG Risiko-Tool eine gro-
ere Sensibilitit fiir dieses Thema entwickelt.

© SICK AG

Jochen Becker

TreasuryLog: Welche Funktionen des SLG Risiko-Tools
schdtzen Sie besonders?

Jochen Becker: Dass wir das gesamte Risiko mit Be-
riicksichtigung der Korrelationen sehen. Somit erken-
nen wir sofort, wie sich Sicherungsmafinahmen auf
Risiko und Ergebnis auswirken. ‘

Sensoren-Konzern

Die SICK AG ist einer der weltweit
flihrenden Hersteller von Sensoren
und Sensorlosungen fiir industrielle
Anwendungen. Das 1946 von Erwin
Sick gegriindete Unternehmen mit
Stammsitz in Waldkirch im Breisgau
nahe Freiburg zahlt zu den Technolo-
gie- und Marktfiihrern und ist mit
mehr als 50 Tochtergesellschaften
und Beteiligungen sowie zahlreichen
Vertretungen rund um den Globus
prasent. Im Geschaftsjahr 2014
beschaftigte SICK rund 7.000
Mitarbeiter weltweit und erzielte
einen Konzernumsatz von mehr als
EUR 1 Mrd.

© SICK AG
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TMS — Auswahl

Von der Auswahl zum passendsten System.

Parship im Systemkontext

Um das passende Treasury-Management-System auszuwahlen, muss man sich
zuerst klar werden, was man eigentlich will oder vielmehr braucht: Leichter
gesagt als getan. SLG unterstiitzt bei der Meinungsbildung.
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ist Manager bei
Schwabe, Ley &
Greiner und hat im
Laufe seiner Bera-
tungstatigkeit zahl-
reiche TMS-Auswahl-
projekte begleitet.

verantwortliche zur Erkenntnis kommen, dass

sie die Systemunterstiitzung im Treasury auf
neue Beine stellen miissen: Routinetatigkeiten bean-
spruchen einen Grof3teil der Arbeitszeit, und das bei
gleichzeitig beschrankten personellen Kapazititen
(z. B. im Bereich des Berichtswesens), die Fehleran-
falligkeit bei manuellen Transfers von Daten ist zu
hoch (z. B. beim Einsammeln von konzernweiten Fi-
nanzinformationen), die Prozess- und Datensicher-
heit geniigt nicht den Anforderungen (z. B. die Ein-
haltung eines 4-Augen-Prinzips), die Kosten sollen
reduziert werden (z. B. durch eine Zentralisierung
des Zahlungsverkehrs) usw.
Solchen Anspriichen gerecht zu werden und einen
Schritt nach vorne bei Sicherheit und Kosten zu er-
reichen, geht nicht ohne Automatisierung. Natiirlich
nicht zu jedem Preis und nur, soweit sie sinnvoll ist.
Ein Treasury-Management-System (TMS) kann hel-
fen, dieses Ziel zu erreichen. Aber welches schaftt den
angestrebten Nutzen zu mdglichst geringen Kosten?
Die Auswahl der Anbieter ist grofi.

E s gibt unterschiedliche Griinde, warum Finanz-

Anndherung in zwei Schritten

Unternehmen sind in der Regel bestrebt, eine mog-
lichst gute Entscheidungsgrundlage fiir die Wahl ei-
nes TMS zu schaffen. Ladt man dafiir einige be-
kannte Anbieter mit guter Reputation ein, ihre Soft-

ware vorzustellen, bleiben bei genauerer Betrach-
tung zwei Punkte offen: Hat man tatsdchlich alle in
Frage kommenden Systeme beriicksichtigt? Und
sind die Funktionalititen der einzelnen Losungen
nun ausreichend gut bekannt, um sie vergleichend
bewerten zu kénnen? Schliefllich geht es nicht dar-
um, sich fiir den besten Vertrieb eines Systemanbie-
ters, sondern fiir das am besten passende System zu
entscheiden.

Alle in Frage kommenden Anbieter zu intensiven
Workshops einzuladen, in denen die Funktionalita-
ten der Systeme im Detail besprochen werden, ist
keine Option; dafiir ist der interne und externe Auf-
wand zu hoch. Vielmehr hat sich ein zweistufiger
Auswahlprozess bewahrt, den wir in zahlreichen
Systemprojekten mitgestaltet haben.

Zuerst erfolgt eine Ausschreibung an jene Anbieter,
die das Anforderungsprofil potenziell abdecken
kénnen und die es vermutlich auch erlauben, den
Kostenrahmen einzuhalten. Die Ausschreibung ist
in Form eines Fragebogens gestaltet, der alle beno-
tigten Funktionalititen beriicksichtigt. Im zweiten
Schritt geht man auf Basis der Erkenntnisse aus der
Ausschreibung mit zwei oder drei (in der Regel aber
nicht mehr als vier) Anbietern in intensive Work-
shops. Zum einen, um die Funktionalitdten der Sys-
teme genauer kennenzulernen. Zum anderen, um
auch den Anbietern die Moglichkeit zu geben, die

TreasurvLo 2/2015
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SLG System Guide

Verschaffen Sie sich den Uberblick

Sie wollen

einfuhre

Anbieter, der Ihre Anforder
erfullt? Mit dem SLG Syste
verschaffen Sie sich einen rasc
und kostenlosen Uberblick.
Vergleichen Sie uber 100 Syste
nach den Kategorien, die fur Sie
wichtig sind!

Mehr Informationen finden Sie auf
unserer Website unter der Rubrik
Treasury-Systeme”: www.slg.co.at
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Interview

Anforderungen des Unternehmens besser zu verste-
hen. Schliefilich will man als Unternehmen die Ent-
scheidung anhand eines belastbaren Angebots fallen
und eine moglichst hohe Budgetsicherheit haben.

Was muss das System auf jeden Fall kénnen?
Damit dieser Auswahlprozess zu dem System fiihrt,
das man wirklich braucht, ist es unabdingbar, das
Anforderungsprofil exakt zu definieren. Nur wenn
zuvor festgelegt wurde, welche Funktionalititen un-
bedingt benétigt werden und welche Anforderungen
zwar grundsétzlich bestehen, aber von untergeord-
neter Bedeutung sind, kann eine fundierte Entschei-
dung getroffen werden.

Die Kernanforderungen zu definieren, kann insbe-
sondere fiir Unternehmen, die bisher noch kein
TMS im Einsatz hatten, schwierig sein. In manchen
Punkten stellt sich unter Umstédnden die grundsitz-
liche Frage, was von einem System eigentlich erwar-
tet werden kann.

Wenn man die Anforderungen festlegt, sollten nicht
nur bestehende Treasury-Prozesse in Bezug auf die
Systemunterstiitzung kritisch hinterfragt werden. Es
gilt auch, kiinftig zu erwartende Anforderungen zu

identifizieren. Doch Vorsicht: Erliegen Sie nicht der
Versuchung, alle potenziellen Funktionalititen als
relevant einzustufen, nur um auch auf Nummer si-
cher zu gehen.

Das Anforderungsprofil bestimmt die Inhalte des
Fragebogens und der Workshops. Um auch letztere
so vergleichbar wie moglich zu gestalten, definieren
wir mit den Unternehmen konkrete Fragestellungen
und Fallbeispiele. Die Systemanbieter zeigen dann
in den Workshops die Losungsmoglichkeiten in ih-
rem System. Das Ziel ist, sich auf die wesentlichen
Funktionalitdten zu fokussieren. Alles andere ist
nicht entscheidungsrelevant.

Zugegeben, ein Anforderungsprofil so hieb- und
stichfest zu definieren, mag aufwendig sein. Aber es
soll letztendlich davor bewahren, ein TMS einzu-
fithren, das nicht passt. Vielleicht, weil es zu teuer
ist oder weil es nicht den Nutzen bietet, den man
sich erhofft hat. Angesichts solcher Gefahren ist der
Aufwand auf jeden Fall gerechtfertigt.

Wie Schwabe, Ley & Greiner bei der TMS-
Auswahl detailliert vorgeht, erfahren Sie hier:
www.slg.co.at/Systeme

Vergleichbarkeit und Transparenz als Schliissel zum Erfolg

Philipp Schmidt, Head of Group Treasury der Semperit AG Holding, iiber kritische
Erfolgsfaktoren bei der Systemauswahl.

Die Semperit-Gruppe hatte iber

lange Zeit hohe Liquiditatsbestan-

de und keine Nettoverschuldung.

Das hat sich durch das starke or-

ganische und anorganische Wachs-

tum der letzten Jahre gedndert. Das

kiinftige  Treasury-Management-

System (TMS) sollte uns daher un-

terstiitzen, Transparenz in Bezug

auf die Konzernliquiditat zu schaf-

fen. Weitere Anforderungen waren

eine wahrungsdifferenzierte Liqui-

ditatsplanung zur weiteren Optimie-

rung des Fremdwahrungsrisiko-Ma-

nagements, die Abbildung von
Cash-Pooling-Strukturen und Funk-

tionalitaten, um perspektivisch

auch eine Payment Factory aufbau-

en zu kdnnen.

Wir entschieden uns fiir einen strukturierten Auswahl-
prozess (eine Ausschreibung, gefolgt von bilateralen
System-Workshops) mit Unterstiitzung von Schwabe,
Ley & Greiner, weil wir viele Anbieter zwar kannten,
uns aber bewusst waren, dass die Funktionalitdten
der Systeme einem stetigen Wandel unterworfen sind.
Dariiber hinaus konnten wir so alle Stakeholder (ne-
ben Treasury u. a. auch Accounting, IT, Business-
Process-Management) von Beginn an einbinden. Um
eine moglichst breite Akzeptanz sicherzustellen, woll-
ten wir eine Entscheidung ,,im Treasury-Elfenbein-
turm* unbedingt vermeiden.

Die Ausschreibung half uns, durch
eine Vorauswahl die Komplexitat
vor den entscheidenden Work-
shop-Runden zu reduzieren. Im
Rahmen der Workshops verifizier-
ten wir dann, ob die Systeme tat-
sachlich die erforderlichen Kern-
funktionalitaten bieten. Vor allem
aber mussten wir einen Eindruck
von der Benutzerfreundlichkeit der
unterschiedlichen Loésungen be-
kommen. Diese kann ganz ent-
scheidend die Akzeptanz seitens
der Nutzer und damit letztendlich
auch die Datenqualitat beeinflus-
sen.
Um auch nach vier anstrengenden
Workshop-Runden nicht den Uber-
blick zu verlieren, achteten wir da-
rauf, dass alle Workshop-Teilnehmer je vorher fest-
gelegtem Beurteilungskriterium die Vor- und Nachtei-
le der Systeme dokumentierten. Die gesamthafte
Betrachtung der einzelnen Bewertungen ermdglichte
schlieBlich eine klare Reihung aufgrund inhaltlicher
Kriterien.
Vor der endgiiltigen Entscheidung wollten wir aber
auch ein passendes Kosten-Nutzen-Verhaltnis sicher-
stellen. Dazu haben wir auf Basis der finalen Ange-
bote der Systemanbieter einen Business Case berech-
net. Die Einsparungspotenziale wurden auf Basis von
internen und externen Expertenmeinungen geschatzt.

TreasurvLo 2/2015



Halt das System, was es verspricht?

Tauziehen um die Gestaltungsmaoglichkeiten

Bevor der Auftrag zur TMS-Einfiihrung erteilt wird, miissen in der Scoping-Phase die ver-
schiedenen Anspriiche und Interessenssphdren aufeinander abgestimmt werden. Nur
wenn alle Beteiligten am gleichen Strang ziehen, kann dieser Schritt auch gelingen.

m Ende ist es nur eine Unterschrift, die alles
Abesiegelt. Meist in der Stille des eigenen Bii-

ros ausgefiihrt, erhélt sie nur selten die Bedeu-
tung, die ihr eigentlich zusteht. Keine Fanfaren er-
klingen in diesem Moment, keine Fotos werden ge-
schossen, dabei hitte sie es sehr wohl verdient. Denn
diese eilig hingeschriebene Signatur markiert den er-
folgreichen Schlussakt einer langen und aufwendigen
Suche nach dem bestmoglich geeigneten Treasury-
Management-System (TMS).
Die Einladungen an die Systemhauser liegen in der
Regel schon mehrere Monate zuriick. Detaillierte
Anforderungsprofile wurden geschrieben, Fragenka-
taloge ausgearbeitet und Losungen in Workshops
vorgefiihrt (s. Artikel S. 6). Dabei lichtete sich nach
und nach das Feld, bis schlussendlich nur noch ein
Systemanbieter iibrig blieb. Was immer auch der ent-
scheidende Faktor war, die Wahl ist bereits ein grofler
Vertrauensvorschuss. Damit dieses Vertrauen auch in
einen tatsidchlichen Auftrag miindet, muss der Anbie-
ter nun beweisen, dass er seine Versprechen auch
halten kann.
Es gilt, die vorgestellten Systemkomponenten in spe-
zifische Losungsvorschldge zu tiberfithren, und zwar
im direkten Kontext des Unternehmens. Das Mittel
dazu ist eine Phase, die weithin als ,,Scoping® be-
zeichnet wird. Dieser Anglizismus beschreibt sehr

treffend, worum es in diesem Projektschritt genau
geht: Es wird der Umfang der Funktionalititen fest-
gelegt, die zukiinftig zur Verfiigung stehen miissen.
Damit wird im Umkehrschluss auch klar abgegrenzt,
was nicht im Angebot enthalten ist (also ,,out of
scope®).

Zuerst miissen Sie selbst wissen, was Sie wirk-
lich benétigen

An erster Stelle steht dabei, die Bandbreite der eige-
nen Anforderungen genauer abzustecken. Der Anbie-
ter hat in den Schritten zuvor viel gezeigt — was wird
davon wirklich benétigt und was nicht? Gut ist es,
diese Definitionen in einem separaten Pre-Scoping-
Dokument festzuhalten und dem Anbieter zur Verfii-
gung zu stellen. Die Inhalte werden dann gemeinsam
im Rahmen eines mehrtigigen Scoping-Workshops
diskutiert. Am Tisch sitzen der Systemanbieter (idea-
lerweise bereits mit dem Implementierungsteam), die
Treasury-Abteilung und bestenfalls eine unabhéngige
dritte Partei, die tiberwachend und vermittelnd ein-
greifen kann — Schwabe, Ley & Greiner ibernimmt
im Rahmen solcher Projekte regelméfiig diese Rolle.
Die Agenda fiir diese Arbeitstermine ist iiblicherweise
sehr tiberladen. Umso entscheidender ist es, dass alle
Akteure den Workshop sehr gut vorbereiten. Eine
thematisch gegliederte Checkliste, ein zusammenge-

www.slg.co.at

TMS - Scoping

Der Autor:

&

d.wn

Sebastian Alfery

ist Manager bei
Schwabe, Ley &
Greiner und betreut
regelmafiig TMS-
Auswahlprojekte
und Implementie-
rungsprojekte.



TMS Il - Scoping

stelltes Set notwendiger Berichte, Beispiele von Spezi-
alanforderungen - das alles hilft, wihrend der Ge-
sprache den roten Faden nicht zu verlieren. Oberstes
Ziel muss es sein, alle inhaltlich relevanten Punkte in
einem Detailgrad zu regeln, der keinen Interpretati-
onsspielraum mehr zulésst.

Die Ausformulierung des eigentlichen Scoping-Doku-
ments, das wesentlicher Vertragsbestandteil sein
muss, liegt normalerweise beim Systemanbieter selbst.
Das hat den Vorteil, dass wir gemeinsam anhand des
vorliegenden Ergebnisses direkt priifen konnen, ob
der Anbieter alle getroffenen Absprachen auch kor-
rekt verstanden und vollstindig wiedergegeben hat.
Der Entwurf ist ein lebendes Dokument - es werden
stetig Passagen umgeschrieben, neu formuliert und
herausgestrichen, bis schliefilich eine Version verab-
schiedet wird, die beide Seiten zufriedenstellt.

Dann priifen Sie, ob die Vorstellungen auch um-
setzbar sind

Es ist dabei ein offenes Geheimnis, dass die Interes-
sensspharen in der Scoping-Phase etwas weiter ausei-
nanderliegen, als es noch wihrend des Auswahlpro-
zesses der Fall war: Das Unternehmen mochte so viele
Agendapunkte wie méglich in das Dokument hinein-
reklamieren, wahrend der TMS-Anbieter verstandli-
cherweise auf eine zum Angebotsumfang passende
Implementierung pocht. Wir als Berater und unab-

héngige Vermittler greifen hier schlichtend ein, zeigen
alternative Losungswege und erldutern deren Auswir-
kungen.

Natiirlich gibt es keine Garantie, dass jeder Scoping-
Prozess auch erfolgreich abgeschlossen wird. Es wire
nicht das erste Mal, dass ein Unternehmen die Not-
bremse zieht, weil die Vorstellungen zu weit auseinan-
dergedriftet sind. Aber auch selbst dann hat die Sco-
ping-Phase ihr Ziel erreicht: indem sie eine im Vorhi-
nein zum Scheitern verurteilte Implementierung ab-
gewendet und damit einem anderen Anbieter die
Chance eingerdumt hat, sich zu beweisen.

Bestenfalls hingegen endet die Scoping-Phase mit
ebenjener Unterschrift, die in der Stille des eigenen
Biiros unter den Vertrag gesetzt wird. Damit diese
auch guten Gewissens ausgefiithrt werden kann, muss
absolut sicher sein, dass alle Anforderungen liickenlos
niedergeschrieben wurden. Die Bedeutung des Sco-
ping-Prozesses fiir den Erfolg des Gesamtprojekts
kann also gar nicht hoch genug angesetzt werden.
Und wer weif3, vielleicht erklingen eines Tages doch
noch Fanfaren, um der Unterschrift diese hohe Be-
deutung auch zuzugestehen.

Wie Schwabe, Ley & Greiner beim Scoping im
Rahmen einer TMS-Auswahl detailliert vorgeht, er-
fahren Sie auf unserer Homepage: www.slg.co.at/

Systeme ‘
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Interview

,Nur wenn ich weif3, was ich will,
kann ein Scoping erfolgreich sein.*

Uber den Nutzen eines intensiven und detaillierten Scopings vor Beginn einer
System-Implementierung: Rainer Weidt, Senior Vice President bei Vorwerk, be-
richtet von konkreten Erfahrungen, die er in mehreren Projekten seines bishe-
rigen Berufslebens gesammelt hat.

'TreasuryLog: Wenn Sie an den eigentlichen Implementie-
rungsprozess denken und an die Reizworte ,,Change Re-
quest* oder ,,Out of Scope®: Wie wichtig ist es, im Vorfeld
alle Anforderungen und Prozesse zusammen mit dem Sys-
temanbieter in einem Scoping-Dokument exakt zu defi-
nieren?

Rainer Weidt: Sehr wichtig. Es lohnt sich immer, diese
im Vorfeld so gut wie moglich zu bestimmen. Insbeson-
dere, wenn mehrere Parteien involviert sind - und es
spielt hierbei keine Rolle, ob diese intern oder extern
sind -, spart es viel Zeit und Diskussionen, die Schnitt-
stellen und Verantwortlichkeiten im Vorfeld festzulegen.
Hilfreich fiir das Scoping ist der vorausgegangene Re-
quest-for-Proposal-Prozess (Anm. d. Red.: Mehr zum

Auswahl-Prozess auf S. 6). Je detaillierter der Anforde- Rainer Weidt: Ich rate ihm, unendliche zeitliche als
rungskatalog festgelegt wurde, desto leichter ist es, mit auch finanzielle Ressourcen bereitzuhalten. Und ich
dem finalen Systempartner das Scoping-Dokument zu wiinsche ihm viel Spaf3, Durchhaltevermégen und star-
erarbeiten. ke Nerven.
TreasuryLog: Welche Vorarbeiten muss der Kunde, also TreasuryLog: Was ist Ihre wichtigste Lehre aus dem Sco-
das Unternehmen, fiir ein erfolgreiches Scoping erbringen?  ping-Prozess?
Rainer Weidt: Nur wenn ich weif3, was ich will, kann Rainer Weidt: Die intensive Scoping-Dokumentation
ein Scoping erfolgreich sein. Das heif3t, die Zielsetzung erleichtert deutlich einige Diskussionen, die sich um die
muss klar definiert sein und der Weg zum Ziel sollte Erreichung der Projektziele — auch vereinbarter Zwi-
nicht allzu viele Schlaglocher oder uneinsehbare Kurven  schenziele — drehen. Insbesondere kann einfach darge-
enthalten. legt werden, was ,,in the scope® oder ,,out of scope® ist,
was wiederum Zeit und Kosten spart. Niitzlich ist auch,
TreasuryLog: Wie unterscheidet sich die grundsdtzliche dass im Scoping-Dokument Zustindigkeiten und Ver-
Herangehensweise des Systemanbieters an die Themen antwortlichkeiten zu den wesentlichen Projektleistungen
Ausschreibung und Scoping? dokumentiert sind. Auch dies hilft, die unweigerlich
Rainer Weidt: Eine generelle Antwort fillt mir hierzu aufkommenden Uberraschungen schlank und zielori-

schwer. Allerdings sollte klar sein, dass die Anbieter ihre  entiert zu managen.
Leistungen im ,,besten Licht“ darstellen mdchten und
auch werden. Die angebotenen Leistungen sollten auf al-
le Félle kritisch hinterfragt und, wenn moglich, getestet
werden. Auch kann es hilfreich sein, das Implementie-
rungs-Team des Anbieters frithzeitig einzubinden. Im-
mer wieder hilfreich sind auch Gespriche mit anderen
Anwendern des nachgefragten Systems. Aber auch hier
sollte abgeglichen werden, ob man tiber dieselben An-
forderungsprofile spricht.

TreasuryLog: Angenommen, ein Treasurer, der noch kei-
ne Erfahrung mit TMS-Projekten hat, mdchte auf den
Scoping-Prozess verzichten. Er glaubt, das sei unproble- S
matisch, weil er doch nur den ,einfachsten Standard* des Kobold-Staubsauger: Vorzeigeprodukt aus dem Hause
Systemanbieters implementiert. Was raten Sie ihm? Vorwerk.

© Vorwerk
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© Deutsche Annington

Olaf Weber ist Leiter Middle Of-
fice der Deutsche Annington
Immobilien SE und verantwor-
tet in seinem Bereich Cash Ma-
nagement, Loan Management,
Risk Management und Co-
venant Reporting.
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System gefunden — nun geht’s ans Implementieren.

Wie in eine ,,Best in Class*-
Wohnung einziehen

TreasuryLog erldautert im Gesprach mit Deutsche Annington die wesentlichen
Schritte, Erfolgsfaktoren und ,Lessons Learned” in einem Implementierungs-
prozess. Das Wohnungsunternehmen hat mit Unterstiitzung von Schwabe, Ley
& Greiner eine (fast) mustergiiltige Systemeinfiihrung unter erschwerten Be-

dingungen durchgefiihrt.

TreasuryLog: Das Treasury-Team der
Deutsche Annington hat in den letzten
drei Jahren eine Reihe grofSer Finanzie-
rungen, einen IPO und einige Ubernah-
men gestemmt. Und dann haben Sie auch
noch ein Treasury-System eingefiihrt.
War das die richtige Zeit dafiir und wel-
che Uberlegungen standen dahinter?
Olaf Weber: Die Treasury-Systemaus-
wahl im Jahr 2013 und die anschlieflen-
de Einfithrung 2014 waren eine Konse-
quenz der getroffenen Entscheidungen
hinsichtlich Wachstums- und Finanzie-
rungsstrategie. Es zeigte sich ganz klar,
dass eine Umsetzung dieser Strategie ein
hohes Maf3 an Standardisierung der Pro-
zesse, Ablaufe und Schnittstellen erfor-
derte. Mit der bestehenden, auf mehre-
ren Einzelsystemen basierenden System-
unterstiitzung hitte das Treasury-Team
ein derartiges Wachstum nicht gemaf3
unserem Anspruch bewiltigen konnen.

TreasuryLog: Wenn Sie die Implementierung noch ein-
mal Revue passieren lassen — welche Erfolgsfaktoren ha-
ben Sie identifiziert?

Olaf Weber: Erstens hatten wir schon in der Konzept-
phase und wihrend der Systemauswahl, die wir mit

SLG-Unterstiitzung durchgefiihrt hatten, eine genaue
Vorstellung entwickelt, wie der Leistungsumfang und
die Prozesse aussehen sollten. Das genaue Anforde-
rungsprofil und mehrere Workshop-Runden fiihrten zu
einem klaren Konzept und einer Umsetzungsanforde-
rung des schliefSlich ausgewdhlten Systems SAP Trea-
sury. Das war eine hilfreiche — und notwendige — Basis
fur die Systemimplementierung, denn der Fahrplan
und die Umsetzungsdetails konnten auf dieser Basis
entwickelt werden.

TreasuryLog: Ein wichtiger Erfolgsfaktor ist wohl auch
die personelle ,,Hingabe“ an das Projekt?

Olaf Weber: Genau. Es war sicher eine richtige Ent-
scheidung, einen ,,hauptberuflichen® TMS-Implemen-
tierungs-Projektleiter auf der Treasury-Seite freizustel-
len. So konnten wir ohne Ablenkungen vom Tagesge-
schift ein effizientes Projekt-Management sicherstellen
und die Fiden zusammenbhalten. Entscheidungen
konnten so vorbereitet und eskaliert werden und alle
Projektbeteiligten im Boot gehalten werden.

TreasuryLog: Was stellte sich in der finalen Phase der
Implementierung als kritisch fiir den Erfolg heraus?
Olaf Weber: Als besonders effizient und hilfreich hat
sich auch die gewiéhlte Vorgehensweise bei Systemtest
und -abnahme herausgestellt: Hier hatten wir bereits
parallel zur Implementierung, ebenfalls unterstiitzt

TreasurvLo 2/2015
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durch SLG, ein Testkonzept entwickelt, detaillierte
Testfalle identifiziert und die Testdokumentation vor-
bereitet. Dieses Paket wurde frithzeitig mit unserem
Wirtschaftspriifer abgestimmt. Dies hatte einerseits
zur Folge, dass der Systemtest sehr effizient ablief und
andererseits, dass Priifung und Abnahme durch den
Wirtschaftspriifer erleichtert wurden, denn dieser zog
das Testkonzept dafiir heran. Neben dieser formellen
Involvierung des Priifers bei der Abstimmung des
Testprozesses hielten wir unseren Priifer auch auf in-
formeller Basis immer auf dem Laufenden.

TreasuryLog: ... aber es gab sicher auch ,,Lessons
Learned*?

Olaf Weber: Die Organisationsentwicklung zog sich
durch alle Bereiche. So lief gleichzeitig mit der System-
einfithrung auch ein Projekt zur Umstrukturierung
und Neuordnung des Kontenrahmens. Es wurde am
Anfang zu wenig beachtet, dass die ohnehin knappen
Accounting-Ressourcen sowohl in diesem als auch
im TMS-Implementierungsprojekt gebraucht worden
wiren. Noch einmal am Start und mit mehr Zeit aus-
gestattet, wiirden wir ein Accounting-Organisations-
projekt mit derart substantiellen Anderungen zuerst
auf den Weg bringen und erst dann die TMS-Imple-
mentierung fiir die Finanztransaktionen aufsetzen.
Die parallele Arbeit hat uns einiges an Energie und
zusitzliche Schleifen gekostet.

TreasuryLog: Haben Sie — bei aller notwendigen Akri-
bie - den Eindruck, in einem der Umsetzungsschritte
auch einmal in einen Leerlauf geraten zu sein?

Olaf Weber: Noch einmal am Start, wiirden wir
auch der Abstimmschleife zwischen Konzept- und
Umsetzungsphase mehr Raum geben. Wir hatten auf
Basis des Konzeptes und des Blueprints, den wir dar-
aus entwickelt hatten, eine genaue Vorgabe an die
Implementierung gestellt. Im Nachhinein betrachtet,
hitten wir mit einem detaillierteren Abgleich mit
dem SAP-Standard wahrscheinlich an einigen Stel-
len effizienter ans Ziel gelangen kénnen. So haben
wir beispielsweise komplett neue Benutzerrollen ent-
wickelt, was sehr zeitaufwendig war. Es wire sicher
der einfachere Weg gewesen, die von SAP zur Verfi-
gung gestellten Profile mit einigen unternehmens-

Auszeichnung fiir Spitzen-Treasury

Dem Treasury-Team der Deutsche Annington
wurde durch die europdische Association of
Corporate Treasurers die Auszeichnung ,,Euro-
pean Treasury Team of the Year 2014“ verliehen
(im Bild links: Lars Schnidrig, Bereichsleiter Fi-
nanzen & Treasury). Gewiirdigt wurde insbeson-

dere die systematische Weiterentwicklung der
Prozesse und der IT-Infrastruktur des Finanzbe-
reichs. Schwabe, Ley & Greiner begleitete das
Annington-Team bei der Konzeption und orga-
nisatorischen Ausrichtung von Treasury sowie
bei der Auswahl und Implementierung der Trea-
sury-Systemausstattung.

Wohnen und Service fiir deutsche Mieter
Die Deutsche Annington ist Deutschlands grofites
privates Immobilienunternehmen nach Portfoliowert

und Anzahl der Wohneinheiten. Zum 31. Dezember
2014 gehorten dem Unternehmen rund 203.000
Wohneinheiten mit einem Wert von EUR 12,7 Mrd.
Die Deutsche Annington mit Sitz in Diisseldorf ist
deutschlandweit an 545 Standorten vertreten und
beschéftigt mehr als 3.850 Mitarbeiter.

spezifischen Anpassungen zu verwenden.

TreasuryLog: Ihr Rat an dieser Stelle?

Olaf Weber: Geniigend Zeit fiir die Abstimmung des
Umsetzungskonzeptes vorsehen und kritisch priifen,
welche Systemstandards eventuell doch tibernommen
werden kénnten. Ebenso wiirden wir in die Details zu
Hedge Accounting und IFRS-Effektivzinsberechnung
vorab deutlich mehr Zeit investieren. Hier ergaben
sich im Laufe der Implementierung Erkenntnisse, die
zu vielfdltigen Abstimmungsrunden und Systeman-
passungen fiithrten.

TreasuryLog: Sie wurden kiirzlich zum ,European Trea-
sury Team of the Year® gewdihlt. In der Begriindung
wurde die konsequente Weiterentwicklung der Organi-
sation angefiihrt. Welche Weiterentwicklung hat die
Systemimplementierung besonders getrieben?

Olaf Weber: Wir starteten von einer zersplitterten
Systemlandschaft ohne durchgéngige Prozesse mit
vielen manuellen Priif- und Berichtsschritten. Die
Standardisierung hatte zum Ziel, einen einheitlichen
Workflow und Bearbeitungsprozess und eine einheit-
liche Abwicklung von Transaktionen einzufiihren,
egal ob Loan, Kapitalmarkttransaktion, Geldmarktge-
schaft oder derivative Absicherung. Wir konnen nun
auf einen durchgingigen, einheitlichen Abwicklungs-
und Bewertungsprozess zuriickgreifen. Dieser bein-
haltet aber nicht nur die Unterstiitzung bei der Trea-
sury-Arbeit und der Risiko- oder Kennzahlen-Be-
rechnung. Ein wesentlicher Treiber der Implementie-
rung waren auch die Effizienzen, die sich aus einer
einheitlichen Abwicklung auf Accounting-Seite erge-
ben. So sind nicht nur unsere Treasury-Prozesse we-
sentlich effizienter, transparenter und revisionssicher
geworden, die volle Integration des Rechnungswesens
fihrt nun auch zu einer wesentlichen Beschleunigung
und Stabilitat der Quartals- und Jahresabschlusspro-
zesse.

TreasuryLog: Was ist fiir Sie der endgiiltige Beweis, dass
Ihr Weg zum Treasury-System der richtige war?

Olaf Weber: Dass uns diese Transformation zur Stan-
dardisierung, jedoch mit ausreichender Anpassung an
Annington-Besonderheiten, gelungen ist, zeigt die er-
folgreiche Integration der tibernommenen Portfolien
(Finanzierungen fiir die Ubernahmen, Anm. der Red.)
der letzten Jahre. Und nicht zuletzt die Integration des
GAGFAH-Portfolios mit ca. 1.100 Finanzierungstrans-
aktionen in die Annington-Systeme, die in einem Zeit-
raum von nur einem Monat {iber die Biihne ging.

y
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SCHWABE, LEY & GREINER

Seminar
Liquiditatsplanung und -vorsorge

Termine 2015: Inhalt:
8. bis 9. September Die nachhaltige Sicherung der Liquiditat gilt als das wesentliche Ziel fiir das Finanz-Management
Frankfurt von Unternehmen. In der Praxis sorgen jedoch immer wieder iiberraschend auftauchende Liquiditats-

probleme fiir Schwierigkeiten. Den Bogen von der strategischen mehrjahrigen Finanzplanung iiber
die monatlich rollierende Liquiditatsplanung bis schlielich zur kurzfristigen Disposition im Cash-
Management zu spannen, ist eine Herausforderung fur jede Finanzabteilung.

13. bis 14. Oktober
Wien

Termine 2016:

27. bis 28. April Themenschwerpunkte:

Frankfurt 4 Liquiditétsrisiko

8. bis 9. Juni 4 Liquiditat planen

Wien 4 Liquiditat absichern
Zielgruppe:

Fithrungskrafte und Mitarbeiter aus dem Finanz- und Controlling-Bereich, die mit Budgetierungs-,
Planungs- und Cash-Management-Aufgaben befasst sind.

Mehr Informationen finden Sie auf unserer Website unter der Rubrik , Treasury-Ausbildung”:
www.slg.co.at

Schwabe, Ley & Greiner Gesellschaft m.b.H.
MargaretenstraBe 70, 1050 Wien, Osterreich, Tel.: +43-1-585 48 30, Fax: +43-1-585 48 30-15, E-Mail: info@slg.co.at, www.slg.co.at

Bankgebuhren’

*Laut Wikipedia der umgangssprachliche Sammelbegriff fir alle Entgelte, die von Kreditinstituten fiir Dienstleistungen
von ihren Kunden erhoben werden.

Schluss damit!

Wir machen aus dem ,,umgangssprachlichen Sammelbegriff” wieder eine detaillierte Auflistung.
Denn es ist Ihr gutes Recht, zu wissen, was Sie wofur zahlen und fir was Sie in Zukunft nichts mehr zahlen werden.

Unsere Kunden konnten mit Hilfe von TIP bis zu 15 % aller Gebuhren einsparen. Vermeiden auch Sie fehlerhafte
Bankabrechnungen und gewinnen Sie den perfekten Uberblick tber die Konditionen lhrer einzelnen Geschaftskonten.

Rufen Sie uns an, wir beraten Sie gerne.

TIPCO Treasury & Technology GmbH, MargaretenstraBe 70, 1050 Wien, Osterreich T I P CO r.

Telefon +43 (0)1 585 48 30 = Email office@tipco.at m www.tipco.at Treasury & Technology GmbH



TMS-Umfrage

Transparenz auf Wolke sieben

Die filhrenden TMS-Anbieter beobachten, wie die Treasurer im deutschsprachigen Raum
systemseitig aufriisten: Sie zentralisieren den Zahlungsverkehr, sorgen fiir Transparenz
bei konzernweiten Zahlungsstromen und bringen sich gegeniiber regulatorischen Aufla-
gen in Stellung. Gleichzeitig verlagern sie ihre IT-Infrastruktur in die Cloud.

4

TreasuryLog hat an acht namhafte TMS-Anbieter drei Fragen gestellt:

W elche Entwicklungen und Anforderungen pragen den Markt fiir Treasury-Management-Systeme?

4 Was sind aus IThrer Sicht die drei wichtigsten Trends am Markt?
4 Wie sehen Sie die Nachfrage nach Cloud-Losungen?
4 Welche ist die bedeutendste Neuerung, die Sie derzeit oder demnichst einfiihren?

fot

A

Der ,Trend” zu Regulierungen und Audits erh6ht den
Zentralisierungsdruck und das Streben nach Prozess-
integration in Bereichen wie Payments und Trade Fi-
nance. Von immer globaler aufgestellten Unterneh-
men rithrt der Wunsch nach standardisierten Syste-
men, die jederzeit und an jedem Ort verfiigbar sind.
Ein weiterer Trend ergibt sich aus dem gednderten
Anwenderverhalten: Social Media werden die Kolla-
boration im Treasury beeinflussen.

Viele Unternehmen entscheiden sich, Applikationen
in Form von SaaS$ (Software as a Service) zu nutzen,
um IT-Kosten zu sparen. Aus Sicherheitsgriinden ist
ihnen das Hosting mit dedizierten Servern wichtig.
BELLIN bietet mit dem Single-Tenant-Betrieb das
Hochstmaf? an Sicherheit. Die webbasierten BELLIN-
Systeme erleichtern den Workflow in allen Einheiten
eines Unternehmens und fithren von sich aus zu star-
ker Nachfrage nach Cloud-Losungen.

Mit dem BELLIN SWIFT-Service haben wir 2014 tiber
40 Kunden in die nachste Generation der Banken-
kommunikation gefithrt und die SWIFT-Anbindung
auch fir KMU lukrativ gemacht. Dariiber hinaus bie-
ten wir mit TaaS® (Treasury as a Service) einen einzig-
artigen Service fiir unsere Kunden, die verschiedenste
Treasury-Themen an BELLIN auslagern méchten, um
sich somit wertvolle Freirdume zu schaffen.

BELLIN am Finanzsymposium: Ebene 2, Stand 62

Alle Anbieter auf einem Platz

iy
Derzeit beobachten wir folgende drei wesentlichen
Entwicklungen am Markt:
4 Reporting: Auswertungen und einfache
Darstellungen vor allem in grafischer Form
4 Prozessoptimierung: Der Markt verlangt immer
mehr, dass Prozesse schlanker, schneller und
automatisierter ablaufen
4 Accounting: Erfiillung der nationalen und
internationalen Standards
Die Nachfrage nach Cloud-Lésungen findet aus unse-
rer Sicht nur vereinzelt in verschiedenen, kleinen Be-
reichen statt. Eine Gesamtlosung wird derzeit vom
Markt nicht als Cloud-Lésung verlangt, da die Einbin-
dung in interne Prozesse und deren Optimierung ei-
nen wichtigen Aspekt einer guten Treasury-Losung
darstellen und dies nicht durch eine Cloud-Losung
ermoglicht wird.
Um den Forderungen vieler Kunden nach einer ein-
heitlichen Losung gerecht zu werden, bietet COPS
seit 2015 die TMS-Losung ,,corima.CFS* fiir den
Corporate Treasury-Bereich an. Die modulare Soft-
ware, die aufbauend auf neueste Technologie und
jahrzehntelange Erfahrung entstanden ist, deckt den
gesamten Treasury-Prozess ab: vom Cash Manage-
ment, iiber Transaktions- und Risiko-Management
bis zur bilanziellen Verbuchung.

LOSUNGEN FUR DIE
FINANZINDUSTRIE
SEIT 1979

COPS am Finanzsymposium:
Ebene 2, Stand 65

Treffen Sie alle namhaften TMS-Anbieter beim Finanzsymposium vom 10. bis 12. Juni in Mannheim! Mittwoch,

10. Juni, ist ,,System-Tag“: In 3 Foren und 48 Workshops erfahren Sie, wie Sie Ihre Treasury-Prozesse mithilfe von

Systemunterstiitzung effizienter gestalten kénnen.

www.finanzsymposium.com
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Nach unserer Erfahrung sind fiir Unternehmen aktu-
ell die folgenden Themen interessant:

4 Cash Flow Forecasting (systemiibergreifend

bzw. konzernweit)

4 Working Capital Management

A Zentralisierung im Zahlungsverkehr
Unternehmen suchen derzeit vermehrt nach inte-
grierten Losungen, mit denen sie ihre Prozesse und
ihre Liquiditat optimieren.
Als weltweiter Losungsanbieter sehen wir eine regio-
nal sehr unterschiedliche Nachfrage nach Cloud-Lo-
sungen. So ist die Nachfrage in der DACH-Region

Ifsa
L

AL

Die drei wichtigsten Trends sind aus unserer Sicht:

A Das Treasury wird strategischer: Uber Analysen
und Dashboards steuert der Treasurer Finanz-
kennzahlen und Unternehmenswachstum.

4 Das Treasury wird effizienter: Strategische Auf-
gaben und neue Regulierungen zwingen den

Treasurer, seine Kernprozesse zu automatisieren.

4 Das Treasury wird zentraler: In-House-Banken
beispielsweise zentralisieren Zahlungen, sparen
Kosten und erhohen die Kontrolle.

Reval bietet seit tiber 30 Jahren Software fiir Cash-,

Die wichtigsten Trends sind:
4 Mehr Transparenz im Treasury durch
Zentralisierung
4 Mehr Effizienz durch Automatisierung
4 Optimierung in den Bereichen Cash-Manage-
ment, Forecasting und Working-Capital-
Management
Was die Nachfrage nach Cloud-Losungen angeht, so
sind diese in Nordamerika bereits gut etabliert, nun

bisher noch etwas zuriickhaltend, in den USA dage-
gen deutlich starker. Sicherheitsrisiken kann durch
unternehmensinterne Clouds entgegengewirkt wer-
den. Die Cloud bietet mehr Flexibilitdt und wird
kiinftig interessanter.
Im Bereich der SAP-integrierten Losungen, die wir
anbieten, werden wir 2015 drei wichtige Neuerungen
einfithren:
A Integrierte BI-Losung
A SAP Fiori (interaktive Oberflichenelemente fur
personalisierte und einfachere Benutzung)
A Zentrales Cash-Management (systemiiber-
greifend bzw. konzernweit)
Zudem entwickeln wir unsere ERP-unabhangigen L6-
sungen (angeboten iiber cogon) weiter, die ab Mitte
2015 vollstindig webbasiert verfiigbar sein werden.

Hanse Orga am Finanzsympo-

\.) FINANCE SOLUTIONS sium: Ebene 1, Stand 7

Liquiditéts- und Risiko-Management. Der Grofiteil
unserer weltweiten Kunden nutzt bereits unsere
Cloud-Plattform. Im deutschsprachigen Raum setzt
dieser Trend etwas verzogert ein, aber auch hier steigt
die Nachfrage nach einfachen, skalierbaren und zu-
gleich kosteneffizienten Cloud-Losungen im Treasury.

Jeder zweite Treasurer will 2015 neue Software ein-
fithren. Neben internationalen Konzernen kontaktie-
ren uns verstarkt mittelstindische Unternehmen. Ba-
sierend auf unserer Plattform fiir Treasury- und Risi-
ko-Management bieten wir daher ein neues Paket, das
Best Practices in Cash- und Liquiditats-Management
umfasst und einfach implementiert ist. Wenn die An-
forderungen wachsen, kann jederzeit nachgertistet
werden.

RE %A L Revalam Finanzsymposium:

single Solution. Total Visibility  Ebene 1, Stand 30

wird dieser Trend zunehmend auch in Europa/DACH
umgesetzt. Viele unserer Kunden interessieren sich
vor allem fiir einen ,,Managed Cloud“-Ansatz, in dem
SAP den Betrieb der Software iibernimmt. SAP-Tre-
asury-Losungen unterstiitzen diese Betriebsform.

Wir legen unseren aktuellen Schwerpunkt auf das
neue SAP Cash Management, basierend auf der
HANA-Technologie. Diese Losung liefert Cash-Ma-
nagement-Informationen in Echtzeit, bietet eine inte-
grierte Bankkontenverwaltung sowie neue Funktiona-
litaten zur Liquiditatsanalyse und -planung. Dariiber
hinaus gibt es Erweiterungen im Bereich Treasury
und Risk Management.

V?A »
L’@ SAP am Finanzsymposium: Ebene 2, Stand 73

et

www.slg.co.at
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TMS-Umfrage

Wir sehen folgende Trends:
4 Sinkende Unternehmensgewinne und Budgets
4 Steigende Komplexitit und Kosten durch Ande-
rungen im Rechnungswesen und in der Gesetz-
gebung
4 Marktvolatilitat und erhohte Nachfrage nach
Transparenz, Kontrolle und Cash-Ubersicht
Alle drei erfordern eingehende Uberlegungen und
Zukunftsplanung, die mit dem Einsatz innovativer
Losungen fiir Treasury, Zahlungsverkehr und Kon-
nektivitat vereinfacht werden.

Aktuell sehen wir eine starke Nachfrage nach zentral
gesteuerten Zahlungsverkehrsmoglichkeiten, die ei-
nen globalen Uberblick iiber die Zahlungen der Ge-
sellschaften ermdglichen. In diesem Zusammenhang
verstdrkt sich auch das Interesse an einer zentralen
Verfugbarkeit aller Daten zur Liquiditit und zu den
Risikopositionen eines Konzerns. Beides miindet
dann in einer zentralen Risikoanalyse.

Die technische Infrastruktur unserer Kunden besteht

Momentan sehen wir folgende wichtige Trends am
Markt:
4 Bereitstellung von leicht implementierbaren
Losungen fiir den Mittelstand
4 Unternehmensweite Standardisierung von
Treasury-Prozessen
4 Verstarkte Einbindung von liquiditatsrelevanten
Informationen in Unternehmensentscheidun-
gen.

Getrieben von der ,,Consumerization of IT”, verzeich-
nen wir eine starke Nachfrage nach Cloud-Losungen.
Die Datensicherheitsbedenken sind abgeebbt und
webbasierte, Multi- Tenant-SaaS-Losungen bieten
deutlich verbesserte Benutzerfreundlichkeit und Ska-
leneffekte. Grof3e Vorteile sind die Mobilitat und Fle-
xibilitdt des Implementierungsverfahrens, Private
Cloud Hosting adressiert Sicherheitsbedenken.

Mit der verbesserten Web-Benutzeroberfliche wird
SunGard im Jahr 2015 ein wichtiges Upgrade seiner
Treasury-Losungen Quantum und Integrity vorstel-
len. Die Oberfliche bietet Corporate Treasurern ein
tiberarbeitetes Design fiir optimierte Benutzerfreund-
lichkeit und Mobilitat auf einer voll webfahigen Platt-
form, umfangreiches Cash-Management, Risiko-Ana-
lyse, integrierte Risikomodellierung und EMIR-/
IFRS-Compliance.

SUNGARD suncardam Finanzsymposium: Ebene 1, Stand 21

bereits heute zu einem hohen Prozentsatz aus einer
»Private Cloud", die weltweite Zugriffe auf zentrale
Server ermoglicht. Insofern ist das Kundeninteresse
an solchen Losungen vorhanden. Wir erwarten eine
zunehmende Standardisierung der Zugriffsmoglich-
keiten. Tendenziell rechnen wir eher mit der Ein-
richtung von firmeninternen Cloud-Lésungen.

Fiir 2015 planen wir die Neueinfithrung eines Ban-
kenverwaltungsmoduls. Der Schwerpunkt liegt hier-
bei auf den Auswertungsmoglichkeiten und der Ein-
bindung der Tochtergesellschaften. Daneben erwei-
tern wir die Moglichkeiten im Bereich des Datenaus-
tausches mit ERP-Systemen (vor allem SAP). Hiufig
liegen hier bereits Daten vor, die fiir unser TMS ge-
nutzt werden kénnen.

ZPTECHNOSIS

Technosis am Finanzsymposium:
Ebene 2, Stand 59

Aus unserer Sicht werden Cloud-Ldsungen in den
néchsten Jahren deutlich an Bedeutung gewinnen.
Insbesondere unter Kostengesichtspunkten und zur
Schonung der IT-Ressourcen unserer Kunden bietet
die TRINITY Cloud-Losung erheblich Vorteile.

Die wichtigsten Erweiterungen des TRINITY TMS
sind die Bereitstellung einer browserunabhéngigen
Losung in der Cloud, die Einbindung von global
nutzbaren Zahlungsplattformen und die direkte In-
tegration einer Treasury- bzw. CFO-Reporting-Lo-
sung. Globale Treasury-Prozesse werden dadurch
optimiert und wichtige Steuerungsinformation
punktgenau zur Verfiigung gestellt.

TRINITIY am Finanzsymposium:
Ebene 1, Stand 38

ATR]MIT\IIr
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RUDOLF SCHLETT & CONSULTANTS

EXECUTIVE SEARCH ¢ RECRUITING » ADVISORY

Erfolgreiche Personalsuche ist kein Glickstreffer...

...und unsere Kunden wissen das:

Herr Schlett und sein Team unterstiitzen unseren
Expansionskurs seit Jahren mit der Vermittlung
exzellenter Mitarbeiterlnnen.”

Sven Lindemann
Vorstandsvorsitzender der Hanse Orga AG

e Es 1 e

RUDOLF SCHLETT & CONSULTANTS Gesellschaft fiir Unternehmens und Personalberatungs mbH ® Bockenheimer Landstr. 17/19 ¢ D-60325 Frankfurt/Mam
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SAP Cash Management — Auch
Gutes lasst sich noch verbessern!

SAP Cash Management ist bereits im Standard eine beliebte Losung fiir die Disposi-
tion. Mit dem ,,Cash Management Cockpit flir SAP“ von SLG wird sie jedoch erst so
richtig gut — tbersichtlich und einfach zu bedienen.

AP Cash Management ist bei vielen Unterneh-

men zur Unterstiitzung der Disposition im Ein-

satz. Wenn SAP als ERP-System eingesetzt wird,
bietet eine integrierte Losung fiir das Cash-Manage-
ment viele Vorteile: Ein Grofiteil der Informationen, die
fiir die Disposition bendtigt werden, ist in SAP bereits
verfiigbar und kann ohne Zusatzaufwand genutzt wer-
den. Bankkontoausziige werden bereits fiir die Finanz-
buchhaltung verarbeitet und gebucht, Zahlungsaus-
und -einginge, die aus Zahllaufen resultieren, werden
vorab auf Bankverrechnungskonten gebucht. Rechnun-
gen, Bestellungen und Auftrige erlauben eine Vorschau
auf zukiinftige Zahlungsstrome. Die Tatsache, dass SAP
Cash Management bereits in der FI-Lizenz enthalten
ist, macht das Modul zusétzlich attraktiv.

»Cash Management Cockpit“ behebt Schwachen
von SAP Cash Management

Im Vergleich zu Cash-Management-Losungen anderer
Anbieter hat SAP Cash Management jedoch auch ein
paar Schwichen. Sie sind nicht gravierend genug, dass
sich der Einsatz einer anderen Software-Losung lohnt,
aber durchaus hinderlich bei der téglichen Arbeit im
Cash-Management.

Da diese Schwichen bei vielen Kunden immer wieder

in den Vordergrund treten, hat SLG mit dem ,,Cash
Management Cockpit fiir SAP* eine einfache und kos-
tenglinstige Losung fiir die typischen Probleme in SAP
Cash Management entwickelt. Bei dem Cockpit han-
delt es sich um eine standardisierte Zusatzentwicklung
im kundeneigenen Namensraum (ZCFM._...), also
nicht um eine Modifikation des SAP-Standards. Somit
entstehen keine Aufwinde bei SAP-Upgrades bzw. dem
Einspielen von Enhancement Packages oder Support
Packages. Die Implementierung des Cash Management
Cockpit erfolgt schnell und einfach tiber Transport-
auftriage. Weitere Anpassungen an spezielle Kunden-
anforderungen sind problemlos méoglich.

Welche SAP-Standard-Schwichen st das Cock-
pit im Detail?

Die erste Schwiche ist das Fehlen einer iibersichtlichen
Darstellung der Bankkonten und Kontoausziige. Von
SAP gibt es zwar einen Bankenmonitor, doch dieser
ist nur in Verbindung mit dem kostenpflichtigen
Modul ,,Bank Communication Management® ver-
fugbar.

Das Cash Management Cockpit bietet hingegen eine
Darstellung aller Bankkonten mit ihren aktuellen
Salden auf einen Blick (Abb. 1).
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Abb. 1 Der Kontoauszugsmonitor im SLG Cash Management Cockpit fiir SAP
Alle Bankkonten im Uberblick: Der Kontoauszugsmonitor zeigt Anfangs- und Endsaldo sowie die Bewegungen fir die aktuellen Kontoausziige al-
ler Bankkonten. Abweichungen zum Saldo im FI, fehlende Kontoauszlige und der Status der Kontoauszugsverarbeitung werden iber Ampelsi-

gnale hervorgehoben.
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Aviso Abgleich
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Abb. 2 Avisabgleich im Cockpit

Eine feste Zuordnung von Avisen zu Kontoauszugspositionen und eigene Bewegungen fiir Abweichungen erlauben eine genaue Analyse der
Abweichungen zwischen den geplanten Kontensalden und den realen Kontoausztigen.

Zusitzlich erlaubt der SLG Kontoauszugsmonitor ein
Monitoring der Kontoausziige hinsichtlich ihrer Voll-
standigkeit und ihres Verarbeitungsstatus. Aus dem
Monitor heraus sind ein Absprung in die Kontoauszii-
ge und den Avisabgleich moglich (Abb. 2). Damit wird
ein zweites Problem des SAP-Standards gelost: dass der
Abgleich von manuellen Avisen gegen Kontoauszugs-
bewegungen nur einzeln, Konto fiir Konto, méglich
ist und gezielt fiir ein konkretes Datum und die zuge-
horige Kontoauszugsnummer durchgefiihrt werden
muss. Das Cash Management Cockpit bietet, neben
dem Absprung aus dem Kontoauszugsmonitor, auch
den Aufruf des Avisabgleichs automatisiert fiir alle
Bankkonten in einem Arbeitsschritt.

Im Gegensatz zum SAP-Standard konnen nicht auto-
matisch zugeordnete Avise per Drag-and-drop den
Kontoauszugsbewegungen zugeordnet werden. Auch
die Zuordnung von mehreren Avisen zu einer Konto-
auszugsposition und der Ausweis von zugeordneten
und nicht zugeordneten Betrigen gehoren zum Funkti-
onsumfang. Fiir Differenzbetrage werden automatisch
eigene Positionen gebildet, sodass Abweichungsanaly-
sen auch nachtréglich problemlos moglich sind.

Die dritte Zusatzfunktion des Cockpits ersetzt die um-
standliche Aviserfassung im SAP-Standard durch eine
komfortable tabellarische Erfassungsmaske (Abb. 3).
Wahrend im SAP-Standard die Daten fiir jede Gesell-
schaft und jede Art von Avis in Schritten eingegeben
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Abb. 3 Tabellarische Aviserfassung

Die komfortable Aviserfassung im Cash Management Cockpit erleich-
tert die Arbeit: Alle Avise kdnnen in einem Arbeitsgang erfasst werden.
Gleichartige Daten (z. B. Datum, Gesellschaft etc.) miissen fiir mehre-
re Avise nur einmal erfasst werden. Kopierfunktionen helfen, taglich
Zeit zu sparen.

werden missen, kdnnen im Cockpit alle Arten von
Avisen fiir alle Konten und Gesellschaften in einem
Arbeitsgang erfasst werden. Identische Angaben wer-
den automatisch aus der vorhergehenden Zeile iiber-
nommen und miissen niemals doppelt erfasst werden.
Auch das Kopieren und Anpassen von Avisen ist pro-
blemlos moglich.

Und schlieSlich Schwiache Nummer vier: Im SAP-Stan-
dard werden die Daten des Tagesfinanzstatus (Banken-
sicht) und der Liquiditatsvorschau (Rechnungen, Be-
stellungen und Auftrige) getrennt angezeigt. Die An-
zahl der Gliederungsebenen ist sehr beschrankt. Das
Cockpit ermoglicht dagegen eine flexible Anzeige aller
Informationen, eine frei definierbare Sortierung und
eine tiefere Gliederung der Informationen (Abb. 4).

i K
4,

Abb. 4 Erweiterter Tagesfinanzstatus

Zusatzliche Ebenen und eine flexible Sortierung und die Zusam-
menfihrung unterschiedlicher Datenquellen erméglichen im Cockpit
einen umfassenden Finanzstatus.

SAP Cash Management war fiir SAP-Kunden auf-
grund der integrierten Nutzung vorhandener Daten
schon lange eine gute Losung. Durch das SLG Cash
Management Cockpit fiir SAP werden die typischen
Schwachstellen beseitigt und der Bedienungskom-
fort wird deutlich erhoht.

Ausfiihrliche Informationen zum SLG Cash Manage-
ment Cockpit fiir SAP und wie Sie dieses implemen-
tieren, konnen Sie von unserer Homepage herunterla-
den: www.slg.co.at/TreasurymitSAP

y

www.slg.co.at
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Teuer und aufwandig? SAP
geht auch anders.

Mit SAP Treasury and Risk Management (TRM) konnen Sie im Treasury viel er-
reichen — auch auf die schnelle und schlanke Art. Es ist blof} eine Frage des

Vorgehens.

eigenes Treasury-Management-System (TMS)

haben, sondern ihre Treasury-Prozesse in Excel
durchfiihren, einen grofien Mehrwert: Buchung der
Finanzgeschifte auf Knopfdruck, automatische Be-
wertung und Berechnung der Abgrenzungen, Erstel-
lung von Berichten und vieles mehr.
Damit kann viel Zeit gespart werden; sowohl in der
Konzernzentrale als auch bei den Tochtergesellschaf-
ten. Des Weiteren bietet SAP TRM als zentrale Platt-
form fiir Finanzgeschifte einen Uberblick iiber die
Bestiande der Tochtergesellschaften und hilft so, Ab-
ldufe zu vereinheitlichen und die Prozesssicherheit zu
erhohen.

' S AP TRM bietet Unternehmen, die noch kein

SAP = komplex und teuer? Nicht mit dem rich-
tigen Ansatz!

Allerdings haben SAP-Projekte den Ruf, komplex zu
sein, viel Zeit in Anspruch zu nehmen und weit mehr
zu kosten als die Einfithrung anderer TMS. Dies muss
jedoch nicht sein - alles eine Frage des Vorgehens und
der Projektorganisation! Bei einigen Unternehmen
gelang es uns, SAP TRM in nicht einmal zwei Mona-
ten zu implementieren; mit einem Budget, das fiir Li-
zenz und Implementierung deutlich unter EUR
100.000 lag. Somit wird SAP TRM auch fiir kleinere
und mittelgrofle Unternehmen erschwinglich.

Wie es geht?
Wichtig ist, dass der Implementierungspartner nicht
nur SAP-Expertise mitbringt, sondern auch:
4 entsprechende Erfahrung und Fachwissen im
Treasury,
A somit weif3, was die Unternehmen im Treasury
brauchen, und
4 die Anforderungen gezielt ermittelt und ge-
auflerte Wiinsche richtig einordnen kann.
Wir als Team ,,Treasury mit SAP“ bei Schwabe, Ley &
Greiner konnen das: Wir sind Experten fiir die SAP-
Treasury-Module und kénnen dariiber hinaus auf die
jahrelange Treasury-Beratungs-Expertise von SLG zu-
riickgreifen.
Gemeinsam mit dem Kunden durchdenken wir die
fachlichen Anforderungen, fragen grundsatzliche Pa-
rameter ab, durchleuchten Prozesse und iibersetzen
diese in SAP-TRM-Losungen. Das alles beginnt lange
vor der eigentlichen Einfithrung, sodass kurz davor

die Rahmenbedingungen unzweideutig abgesteckt
sind. Einer ziigigen Implementierung steht dann
nichts mehr im Wege.

In der Praxis erprobt

Diese Vorgehensweise hat sich beispielsweise bewéhrt,
als wir SAP TRM bei der Schiitz GmbH & Co. KGaA
implementierten. Schiitz ist ein Industrieunterneh-
men aus Selters im Westerwald und betreibt mit iber
3.700 Mitarbeitern ca. 30 Produktionsstandorte auf
allen Kontinenten. Das Unternehmen hat in den letz-
ten zehn Jahren ein rasantes Wachstum hingelegt und
den Umsatz auf iber EUR 1 Mrd. verdoppelt. Mit
dem Wachstum und der internationalen Ausrichtung
steigen natiirlich die Herausforderungen an das Un-
ternehmens-Treasury. Die Anforderung bei Schiitz
war, unter anderem aufgrund der EMIR-Verordnung,
die Finanzgeschifte systembasiert und revisionssicher
zu verwalten. Mit der Automatisierung der Buchhal-
tung und der AWV-Meldungen konnten weitere Vor-
teile erzielt werden.

Die Schiitz-Gruppe entwickelt und produziert innovati-
ve Produkte aus Kunststoff und Metall (im Bild: Sitz in
Selters).

Dank eines durchdachten und schlanken Vorgehens
konnte das Projekt schnell und kostengiinstig durch-
gefithrt werden. Das SAP TRM war schon nach kiir-
zester Zeit so weit, dass Schiitz die Finanzgeschifte
bequem erfassen, im 4- Augen-Prinzip kontrollieren
und Buchungen per Knopfdruck erstellen konnte.

Mehr zu SAP TRM und wie Sie Ihr bestehendes SAP
im Treasury nutzen konnen: www.slg.co.at/Treasury-

mitSAP
4
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Swiss Treasury
Summit 2015

Mittwoch, 9. September 2015, 09.15 - 17.15 Uhr
Institut fir Finanzdienstleistungen Zug IFZ
Grafenauweg 10, Zug, Schweiz

Das Jahrestreffen der Schweizer Treasury Spezialisten.

Dieser Anlass verleiht Einsichten in die Tatigkeiten von Treasurer in
strategischen Unternehmenstransaktionen. Wie in den Vorjahren bieten
eine Reihe von Prasentationen zu Praxisfdllen, Workshops und Panel-
diskussionen liber eine Vielzahl von Themen eine exzellente Gelegenheit
fir Weiterbildung, Inspiration und Kontaktpflege.

Workshops

Treasury-Intergration in einem Merger of equals, FX-Management,
Regulierung und Compliance, Bankenbeziehungen, Projektmanagement,
Liquiditat und Finanzierung grosser Projekte.

Weitere Auskiinfte und Registration unter
ifz@hslu.ch, www.hslu.ch/ifz-konferenzen

Wir danken herzlich fir die wertvolle Unterstiitzung:
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Berichtswesen
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Hubert Rappold und Martin Winter: interaktive Berichte fiir die schnelle Datenanalyse.

»Schnell, einfach und flexibel*

TIPCO-Geschaftsfiihrer Hubert Rappold und Martin Winter liber die Vorziige
eines Finanzberichtswesens auf Knopfdruck und was dieses in Zukunft kon-

nen muss.

'TreasuryLog: Wir bitten Sie um ein kleines Profiling
fiir all jene Leser, die TIP nicht kennen: Wo zwischen
TMS-Anbietern, ERP-Systemen und FX-Handelsplatt-
formen liegt TIP?

Martin Winter: TIP ist der ,,Staubsauger®, der sich
Daten aus allen genannten Systemen zieht und auch
eine einfache Dateneingabe durch die Konzernge-
sellschaften erlaubt. Auf Basis dieser Daten und un-
seres technischen und inhaltlichen Know-hows stel-
len wir schnelle, einfache und flexible Berichte zur
Verfiigung. Wenn wir nicht aus Osterreich wiren,
miisste man uns eigentlich als das ,,Schweizer Messer
fir das Treasury“ bezeichnen.

TreasuryLog: Was kénnen Sie, was andere Anbieter
am Treasury-Systemmarkt nicht konnen bzw. was
kann TIP nicht, was andere konnen?

Hubert Rappold: Wir fokussieren uns auf drei Be-
reiche: extrem einfache Bedienung, flexible Berichte
und Integration mit beliebigen Vorsystemen. In die-
sen Bereichen wollen wir die Besten sein. Wir wollen
definitiv nicht das x-te Treasury-Management-Sys-
tem am Markt sein, da gibt es schon gentigend gute

Anbieter, mit denen wir gerne kooperieren.

TreasuryLog: Werden wir visiondr und reden tiber
das Finanz-Reporting der Zukunft. Was muss, sagen
wir in fiinf Jahren, ein Berichtswesen ,draufhaben?
Martin Winter: Aktuell liegt der Fokus noch darauf,
Transparenz zu schaffen, indem man alle Daten, die
fir das Treasury relevant sind, zusammenfiihrt. In
Zukunft wird es allerdings stirker um die intelligen-
te Nutzung dieser Daten gehen. Das Berichtswesen
der Zukunft wird das Treasury aktiv auf Risiken und
Chancen hinweisen und damit die Effizienz im Trea-
sury weiter steigern.

TreasuryLog: Was betrachten Sie als Ihren grifSten
Coup der vergangenen Jahre?

Hubert Rappold: Besonders stolz sind wir natiirlich
auf unsere aktive Mitgestaltung im Bereich Bankge-
bithren. Wir haben mit einigen unserer Kunden, da-
runter DAX-Konzerne, bewirkt, dass wichtige Ge-
schiftsbanken elektronische Gebiihrenabrechnungen
bereitstellen, die sich mithilfe von TIP auf ihre Kor-
rektheit priifen lassen. Uber dieses Thema kann,
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weit iber die reine Kostenersparnis hinausgehend,
eine Vielzahl von Optimierungen im Treasury ange-
gangen werden.

TreasuryLog: Seit bald 15 Jahren gibt es TIB, iiber
110 Konzerne verwenden es in ihren Zentralen und
Tochtergesellschaften. Gibt es den klassischen TIP-
Nutzer?

Martin Winter: Eigentlich nicht, da unsere Kunden
sich tiber einen Umsatzbereich von 200 Millionen
bis 100 Milliarden Euro Umsatz erstrecken. TIP
kann als einfache und effiziente Liquiditatsplanung
genauso eingesetzt werden wie als ibergreifendes
Berichtswesen in einer inhomogenen Systemland-
schaft. Das ist auch der Charme von TIP, da es
durch seinen modularen Aufbau vielseitig einsetz-
bar ist und sich damit auch die Kosten nach dem je-
weiligen Umfang anpassen. Was wir schon sehen, ist
eine Art Gewohnungseffekt: Wenn ein Unternehmen
einmal in einem Bereich den Komfort von TIP zu
schitzen gelernt hat, fithrt es in den Folgejahren
auch weitere Module sukzessiv ein.

TreasuryLog: Womit wollen Sie Ihre bestehenden
Kunden im laufenden Jahr entziicken?

Hubert Rappold: Wir werden unsere interaktiven
Berichte noch starker ausbauen, da wir bei Tests ge-
sehen haben, dass sich damit die Zeit fir die Daten-
analyse von Minuten auf Sekunden reduzieren ldsst.
Auch die Integration mit ERP- und TMS-Systemen

steht weiter im Fokus. ‘

TIPCO - Was gibt es Neues?

Die Entwicklung unserer Berichtswesen- und Planungs-
software Treasury Information Platform TIP war immer
schon stark von den Wiinschen unserer Kunden gepragt.
Die aktuellen Erweiterungen haben ihren Ursprung in
unserer Kundenumfrage aus dem Friihjahr 2014. Auf Ba-
sis dieser Umfrage wurde in den vergangenen Monaten
der Fokus auf folgende drei Bereiche gelegt:

1. Integration: einfache Dateniibernahme aus Vorsyste-
men

Die Integration zwischen TIP und anderen Systemen
wurde weiter ausgebaut. Neben der Anbindung an Reval,
Technosis und TIS wurde auch die Anbindung an FXall
und Misys umgesetzt. Ebenso steht nun allen TIP-An-
wendern die Anbindung an alle Treasury-relevanten SAP-
Module (FI, CM, IHC, TRM, Liquidity Planner) zur Verfi-

gung. Durch den damit erreichten Automatisierungsgrad
ist ,,Berichtswesen auf Knopfdruck® bereits Realitdt und
kein Wunschtraum mehr.

2. Berichtswesen: schnelle und flexible Berichte
Immer grofRere Datenmengen und immer héhere Anfor-
derungen an das Reporting haben sich in unserem neu-
en Berichtsmodul niedergeschlagen: Es wertet grofie
Datenmengen in Sekunden aus und passt Berichte fle-
xibel an gednderte Planungs- und Konzernstrukturen an.
Damit kann sich der Anwender um fachliche Themen
kiimmern — und nicht darum, ob bei der Anpassung
einer Planungsstruktur oder einer neuen Konzerngesell-
schaft seine Berichte noch funktionieren. Dieses Be-
richtsmodul gibt Detailinformationen auch per ,,Klick*
preis: Der Anwender klickt sich direkt auf der Benutzer-
flache in die gewiinschte Informationstiefe. Damit ent-
fallen langwierige Berichtsaufrufe mit umstédndlichen
Abfrageparametern.

Daniel Richter ist
Leiter der Applikati-
onsentwicklung bei
TIPCO.

3. Inhalte: Intelligente Validierungen und das Bankbe-
ziehungs-Management
Neben der einfachen Beschaffung und der flexiblen Auf-
bereitung der Daten wurden auch inhaltliche Komponen-
ten stark erweitert. Besonders stolz sind wir auf die
intelligenten Validierungen in der Liquiditatsplanung.
Diese stellen sicher, dass die Qualitdt der Planung mas-
siv steigt und der Treasurer weniger Arbeit hat. Eine
kleine, aber sehr mdchtige Erweiterung! Zusatzlich wur-
de die Darstellung der Bankbeziehung so erweitert, dass
Sie nun ALLE Komponenten lhrer Bankbeziehung auf
einen Blick sehen — ein Muss fiir die Vorbereitung jedes
Bankengesprachs. Auch die Risikoberichte wurden stark
erweitert (parallel zur Anbindung verschiedener Treasu-
ry-Systeme). Damit konnen Sie nun, neben Finanzstatus
und Liquiditatsplanung, auch das komplette Risikobe-
richtswesen in gewohnter Qualitat mit TIP darstellen.
www.tipco.at
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Derivatemeldung

Die Autorin:

T\
Nicole Schréppel
ist Senior Referent

Treasurer bei Gen-
therm.
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Gentherm ist fithrend in Thermomanagement-Technologien wie fiir Sitzheizungen.

Gentherm und TIPCO: Gemein-
sam auf dem Weg zu EMIR

Seit dem 12. Februar 2014 miissen Unternehmen OTC-Derivate melden. Eine
Vielfalt von Anbietern stellt dafiir technische Losungen bereit — doch Technik
allein ist nicht zielfiihrend. Fiir die Meldung ist ein erfahrener und flexibler
Partner von entscheidendem Vorteil. Diesen haben wir mit TIPCO gefunden.

nde 2013 begannen wir, uns detailliert mit EMIR
zu beschiftigen und loteten aus, welche Melde-

moglichkeiten fiir uns in Frage kommen kénnten:

die Meldepflicht zu delegieren oder tiber einfache
webbasierte Meldemasken zu berichten oder eine L6-
sung irgendwo dazwischen. Nach eingehender Be-
schiftigung mit der Materie wurde uns klar, dass die
Problemstellung aufgrund vieler Unklarheiten auf re-
gulatorischer Ebene (etwa: Wie ist ein bestimmtes Ge-
schift zu melden?) nicht nur eine rein technische war.
Ein fiir die Meldung in Frage kommender Partner
musste mehr mitbringen:

4 Beratung auf unserer fachlichen, sprich Treasury-
Ebene und Wissen iiber typische Feldbelegungen bei
den unterschiedlichen Asset-Klassen, um uns bei der
Melde-Vorbereitung unterstiitzen zu kdnnen.

4 Ein gewisses ,,Denken ums Eck®, um uns auf mogli-
che Erleichterungen bei der Meldung hinweisen zu
konnen und uns effizient zum Ziel zu fithren: mog-
lichst wenig Zeit fiir den Meldeprozess aufzubringen.
A Flexibilitit, um auf kurzfristige Anderungen im
Meldeprozess eingehen zu konnen, da es solche, wie
die Zeit seit der Einfithrung in 2014 gezeigt hat, gibt
und immer wieder geben wird.

TIRCO Fageishes
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Abb. 1 Derivate erfassen und hochladen - so geht’s los
TIPCO kooperiert mit dem EMIR-Transaktionsregister REGIS-TR.

Daneben sind die technischen Gegebenheiten natiir-
lich die Voraussetzung, die Meldung umzusetzen. Fiir
den Bereich EMIR bietet TTP:

4 Anzeige nur jener Datenfelder, die fiir die entspre-
chende Derivateklasse erforderlich sind (s. Abb. 2)

4 Anzeige von Hintergrundinformationen und eines
Vorschlagswerts zum gerade bearbeiteten Feld (s. Abb.
2, Delivery type)

a
aan8aBD

Abb. 2 Upload der Meldedatei in REGIS-TR

TIP zeigt nur jene Datenfelder an, die fir die entsprechende Deri-
vateklasse erforderlich sind. Hintergrundinformationen zum gerade
bearbeiteten Feld werden dynamisch eingeblendet.

4 Automatische Vorbelegung von Feldern (wenn z. B.
die Meldung eines Derivates im Namen der Tochterge-
sellschaft erfolgt, erkennt dies das System automatisch)
A Ubersicht iiber den gemeldeten und noch zur Mel-
dung ausstehenden Datenstand

4 Rickmeldung, wenn Datenfelder mit falschem For-
mat befiillt werden (Abb. 3 zeigt die Ubersicht, von der

TreasuryLoG 2/2015
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Gentherm Incorporated

Als filhrendes Unternehmen im Bereich der Thermo-

management-Technologien mit Sitz in Northville, Mi-
aus es zur Detailansicht geht) chigan, USA, entwickelt, vermarktet und produziert
4 Anzeige mit detaillierter Information, ob Geschafte Gentherm weltweit innovative Systeme mit Heiz, Kiihl-

. . . . und Beliiftungsfunktion. Die Gentherm GmbH in Odelz-
aufgrund einer Riickmeldung des Registers nicht ver- hausen ist fiir den Vertrieb und die Entwicklung sowie

arbeitet werden konnten (Abb. 3 zeigt die Ubersicht, den Kundenservice europaweit zustandig. Gentherm

von der aus es zur Detailansicht geht) unterhdlt Niederlassungen in 11 Landern und agiert

A Verarbeitung und Anzeige von Mismatched_Field_ weltweit mit tiber 8.600 Mitarbeitern. Das an der NAS-

Reports (Abweichungen zwischen der eigenen Mel- DAQ notierte Unternehmen verzelchnetg im Jahr 2014
. einen Umsatz von mehr als USD 8oo Mio.

dung und der Meldung der Gegenseite)

Den Prozess vom Abschluss bis zur Meldung eines Ge-
schifts haben wir pragmatisch in drei Schritten umge- Ejl Excel T | P (L
setzt (s. Abb. 4).

Manuelles Verwaltung von

Erfassen oder Geschften und ﬂiﬁ%ﬂ:& in
Hochlg.den.eines Erzeugen d_er RegisTR
TIP erkennt anhand von ,,Zeitstempeln', welche Ge- Seschafisin b feldedatel
schifte neu sind bzw. wo Anderungen stattgefunden Abb. 4 Meldeprozess in 3 Schritten:
haben und erstellt die fiir den Upload beim Register TIP 1. unterstiitzt sowohl die Datenpflege iber Excel als auch die di-
erforderliche Datei. Es wire méglich gewesen, den rekte Dateneingabe Uber eine webbasierte Oberflache. 2. erzeugt die

Meldeprozess ganzlich zu automatisieren, eine gewis- Meldedatei und 3. ladat bei REGIS-TR hach.

se manuelle Moglichkeit zum Eingriff lag uns jedoch

Rt fremai Rrg-
Fima o G ba fw mssssss  Sehram Herzen.
B ¥ 0 O reing bl Deenchieng  Modéicmon Ssmonleiss T = fHE
b HORTT: dhak 5 D i B 1= L3 . . . . N
SIS IR e e A PR Wir hatten im gesamten Projekt nie das Gefiihl, trotz
D X ) sOhiT soidng AG Dectcttend Mcofication Todedute T I Sdamie

vieler unbekannter Variablen alleine dazustehen.

Abb. 3 Riickmeldung bei falschen Eingaben Auch im Fall von regulatorischen und registerseitigen

TIP meldet automatisch, wenn Felder mit dem falschem Format belegt Anderungen informierte uns das TIPCO-Team stets

Wurdgn oder ob Qeschaﬂe aufgrund einer Rugkmeldupg dgs Regis- sehr prompt und klarte uns iiber die méglichen Vor-

ters nicht verarbeitet werden konnten. Auch eine Detailansicht des . L . .. . .

e gehensweisen auf. Dies sind die Griinde, wieso wir

Fehlers ist einsehbar. N ) A

momentan - und auch weiterhin — mit TIP melden.

f) HANSE ORGA GROUP NEUE WEGE FUR IHR TREASURY!

N\’ Fl |
RINANCESGLEION > Unternehmen unterscheiden sich in GréRe, Produk-

ten, Reichweite und vielem mehr. Folglich sind auch

() HANSE ORGA die Anforderungen an das Treasury sehr verschieden.

N\’ FINANCE SOLUTIONS
Gut, wenn man da einen Partner hat, bei dem die

Kundenanforderungen im Fokus stehen. Die Hanse
Orga Group ist ein Spezialist, wenn es darum geht,
die passende Losung fur Ihr Unternehmen zu finden.

() COGON
N\’ FINANCE SOLUTIONS

j SYM
N\’ FINANCE SOLUTIONS

Wir bieten:

* SAP-integrierte Software

* Innovative, ERP-unabhingige Finanzlosungen

* Optimierung lhrer bestehenden SAP-Umgebung
* Umfassende SAP Treasury Beratung

Wir beraten Sie gern, sprechen Sie uns an!

WWW.HANSEORGA-GROUP.DE

e

PERFEKTION IM DETAIL.

Kommen Sie zu unserem Stand Nr. 7 beim SLG Finanzsymposium, 10.-12. Juni.




TIPCO Roadshow

TIPCO-Geschéftsfiihrer Hubert Rappold bei der Roadshow in Wien.

Berichtswesen auf Tour

Im Friihjahr ging TIPCO auf Roadshow durch zehn Stadte in Deutschland, der
Schweiz und Osterreich. Das Interesse war riesig.

»on tour haben wir eine Vorstellung davon, was

'Respekt, Mick Jagger! Nach mehr als drei Wochen

28

es heifit, fast jeden Tag auf der Biithne zu stehen
und sein Bestes zu geben. Ob wir unser Treasury-Pub-
likum nun mit der Fan-Gemeinde der Stones verglei-
chen wollen, sei dahingestellt, aber eines steht fest: Die
TIPCO-Roadshow war ein voller Erfolg!

Tipco Roadshow 2015:

"Finanzberichte, die einfach
passen”

Tipco Treasury &

| Technology

Motto der Roadshow.

Im Februar ging der TIPCO-Tross in Hamburg an den
Start, tourte dann quer durch Deutschland und die
Schweiz, um Mitte Mirz in Wien zu enden. Fur die
Teilnehmer gab es ein straffes zweistiindiges Pro-
gramm: Interaktive Berichte fiir Status und Planung,
die in der taglichen Arbeit viel Zeit ersparen und allen
Beteiligten das Leben leichter machen, iibersichtliche
Vorbereitungen fiir Bankengesprache und die einfache
und schnelle Analyse des FX-Risikos standen auf der
Agenda.

Unter den Teilnehmern waren solche, die sich fiir TIP
als zeitgemafles, rasches Berichtswesen interessierten,
und bestehende Anwender, die mehr iiber die neuen

In vergleichsweise kleinem Rahmen lassen sich indivi-
duelle Fragen beantworten.

Informationsaustausch beim Buffet.

Module und Features erfahren wollten. So konnten
viele Fragen direkt von langjdhrigen Nutzern beant-
wortet werden, was den Veranstaltungen eine beson-
dere Dynamik gab. Auch das TIPCO-Team selbst
durfte vieles mitnehmen und erfuhr, welche Systeme
die Unternehmen im FEinsatz haben, welche Stell-
schrauben sie besonders interessieren und mit welchen
Ansitzen sie zu unterstiitzen sind - eine lange To-do-
Liste fir die nachsten Monate.

Die Roadshow sollte nicht nur informieren, sondern
eine interaktive Plattform sein, die allen Teilnehmern
die Moglichkeit zum gemeinsamen Austausch bietet.
Das ist gelungen: Auch im Anschluss nutzten viele das
Angebot zum Gespréch und blieben gerne noch eine
Weile - nicht nur wegen des guten Buffets! Das TIP-
CO-Team bedankt sich bei allen Teilnehmern und ladt
Sie ein, den begonnenen Austausch auch nach der
Roadshow weiter mitzugestalten. A

Was auch Sie interessieren konnte

Wenn Sie sich fiir solche und dhnliche Fragen inter-
essieren, beantworten wir sie gern:
Wie kommen meine Daten in das TIP-System?
Wie flexibel kann TIP auf Anderungen rea-
gieren?

Kann ich Berichte ,,selbst“ bauen?

Kann man die Module auch isoliert lizenzieren?

Wie kann ich auswerten, welche Qualitat die

Planungen meiner Gesellschaften haben?
office@tipco.at
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Alle SLG-Veranstaltungen 2015/16 im Uberblick SCHWABE, LEY & GREINER

Seminare Osterreich (Wien) Mai Juni September | Oktober | November | Dezember Februar Marz April

Cash- und Finanz-Management 13.-14. 5.-6.
Cash- und Liquiditats-Management mit SAP 15.-16.
Derivative Instrumente

Liquiditatsplanung und -vorsorge 13.-14.

Treasury-Assistenz 5.-7.

Treasury Operations 26.-27.

Treasury-Revision 10.-11.

Wahrungs- und Zinsrisiko-Management 23.-25. 20.-22.
Wahrungsrisiko-Management 23.-24. 20.-21.
Zinsrisiko-Management 24.-25. 21.-22.

Zukunft des Cash-Managements 18.

Lehrginge Osterreich (Wien)

46. Lehrgang Grundlagen Treasury-Management C:5.-9. B: 14.-18.

47. Lehrgang Grundlagen Treasury-Management A:23.-27.

Treasury-Prifung 23.

Seminare Deutschland (Frankfurt) Mai Juni September | Oktober | November | Dezember Februar Mairz April

Cash- und Finanz-Management 17.-18.
Cash- und Liquiditats-Management mit SAP 10.-11.
Cash Pooling 8.

Derivative Instrumente 24.-25.

Liquiditatsplanung und -vorsorge 8.-9. 27.-28.

Treasury-Assistenz 1.-3.

Treasury Operations 18.-19.

Wahrungs- und Zinsrisiko-Management 22.-24. 8.-10.

Wahrungsrisiko-Management 22.-23. 8.-9.

Zinsrisiko-Management 23.-24. 9.-10.

Lehrgange Deutschland (Frankfurt)

34. Lehrgang Grundlagen Treasury-Management B: 18.-22. C:7.-11.

35. Lehrgang Grundlagen Treasury-Management A: 11.-15.

Treasury-Priifung 2.
TreasuryExpress (Spitzingsee) 22.-26. 30.11.-4.12. 29.2.-4.3.

Symposien und Fachkonferenzen

27. Finanzsymposium (Mannheim) 10.-12.

28. Finanzsymposium (Mannheim) 20.-22.

The Future of Cash Management 11.

‘ WebAcademy ‘ Inhalte unter www.slg-academy.com

‘ Treasury-Roundtables ‘ Inhalte, Termine und Veranstaltungsorte unter www.slg.co.at/roundtables

Bei Interesse kreuzen Sie bitte die jeweiligen Seminare oder Lehrgange an. Gerne senden wir lhnen dazu nahere Informationen.

Bitte faxen an +43 (0)1 585 48 30-15

Firma
Strale Name
PLZ, Ort Position/Abteilung

Telefon, Fax E-Mail



Tipps, News, Impressum

Tipp

»OAP Liquidity Planner“-Nutzer, aufgepasst!

Frohe Nachricht fiir alle, die ihre Ist-Rechnung mit dem SAP Liquidity Planner durchfiihren: Es existiert eine neue
Version des SAP Liquidity Planner, die Sie kostenlos nutzen kdnnen.

Das Upgrade ist extrem einfach zu aktivieren und enthalt
eine neue Programmlogik mit folgenden Vorteilen:

A Die Laufzeit ist viel geringer. Die Software arbeitet
ca. 10-mal schneller — bei unseren Projekten beob-
achteten wir, dass 500 Cashflows in nur 5 Sekunden
den Planungspositionen zugeordnet wurden.

4 Das Reporting ist besser, da die Belegketten in
einem Tabellenformat ausgegeben werden (s. Bild).

A Viele neue Reporting-Merkmale kdnnen in der Er-
gebnistabelle des Liquidity Planner beriicksichtigt
werden. D. h. Sie brauchen hierfiir nicht wie bisher
eigene Liquiditdtspositionen.

Der SAP Liquidity Planner (LP) bietet die Moglichkeit, kom-
fortabel und prazise Liquiditdtszu- und -abflisse den zu-
gehorigen Planpositionen zuzuordnen. Dazu analysiert er
die kompletten Belegketten, ausgehend von den Belegpo-
sitionen auf den Bankkonten bis hin zu den Buchungen
auf den informationstragenden Sach- bzw. Personenkonten
(Info-Konten).

Aus diesen Konten kann der LP differenziert die Planungs-
kategorien ermitteln und z. B. einen ausgehenden Cashflow
automatisiert dem Materialaufwand fiir eine bestimmte
Produktsparte zuordnen. Damit bietet der LP einen grofen

Mehrwert gegeniiber anderen Software-Produkten, die im
Regelfall ausschlielich Kontoauszugsinformationen (Ver-
wendungszweck und GVC) verwenden, um die Zu- und
Abfliisse den verschiedenen Kategorien der Finanzplanung
zuzuordnen.

Der LP kann aber nicht nur Ist-Zahlen. Er kann auch auto-
matisiert die prognostizierten Cashflows aus offenen Pos-
ten, Bestellungen und Vertriebsauftrdgen auswerten und
den Planungspositionen zuordnen.

Das Upgrade ist mit geringem Auf-
wand in wenigen Tagen installiert.
SLG unterstiitzt Sie dabei gerne so-
wie auch bei einer kompletten Neu-
einfiihrung des SAP Liquidity Planner.
Dariiber hinaus konnen wie |hnen

dabei helfen, lhre Ist-Zahlen per
Schnittstelle automatisiert in Ihr Pla-
nungstool zu integrieren. Fiir ndhere
Informationen steht lhnen Florian
Maak vom Team ,,Treasury mit SAP*
von Schwabe, Ley & Greiner zur Ver-
fligung: info@slg.co.at

FEEEREEREEEE

SAP Liquidity
Planner: Die
neue Version

stellt die Be-
legketten in

Liquid

Belegkeite
(DVK oder Gu\)

einem Tabel-
lenformat dar.
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IKB Fest- und Tagesgeld

Lassen Sie lhr
Kapital wachsen
in Euro und US-Dollar.

Die IKB bietet Firmenkunden eine zinsstarke Festgeldan-
lage in Euro und US-Dollar. Ab 1,0 Mio. Anlagesumme mit
individuellen Laufzeiten. Profitieren Sie von attraktiven
Konditionen und kostenfreier Kontoflihrung. Nutzen Sie
die wachsenden Chancen bei der IKB. Nahere Informatio-
nen finden Sie hier: www.ikb.de/firmenkunden/geldanlage.
IKB. Die Deutsche Industriebank.

lhr direkter Draht zu den

aktuellen Konditionen:

Telefon: +49 211 8221-8683

E-Mail: Juliavan.Herweghe@ikb.de

d IKBZ7

i Deutsche Industriebank
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P &' ¥ | zunehmende Bedeutung des -

¥ und vor Ort, wie Sie den Renminbi erfolgreich als Zahlungs- und Treasury-

' Es gibt einen Weg, die

Renminbis in Wettbewerbs- 1%}
vorteile umzusetzen. .

Diesen Weg der hochsten Anspruche gehen wir gemeinsam mit unserera 'r

Kunden. Als deutsches Finanzunternehmen sind wir seit 1872 in Chlna
prasent und sind Ihr kompetenter Ansprechpartner bei der leeraI|S|erung
des chinesischen Finanzmarktes. Erfahren Sie von unseren Experten hier

Wahrung einsetzen konnen.
Die Deutsche Bank flir Renminbi-Losungen.




