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Inhalt
Dieses Seminar behandelt die Bestandteile und Einflussfaktoren aktiven Working-
Capital-Managements entlang des Cash-Conversion-Cycles. Im ersten Teil geht es 
primär um das Aufdecken und die Realisierung von Potenzialen durch unterneh-
mensinterne Prozessoptimierungen mit Fokus auf den Debitoren- und Kreditoren-
bereich. Der zweite Teil behandelt darauf aufbauend weitere Optimierungsmög-
lichkeiten durch die Nutzung von Supply-Chain-Finance-Lösungen. Anhand von  
Fallbeispielen werden – unter Berücksichtigung verschiedener Ausgangssituatio-
nen – praxisnahe Problemstellungen erarbeitet.

Themenschwerpunkte
Bausteine und Stellschrauben im Working Capital Management

  Definition und Bestandteile des Working Capitals

  Working Capital im engeren Sinn: Forderungen, Lager,  
Verbindlichkeiten

  Stellschrauben entlang des Cash Conversion Cycles

  Potenzialanalyse: Liquiditätseffekte erkennen und quantifizieren

  Einfluss des Working Capital auf Unternehmenswert und Bonität

Debitoren- und Kreditoren-Management
  Optimierungsmöglichkeiten im Verkaufsprozess: Kundenkreditrisiko,  

Zahlungsbedingungen, Rechnungserstellung, Fälligkeiten, Mahnwesen

  Optimierungsmöglichkeiten im Einkaufsprozess: Stammdaten, Zahlungsbe-
dingungen, Rechnungsfreigabe, Zahllaufsteuerung, Fälligkeiten, Skonto

  Berichtswesen und Kennzahlen

Supply Chain Finance
  Begriffsabgrenzung, Definition und Instrumentenüberblick

  Factoring, Reverse Factoring und Dynamic Discounting: Funktionsweise, Vor- 
und Nachteile, Einsatzgebiete

  Anbieterüberblick und Markttrends: Banken und Fintechs

  Kriterien bei der Instrumenten- und Anbieterwahl

  Ablauf eines Auswahlverfahrens

Teilnehmerkreis
Mitarbeiter und Führungskräfte, die im Finanzbereich tätig sind oder diesen  
verantworten, sich näher mit modernem Working Capital Management befassen 
(wollen) und sich dabei einen Einblick in die Möglichkeiten von Supply Chain 
Finance-Lösungen verschaffen wollen.

Peter Zeller
Manager | Schwabe, Ley & Greiner

Herr Zeller ist seit 2007 für SLG tätig und 
bearbeitet alle Gebiete des  Treasury- 
Managements. Besondere Erfahrung hat 
Herr Zeller in den Bereichen umfassende 
Treasury-Analyse, Working-Capital- 
Management, Treasury-Regelwerk, Unter-
nehmensfinanzierung und Treasury-Sys-
temunterstützung.

EUR 1.500,– zzgl. USt. 

Level | Grundlagen

09:00 bis 17:00 Uhr

Termine und Anmeldung:
www.slg.co.at/ausbildung

NEU: Seminare im 
„Hybrid-Format“Besuchen Sie unsere

Seminare vor Ort oder 
seien Sie online „live dabei“!

Bernhard Kopinits
Senior Berater | Schwabe, Ley & Greiner

Bernhard Kopinits ist seit 2018 bei 
Schwabe, Ley & Greiner im Spezialbereich 
„Corporate Finance“ tätig. Der Schwer-
punkt seiner Beratungstätigkeit liegt in 
unterschiedlichen Themen der Unterneh-
mensfinanzierung, Finanzmodellierung 
und Supply-Chain-Finance.

Supply-Chain-Finance & Working-Capital-Management 
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Ziele 
Nach einer kurzen Einführung in die allgemeinen Bausteine und Grundlagen des 
Working Capital Managements werden zunächst Möglichkeiten der Prozessop-
timierung und Liquiditätsgenerierung im Bereich der Debitoren und Kreditoren 
erarbeitet. Anschließend werden Supply Chain Finance-Lösungen und -Anbieter 
vorgestellt. Teilnehmer erlernen, auf welche Kriterien es bei Auswahl eines Anbie-
ters ankommt und wie dabei vorgegangen werden kann.

Praxisbezug
Alle Seminare von Schwabe, Ley & Greiner sind in jeder Hinsicht „beispielge-
bend“, weil sie unmittelbar auf unserer Beratungspraxis aufbauen. Somit gehen 
sie direkt auf die Aufgabenstellungen des Treasury-Alltags ein. Traditionell 
empfehlen über 93 % der Seminarteilnehmer die von ihnen besuchte Veran-
staltung weiter!

Organisation
Aufgrund der aktuell geltenden Reise- und Teilnahmebeschränkungen bieten wir 
dieses Seminar in einem Hybridformat an: Es wird vor Ort durchgeführt (unter Be-
achtung der behördlich begrenzten Teilnehmeranzahl und der entsprechenden 
Schutzmaßnahmen) und gleichzeitig „live“ online übertragen. Durch die Nutzung 
einer professionellen Videokonferenzausrüstung können virtuelle Teilnehmer 
ähnlich wie bei einem Besuch vor Ort teilnehmen – d. h. sich an Diskussionen be-
teiligen, Fragen stellen und auch den Referenten miterleben.

Teilnahmegebühr
Die Teilnahmegebühr versteht sich pro Person und gebuchter Veranstaltung zzgl. 
gesetzlicher MwSt. Sie umfasst die Veranstaltungsunterlagen sowie die Verpflegung 
während der Veranstaltung (Mittagessen sowie Pausenverpflegung) bzw. die Nutzung 
des virtuellen Konferenzraums. 

Frühbucherrabatt
Bei einer Anmeldung mindestens 60 Tage vor Seminarbeginn gewähren wir einen 
Frühbucherrabatt von 10 % auf den Nettopreis. Ein Frühbucher-rabatt gilt nur bei 
Zahlung der Rechnung laut Zahlungsbedingungen. 

AGB
Bitte beachten Sie unsere Allgemeinen Geschäftsbedingungen für Ausbildungs-
veranstaltungen: www.slg.co.at/ausbildung/agb

Sie haben Fragen? Wir 
stehen Ihnen gerne zur 
Verfügung!

Schwabe, Ley & Greiner GmbH
Gertrude-Fröhlich-Sandner-Straße 3, 
1100 Wien
Österreich

info@slg.co.at
+43-1-5854830

Melden Sie sich einfach und 
bequem über das Online-
formular auf unserer Website 
www.slg.co.at unter der 
Rubrik „Ausbildung“ an.

Das sagen unsere Teilnehmer

Das Seminar gab einen guten Über-
blick zum Thema und die Fallbei-
spiele haben einen „gezwungen“ 
mitzudenken.

Der Referent konnte theoretische 
Inhalte mit praktischen Beispielen 
verbinden und alle Fragen beant-
worten.

„

„


