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Treasury leben.
Ziele erreichen.

Besuchen Sie unsere Seminare vor
Ort oder seien Sie online ,, live” dabei!

Uber 30 Jahre Erfahrung in der Treasury-
Beratung und mehr als 1.000 veranstaltete
Seminare und Lehrgange machen Schwabe,
Ley & Greiner zu lhrem kompetenten Partner in
der Treasury-Ausbildung.

Weiterbildung auch online im Homeoffice
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Die neue Welt des Zahlungsverkehrs
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Risiko-Management
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Finanzmathematik und Zinsrechnung

Portfolio-Management fur Anleger und Schuldner

Hedge Accounting und Bilanzierung fur Treasurer
Risiko-Management fur Fortgeschrittene

Systeme
Digitalisierung im Treasury: Technologien und Systemfunktionalitaten
Treasury-Management-Systeme: Nutzen, Funktion und Integration
SAP: S/AHANA — was Sie im Treasury wissen mussen
\' ‘ SAP: Cash-Management und Zahlungsverkehr
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SAP: Risiko- und Liquiditats-Management

Lehrgange

f‘ 4 Einsteiger-Lehrgang: Treasury-Kick-Off
| el O 4 Grundlagen-Lehrgang: Treasury-Management
4 Fuhrungskrafte-Lehrgang: Treasury-Express
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Liebe Leserinnen und Leser!

o manchen von uns kommt es vor, als hatten wir

uns gerade noch damit beschiftigt, die Vorhaben

und Projekte fiir das Jahr 2020 auf Schiene zu brin-
gen. Doch plétzlich tauchen die ersten Jahresabschluss-
termine und sogar Weihnachtsfeiern, die routinemaflig
zum letzten Jahreswechsel geplant wurden, im Kalender
auf. Ein untriigliches Zeichen dafiir, dass das Kalenderjahr
beinahe voriiber ist. Im Fall von 2020 ein Jahr, das gefiihlt
noch schneller vergangen ist als sonst. Ein Jahr voller un-
erwarteter Ereignisse und ein Jahr abseits der Normalitat,
wie wir es bisher nicht kannten. Bei den allermeisten un-
serer Kunden mussten die Plane fiir 2020 dadurch auch
vollig neu erstellt und gereiht werden.

Riickstau bei Weiterentwicklung und Investitionen

Als Reaktion auf die unberechenbaren Marktentwicklun-
gen und aufgrund anderer Blitzeinsétze wurden viele In-
vestitionen und Entwicklungsprojekte im Mérz gestoppt
oder unterbrochen - so auch im Treasury. Obwohl sich die
Lage noch immer nicht normalisiert hat (und sich auf ab-
sehbare Zeit vermutlich auch nicht normalisieren wird),
haben sich die meisten Risikoszenarien Gott sei Dank
nicht bewahrheitet — gewisse Branchen ausgenommen.
Wir nehmen daher ein Aufatmen bei vielen Unternehmen
wahr, das mit der Wiederaufnahme der aktualisierten Pro-
jekt-Pipeline von 2020 einhergeht. SchliefSlich geht es auch
darum, den Riickstau nicht zu grof8 werden zu lassen. Es
scheint noch eine rasante Jahresend-Rally zu werden.

Digitale Workflows als Erfolgsfaktor fiir flexibles
Arbeiten

Fiir viele Treasurer haben sich in dieser Zeit der Krise die
Arbeiten und insbesondere Digitalisierungsbemiithungen
der letzten Jahre tibrigens so richtig bezahlt gemacht. Die
Aussage eines Kunden brachte es unldngst auf den Punkt:

4 Von der Stange zum Maf3anzug
ista: Milliardenschwerer ESG-linked Loan im COVID-19-
Finanzierungsumfeld.

8 Zwischen Sicherheit und Chaos mit Dominoeffekt
Cash-Pooling auf dem Priifstand.

»Wir haben in den letzten Jahren simtliche unserer Work-
flows im System abgebildet. Der Umstieg auf Arbeiten im
Homeoffice lief daher unbemerkt und reibungslos. Treasu-
ry war standig und uneingeschrankt handlungsfahig.“ Un-
ter der Perspektive, dass wir vermutlich noch ldngere Zeit
mit zu- und abnehmenden Infektionswellen leben werden
miissen, scheint die professionelle und zeitgeméafie Auf-
stellung im Treasury umso wichtiger.

Systemschwerpunkte auch im Jahr 2021 zu erwarten
Wir beobachten daher laufend, wie Optimierung und
Ausbau der Systemunterstiitzung und in weiterer Folge
auch die organisatorische Aufstellung im Treasury wieder
in den Fokus geraten. Nicht zu vergessen ist dabei eine
ganz andere Welle — ndmlich der groflangelegte Wechsel
der dlteren SAP-Versionen R/3 auf die neue SAP
S/4HANA-Umgebung. Die allermeisten SAP-Unterneh-
men beschiftigen sich bereits intensiv mit den Umstiegs-
szenarien, bereiten die Einfithrung vor oder sind mitten in
der Implementierung. Fiir Treasurer ist es ein Muss, sich
rechtzeitig zu informieren und positionieren - egal, ob im
Treasury SAP verwendet wird oder nicht. Details haben
wir in einem Artikel fiir Sie aufbereitet.

Wir haben uns intern fiir das kommende Jahr thematisch
ebenfalls ,,eingenordet® und haben mit unserer Beratungs-
mannschaft im September einen Tag mit Machine-Lear-
ning-Modellen und ,,Convolutional Neural Networks® und
deren Anwendungsfelder bei unseren Kunden verbracht.
Mebhr dazu in einem kleinen Beitrag an spéterer Stelle.

Fiir Thre personliche Agenda des Jahres 2021 haben wir ei-
nige Denkanst6fle in dieser Ausgabe zusammengestellt
und wiinschen eine interessante Lektiire!

Philip Ttitto

19 To SAP or not to SAP
Umstellung auf S/4HANA und Auswirkung aufs Treasury.

22 Endlich prizise Ist-Cashflows

Evonik: Optimierung der Ist-Rechnung mithilfe des SAP Liquidity

Planner
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Refinanzierung
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ista-Zentrale in Essen.

Von der Stange zum Mafanzug

Der Energiedienstleister ista trotzt dem herausfordernden COVID-19-Finanzierungsumfeld
und sichert sich einen milliardenschweren ESG-linked Loan. ista hat sich mit der Transak-
tion optimal fiir die Zukunft aufgestellt. Bei der Strukturierung der Finanzierung wurde
nichts dem Zufall iberlassen. Mithilfe eines Finanzmodells nach internationalen Stan-
dards wurden diverse Szenarien liber samtliche Holding-Ebenen durchgespielt und
Ratingimplikationen sorgfaltig abgewogen. Resultat war ein auf ista maBgeschneidertes
Finanzierungskonzept mit Fingerzeig auf ,,Investment-Grade“. Mithilfe akribischer Vorbe-
reitung, einer strukturierten Bankenausschreibung und eines professionellen Teams konn-
te ista das Konzept unter hochst volatilen Marktgegebenheiten erfolgreich umsetzen.

hélt mit einem interdisziplindren Team aus

Controlling, Accounting, Treasury und Tax ei-
nen Finanzierungsworkshop ab. Das Thema: die
Refinanzierung des in einem Jahr auslaufenden
syndizierten Kredits in Héhe von knapp 2 Mrd. Eu-
ro. Die Botschaft des CFOs Thomas Lemper ist klar.
Es soll keine ,,gewohnliche® Refinanzierung wer-
den, sondern eine signifikante Weichenstellung in
Richtung einer nachhaltigen Finanzierungsstruktur
- inklusive Sustainability-Komponente. Als oberste
Prioritét gilt die mittel- bis langfristige Sicherung
von Liquiditit. Die Finanzierung soll auf das ista-
Geschiftsmodell maf3geschneidert sein und die er-
forderliche operative und finanzielle Flexibilitat fiir

E s ist Oktober 2019. Der Finanzbereich von ista

zukiinftiges Wachstum bieten. Im Ergebnis beinhaltet
die Finanzierung einen Term Loan und eine Revol-
ving Credit Facility. Die Marge ist an den Leverage
sowie der Zielerreichung von Sustainability-Zielen
angelehnt.

Die Finanzstrategie als Leitplanke

Basierend auf der historischen operativen Geschifts-
entwicklung erstellte ista gemeinsam mit Schwabe,
Ley & Greiner ein integriertes Finanzmodell zur Si-
mulation der avisierten (Re-)Finanzierungsstruktur.

Diverse Szenarien und Finanzierungsmafinahmen
konnen im Finanzmodell auf Knopfdruck simuliert
werden. Auswirkungen auf das Unternehmensrating,
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Financial Covenants, Liquiditidt und weitere KPIs
werden transparent. Das Modell bildet die gesamte
Holding-Struktur ab. Nur so kénnen finanzierende
Mafinahmen unter rechtlichen, steuerlichen und ver-
traglichen Gesichtspunkten solide bewertet und ver-
glichen werden. Qualitative und quantitative Boni-
tatstreiber werden sowohl aus Banken- als auch aus
Kapitalmarktperspektive sorgfiltig analysiert. Uber
den , Leverage®, eine der Finanzkennzahlen, die ista
aus Expertensicht kommerziell gut beschreibt, wird
das Modell gesteuert. Der Leverage ergibt sich aus
der Division der Nettofinanzverbindlichkeiten durch
die operative Ergebnisgrofie EBITDA.

Nach der umfassenden Analyse des Status quo und
der zukiinftigen Finanzierungs- und Unternehmens-
ausrichtung wird eine Finanzstrategie mit einer defi-
nierten Bonitétsvorgabe abgeleitet. Die Marschrich-
tung steht fest: Nachhaltige Liquiditétssicherung
durch erhohte finanzielle Flexibilitat — sprich, Unter-
nehmensausrichtung auf Investment-Grade, um ei-
nen attraktiven Zugang an diversen Finanzmirkten
zu sichern. Der néchste Zwischenschritt wird festge-
legt. Die Refinanzierung erfolgt iiber einen syndi-
zierten Kredit, dessen Vertragsbausteine stark an
den Investment-Grade angelehnt sind. Der neue
Kredit ist unbesichert und dient als geeignete Aus-
gangsbasis, die bestehende Finanzierungsstruktur
bspw. am Kapital-, Schuldschein oder Private-Place-
ment-Markt weiter zu diversifizieren - sowohl aus
Instrumenten- als auch aus Laufzeiten-Perspektive.
Die eingangs skizzierte Ratinganalyse unterstreicht
die Entscheidung durch das ista-Management.

Ein strukturierter Prozess als Schliissel zum Erfolg
ista verfolgte einen strukturierten Finanzierungspro-
zess — dieser erhohte nicht nur die Transparenz, son-
dern signalisierte Professionalitit und schuf Vertrau-
en, zu Beginn und wéhrend des Prozesses. Vertrauen
im aktuellen Marktumfeld stellt einen wesentlichen

Erfolgsfaktor dar. Im Janner 2020 war die Vorberei-

tung abgeschlossen und ista ging in die Verhandlung
mit den Finanzierungspartnern. Dank der detailliert

ausformulierten Finanzierungsstrategie war die in-
haltliche Vorarbeit so gut wie erledigt. istas Aus-
schreibungsprozess richtete sich an Bestandsbanken
und neue Banken und erreichte das erklarte Ziel, die
Bankenpolitik in Richtung Relationship-Banken aus-
zurichten.

Die Kommunikation des Finanzierungsvorhabens
an Kapitalgeber war mindestens so wichtig wie die
Finanzierungsstrategie und wurde von ista nicht un-
terschétzt: Um Bestandsbanken und neue Banken
im Finanzierungsprozess auf den gleichen Informa-
tionsstand zu bringen, verteilte ista ein detailliertes
Bank-Book. Das Bank-Book zeigt das operative Ge-
schiftsmodell und die geplante Finanzierungsstruk-
tur. Letztere wurde zusitzlich in einem detaillierten
Term-Sheet transparent aufbereitet. Eine frithzeitige
Einbindung der Rechtsberatung vor dem Term-
Sheet-Versand an den Bankenkreis ist empfehlens-
wert — in diesem Fall verantwortete Hengeler Miiller
die rechtliche Begleitung mit den Anwilten Johan-
nes Tieves und Tom Shingler. Der Prozessbrief, der
Meilensteine transparent dokumentiert, rundete das
Informationspaket an den Bankenkreis ab. Nach ei-
nigen Q&A-Sessions stand dem Verhandlungsstart
nichts mehr im Weg.

Das war im Mérz 2020, und dann ereilte COVID-19
den Refinanzierungsprozess. Es herrschten hohe
Marktunsicherheit, erratische Pricing-Bewegungen
und Engpdsse bei Banken, sowohl was Liquiditit als
auch Personal betraf (wir befinden uns in auflerge-
wohnlichen Zeiten). Riickmeldungen im Prozess be-
wegten sich zwischen ,,Fiinfjahrige Finanzierungen
gibt es aktuell nicht am Markt“ und ,Verldngern Sie
Thren Altkredit, es gibt momentan kein belastbares
Pricing®

Das ista-Refinanzierungs-Team ist, mit Riicken-
deckung durch CFO Thomas Lemper, der urspriing-
lich avisierten Linie bis zum Schluss treu geblieben.
Das Ergebnis ist, in diesen Zeiten, bemerkenswert:
eine langjahrige nachhaltige ESG-Finanzierung mit
Erfolgen auf verschiedensten Ebenen. V'
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Refinanzierung

Smoke alarm
device

Heat cost Radio

allocator 4 A . gateway 0ecee) ((I b )

— 4

- _‘./

Services
Infrastructure ista =

o [N

= (Csavings @) ) ((Heating 8 )

/

Repeater for ) { 4 Pulse counter
radio system 3 i : (radio, M-Bus,

pulse)

Heat and

cold
meters

ista ist ein fiihrender Anbieter fiir Energiedienstleis-
tungen mit Fokus auf Energiemanagement-Services
wie z. B. die Lieferung und Installation von Gerdten
tiber die Verbrauchserfassung und deren verbrauchs-
gerechte Abrechnung von Wasser, Warme, Gas, Strom
und Kalte. Die ista-Gruppe macht Gebdude fiir Be-
wohner und Besitzer nachhaltig wertvoll. Dazu ma-
nagen wir Daten und Prozesse, durch die Immobilien
klimafreundlich, sicher und komfortabel werden.
Bewohner und Besitzer konnen mit unseren Produk-
ten und Services Energie sparen und gemeinsam zum
Klimaschutz beitragen. Die Basis fiir unsere Produkt-
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Das modulare Software-System
fur die Umsetzung von Losungen
in samtlichen Bereichen von

und Service-Welt ist digital. Als Innovationstreiber
richten wir unsere Infrastruktur konsequent auf das
Internet of Things aus. Wir haben bereits heute welt-
weit tiber 28 Millionen Connected Devices im Einsatz
und entwickeln Losungen fiir das intelligente und
energieeffiziente Gebdude von morgen. Wir beschaf-
tigen liber 5.800 Menschen in 22 Landern, unsere
Produkte und Services werden weltweit in tiber 13
Millionen Nutzeinheiten (Wohnungen und Gewer-
beimmobilien) eingesetzt. 2019 erwirtschaftete die
ista Gruppe einen Umsatz von 909 Millionen Euro.
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»Refinanzierung zu 100 Prozent remote durchgefiihrt“

Kevin Klement und Andreas Géttlicher, beide Senior Treasury Manager bei ista, iiber eine Finanztransaktion,
die mit einem normalen Verlauf begann und in gro8tmoglicher Flexibilitat endete.

Sie haben bereits einige Finanzierungen
begleitet — was war dieses Mal anders?
Kevin Klement: Grundsatzlich war
es eine gewohnliche Finanzierung,
die in einem normalen Umfeld recht
schlank im (iblichen Rahmen von
drei bis sechs Monaten hatte ver-
laufen sollen: Kick-off, Bankenaus-
wahl und Vorgesprache, Verhand-
lungsrunden, Closing. Durch CO-
VID-19 und den damit verbundenen Lockdown muss-
ten wir kurzfristig unseren avisierten Zeitplan in
hohem Mafe flexibilisieren. Letztlich haben wir die
Refinanzierung zu 100 Prozent remote durchgefiihrt,
was definitiv eine neue Erfahrung im ,digitalen”
zwischenmenschlichen Bereich war, aber auch
gleichzeitig mit enormen Herausforderungen ver-
kntipft ist.

»
e
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Was waren fiir Sie die grofiten Heraus-
forderungen im COVID-19-Umfeld?
Andreas Gottlicher: Das Projektma-
nagement war definitiv eine Herku-
lesaufgabe: Wir mussten alle Be-
teiligten intern und extern auf
denselben Informationsstand brin-
‘ gen und dort auch halten. Insbe-
sondere das frithzeitige Erkennen
#A von weiterem Informationsbedarf
der einzelnen Beteiligten war eine der grofiten He-
rausforderungen. Hier wurde deutlich, dass Video-
konferenzen zwar eine gute Losung darstellen, in-
des den zwischenmenschlichen Bereich in Prasenz-
meetings nicht ersetzen konnen. Gefiihlt stellt der
digitale Kommunikationskanal dann doch noch
eine grofiere Hiirde dar als angenommen. Oftmals
kam es im Anschluss noch zu weiteren individuellen
Gesprachen, um auch die letzten offenen Punkte
oder Fragen zu beantworten. Riickblickend wiirde
ich sagen, dass eindeutig die bilateralen Gesprache
wahrend der (Kaffee-)Pause sowie ein simples Flip-
chart schwer zu ersetzen sind.

Sei es die Laufzeit, die Struktur oder die
Investment-Grade-Dokumentation — die Finanzierung
war auf vielen Ebenen ein Erfolg. Was freut Sie am
meisten?

Klement: Wie Sie bereits sagten, es gibt sehr viele
positive Ergebnisse. Was mich am meisten beein-

druckt hat, war die herausragende Teamarbeit trotz
COVID-19-bedingter Distanz. Ohne den auferge-
wohnlichen Einsatz aller Beteiligten waren weder die
Implementierung einer Nachhaltigkeitskomponente
noch ein erfolgreiches Closing moglich gewesen.

Sie haben in der Refinanzierung erfolg-

reich eine Nachhaltigkeitskomponente umgesetzt.
War dies Eigeninitiative oder kommt man um das The-
ma ESG einfach nicht mehr herum?
Gottlicher: Wie unser CFO Thomas Lemper bereits
sagte, ist die Nachhaltigkeit ein Teil der DNA von
ista. Vor etwa zehn Jahren waren wir in unserer Bran-
che das erste Unternehmen, das einen Nachhaltig-
keitsbericht veroffentlicht hat. In meinem ersten Jahr
bei ista habe ich direkt die Begeisterung wahrge-
nommen, mit der das Thema intern unterstiitzt und
gelebt wird. Daher war es keine Frage des ,,0b*,
sondern letztlich nur des ,,Wann“, dass wir auf eine
nachhaltige Finanzierungsstruktur setzen. Daher
stand bereits sehr frith im Finanzierungsprozess das
Thema Nachhaltigkeit als Mindestanforderung an die
neue Finanzierung auf der Agenda.

Nach der Finanzierung ist vor der Finan-
zierung — was haben Sie als ndchstes vor?
Klement: Zundchst werden wir — wie iblich nach
groferen Finanzierungen — die neue Struktur der Fi-
nanzierung intern ausrollen, sprich alle Abteilungen
und die bendtigten Reports updaten. Wir sind zwar
fur die kommenden fiinf Jahre durchfinanziert, beob-
achten indes den Markt mit der nétigen Sorgfalt. Bei
entsprechenden Opportunitaten werden wir sicher-
lich auch nicht still sitzen bleiben. Im Fokus steht
definitiv die Weiterentwicklung unserer nachhaltigen
Finanzierungsstrategie.

Sie haben die Finanzierung mit einem
sehrinternationalen Konsortium umgesetzt — wie sehr
hat die Zeitverschiebung Ihren Schlaf geraubt?
Klement: Ich muss zugeben, dass Aktivitaten zu spa-
ter Stunde, wenn auch nicht ungewéhnlich bei Trans-
aktionen dieser GroBe, begrenzt waren. Durch die
Zeitverschiebung in Asien begann der Arbeitstag
oftmals morgens in der Frith, was jedoch mit meiner
Eigenschaft als Friihaufsteher gut harmonisierte. Fer-
ner konnten wir so auch gleichzeitig potenzielle
Peak-Phasen entzerren und abends den Tag virtuell
in London ausklingen lassen.
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Cash-Pooling
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Zwischen Sicherheit und Chaos mit Dominoeffekt

In Krisenzeiten steht das beliebte Konstrukt ,,Cash-Pool* auf dem Priifstand. Wahrend
normalerweise der Fokus auf den daraus genutzten Potenzialen liegt, wirft seine Existenz
plotzlich viele Fragen auf. Worauf Sie in Ihrem Cash-Pool-Vertrag achten sollten, um sich

fir schwierige zukiinftige Zeiten zu wappnen.

iele international agierende Unternehmen ha-
Vben ihre Liquiditétssteuerung durch Einfiih-

rung eines Cash-Pools optimiert. Dabei wird
die Liquiditat der Teilnehmer zentral zusammenge-
fihrt und an jene mit Liquiditatsbedarf verborgt.
Folglich konnen der externe Finanzierungsbedarf auf
das Minimum beschrankt und Geldbeschaffungs-
kosten reduziert werden.

Den vielen Vorteilen zum Trotz fihrt uns die Krise
vor, wie ein derartiger Liquiditdtsverbund eine Ge-
fahr fiir die gesamte Gruppe darstellen kann (oder
auch nicht). Ziehen Cash-hungrige Teilnehmer
mehr der stark gefragten Liquiditat als sie zurtick-
zahlen konnen, dann ist woméglich nicht nur die ei-
gene Existenz gefihrdet, sondern auch die der ge-
samten Gruppe. Mit dem Cash-Pool-Vertrag setzen
Sie den ersten Baustein im Hinblick auf die Krisen-
resistenz Ihres Cash-Pools. Wie gestalten Sie diesen
aber ,,sicher?

Was, wenn ein Cash-Pool-Teilnehmer in finanzi-
elle Schwierigkeiten kommt?

Die wirtschaftliche Situation eines Cash-Pool-Teil-
nehmers zu kennen ist Voraussetzung, um die Zulés-
sigkeit eines Cash-Pools zu beurteilen. Ein wesentli-
ches Kriterium dafiir ist die Werthaltigkeit der ge-
borgten Gelder. Dafiir muss die finanzielle Situation
eines jeden Teilnehmers ermdglichen, gezogene
Cash-Pool-Linien zuriickzuzahlen. Besteht mit

tiberwiegender Mehrheit die Gefahr, dass im Cash-
Pool angelegte Gelder nicht mehr zuriickgezahlt
werden konnen, dann ist die Werthaltigkeit fraglich
und eine weitere Geschéftsbeziehung wire im Dritt-
vergleich uniiblich. Also wire in diesem Fall die Teil-
nahme am Cash-Pool nicht zuléssig. Ein anderes
Kriterium ist, dass die Vertragsinhalte interner Ge-
schifte tiber den Cash-Pool einem Drittvergleich
standhalten konnen, also zum Beispiel die Vertrags-
inhalte marktiiblich und die Margen bonitatsabhan-
gig sind. Ein guter Cash-Pool-Vertrag legt diese Vor-
aussetzungen dar und sichert ihre Bestdndigkeit.

Pflicht zur Information

Zur Beurteilung der wirtschaftlichen Lage der Cash-
Pool-Teilnehmer werden im Vertrag beiderseitige
Einsichtsrechte und Informationspflichten veran-
kert. Dazu zédhlen einerseits Finanzinformationen
zur aktuellen Lage und vorausschauende Liquiditéts-
planung. Letztere sollte den Liquiditatsbedarf aus
dem Cash-Pool deutlich machen. Andererseits um-
fasst ein guter Cash-Pool-Vertrag auch Informations-
pflichten hinsichtlich qualitativer Aspekte. Beispiels-
weise zu vorherrschenden Geschiftsverldufen, dro-
henden Geschiiftsrisiken und geplanten Veranderun-
gen. Wichtig ist, dass jeder Cash-Pool-Teilnehmer
das Recht hat, jederzeit entsprechende Informatio-
nen zu erhalten, um die wirtschaftliche Situation der
anderen Parteien zu evaluieren und das dadurch fiir
ihn entstehende Risiko einzuschitzen. Umgekehrt
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gilt klarerweise auch die Pflicht, Informationen zu
liefern.

Es gilt die Geschiftsfiihrerhaftung

Wenn man das Vertragswerk einhalt, dann passt
doch alles, oder? Nein, nicht unbedingt. Es obliegt
der Geschiftsfithrung der teilnehmenden Gesell-
schaft, abzuwiegen, ob das Geld in den Cash-Pool
flieflen darf oder fiir den eigenen Bedarf zuriickge-
halten werden muss. Wer diese Verpflichtung nicht
beachtet, muss im Insolvenzfall aufgrund seiner Ge-
schiftsfithrerhaftung mit dem Vorwurf des ,.exis-
tenzvernichtenden Eingrifts“ rechnen und mogli-
cherweise schwerwiegende Konsequenzen sowie
Schadensersatzpflichten akzeptieren. In diesem Fall
schiitzen weder unrechte Weisung eines Cash-Pool-
Fihrers noch unrechte Inhalte im Cash-Pool-Ver-
trag vor der eigenen Verantwortung. Dieser Sachver-
halt ist der Klarheit halber im Cash-Pool-Vertrag
ebenso anzufiihren.

Wie kann man das finanzielle Risiko der Gruppe
eingrenzen?

Ein guter Cash-Pool-Vertrag umfasst auch teilneh-
merspezifische Inhalte. Darunter zéhlt unter ande-
rem, dass je Teilnehmer ein Cash-Pool-Limit defi-
niert wird: ein maximaler Betrag, bis zu welchem
dieser Teilnehmer Liquiditit aus dem Cash-Pool zie-
hen darf. Es empfiehlt sich, vorausschauend nicht
nur ein Gesamtbetragslimit, sondern auch ein Tages-
limit zu definieren. Diese Limite sollten von der in-
dividuellen Kreditwiirdigkeit des Teilnehmers ab-
héngen und regelmiflig (zumindest jahrlich) tiber-
priift werden. Die Methode zur Berechnung der Kre-
ditwiirdigkeit ist ebenso Teil eines kompletten Ver-
tragswerkes. Ob auch die Bank die definierten
Cash-Pool-Limite beriicksichtigt, ist nicht selbstver-
standlich. In der Auswahl von Cash-Pool-Banken
und im Vertrag mit diesen sollte darauf geachtet
werden. Eine entsprechende Software-Unterstiitzung
hilft im weiteren Verlauf, die Einhaltung dieser
Limite zu tiberwachen.

Suspendierung statt Rauswurf

Wenn die schlechte finanzielle Situation bei einem
CP-Teilnehmer vorangeschritten ist, muss ein Raus-
wurf nicht die einzige Konsequenz sein. Es gibt Al-
ternativen. Entschérft werden kann eine derartige
Notwendigkeit, wenn im Cash-Pool-Vertrag auch
die Moglichkeit einer einstweiligen Suspendierung
von Teilnehmern eingerdaumt wird. Die betroffene
Einheit wird in diesem Fall vorerst ohne Kiindigung
vom weiteren Cash-Pool-Verlauf ausgeschlossen.
Dies dient dem Schutz der restlichen Teilnehmer vor
potenziell weiteren, daraus resultierenden Proble-
men. Wie ein etwaiger Anspruch auf liquide Mittel
gehandhabt wird, kann auch im Vertrag geregelt
sein. Entweder wird er sofort fillig, oder er wird in
ein langfristiges Darlehen umgewandelt. Die voraus-

schauende Kldrung dieses Sachverhalts im Cash-
Pool-Vertrag und die durch eine Suspendierung ver-
schaftte Zeit konnen fiir Betroffene existenziell sein.

Wenn an der Kiindigung kein Weg vorbeifiihrt
Im schlechtesten Fall bestehen reale Kiindigungs-
griinde, die es aber laut Vertrag nicht gibt. Sieht der
Vertrag nebst dem ordentlichen Kiindigungsrecht
kein ,sofortiges Kiindigungsrecht“ vor, ist die Zulas-
sigkeit des Cash-Pools ndmlich von vornherein wie-
der nicht gegeben. Dartiber hinaus sollten diese au-
Berordentlichen Kiindigungsrechte moglichst flexi-
bel gestaltet werden, um auf ein etwaiges Risiko-Ex-
posure sofort reagieren zu konnen. Diese sollten sich
beispielsweise auch auf die Kreditwiirdigkeit bezie-
hen. Selbstredend, dass eine entsprechend kurze
Kiindigungsfrist fiir solche Fille vorteilhaft ist.

Kontrollieren Sie also, dass Ihr Cash-Pool-Vertrag al-
le wesentlichen Kriterien beinhaltet, um fiir Krisen-
zeiten gewappnet zu sein. Das umfasst zumindest:

A Umfassende Informationspflichten und Ein-
sichtsrechte
Gesamt- und Tageslimite je Gesellschaft
Regelungen zur Suspendierung
Flexible Kiindigungsgriinde

AAA

Dariiber hinaus sollten der Vollstandigkeit halber
auch Hinweise zu den folgenden Kriterien enthalten
sein:

A Werthaltigkeit

A Drittvergleich

A Geschiftsfithrerhaftung

Die sorgfaltige Arbeit oder doppelte Kontrolle der

Vertragsinhalte kann sich im Fall der Fille wort-
wortlich ,,auszahlen®. 4
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Cash-Pooling/Recht

Deutsches Recht
Der physische Cash-Pool in der Krise

Dr. Eva Reudelhuber ist Partner
bei Gleiss Lutz und Leiterin der
Branchengruppe ,,Financial Ins-
titutions*“.

Im Rahmen eines physischen
Cash-Pools werden eine Vielzahl
von Darlehen zwischen Tochter-
gesellschaften und der Mutter-
gesellschaft als Poolfiihrer ge-
wahrt und zuriickerstattet. Ziel
ist es, die Liquiditat im Unter-
nehmen zu verteilen und zu-
gunsten der Gruppe zu nutzen.
Derartige auf Dauer angelegte
Beziehungen werfen gerade in
der Krise, wenn die Liquiditdt unternehmensweit
knapp ist, Probleme auf. In der Praxis wird die Krise
oftmals dadurch verstarkt, dass die beteiligten Ge-
sellschaften regelméaBig unmittelbar vor oder in der
Krise ihre Teilnahme am Cash-Pool suspendieren oder
kiindigen. Die in Deutschland teilnehmenden Unter-
nehmen sind haufig als Gesellschaft mit beschrank-
ter Haftung (GmbH) (diese seien hier als Beispiel
genannt) organisiert und unterliegen somit strikten
Kapitalerhaltungsvorschriften, die auch den Ge-
schaftsfiihrern strenge Pflichten auferlegen.

Zentrales Instrument ist das verpflichtende Informa-
tions- und Friihwarnsystem innerhalb des Unterneh-
mens. Die genaue Ausgestaltung wurde von der
Rechtsprechung bisher nicht prazisiert. Es gilt aber,
dass die Anforderungen an die einzuholenden In-
formationen und deren Aktualitdit umso strenger
sind, je eher sich die Krise auf die finanzielle Situ-
ation der am Cash-Pool teilnehmenden Unterneh-
men auswirkt.

Die beteiligten Gesellschaften diirfen ihre Teilnahme
dann fortsetzen, wenn ihr Riickzahlungsanspruch
gegeniiber dem Poolfiihrer werthaltig ist. Zwar wird
die Kapitalbindung im Fall des Vorliegens von wert-
haltigen Sicherheiten oder bei Bestehen eines Be-
herrschungs- oder Gewinnabfiihrungsvertrags aufge-
hoben, jedoch ist nur teilweise hochstrichterlich
entschieden, ob die Werthaltigkeit nicht weiterhin
ein beachtliches Kriterium darstellt. So ist zu em-
pfehlen, die Werthaltigkeit des Riickzahlungsan-
spruchs auch weiterhin zu tiberwachen. Der Riickzah-
lungsanspruch ist werthaltig, wenn kein konkretes
Ausfallrisiko des Poolfiihrers besteht.

Gleichzeitig ist der Geschaftsfiihrer verpflichtet, re-
gelmafig zu tiberpriifen, ob er die Darlehensvergabe
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im Rahmen des Cash-Pools fortsetzen darf. Benotigt
die Gesellschaft die Mittel selbst, ohne dass sicher-
gestellt ist, dass der Bedarf auch aus dem Cash-Pool
befriedigt werden kann, kann der Geschaftsfiihrer
personlich gegeniiber der Gesellschaft auf Schadens-
ersatz haften.

Deshalb ist zu empfehlen, Kiindigungsrechte so zu
vereinbaren, dass diese schnell und flexibel ausgetibt
werden konnen und keine langen Kiindigungsfristen
eingehalten werden missen. Sinnvoll ist, sich von
Anfang an auch ein Recht zur Suspendierung der
Teilnahme einraumen zu lassen. Mit einem solchen
Recht kann sich die Gesellschaft Zeit verschaffen, um
die Teilnahme am Cash-Pool zu iberprifen.

Ubersicht iiber die Kontostinde

Ziehen alle Teilnehmer Liquiditdt aus dem Cash-Pool
und ist ein Kreditlimit vereinbart, kann dieses schnell
ausgereizt sein. Hierflir konnten die Teilnehmer ggf.
gesamtschuldnerisch in Haftung genommen werden.
Der Poolfiihrer sollte einen Uberblick hinsichtlich der
Kontostdnde der Teilnehmer haben. Es empfiehlt
sich, die Gesellschaften zu verpflichten, im Rahmen
des Informations- und Frithwarnsystems regelmaBig
ihre Liquiditatsplanung an den Poolfiihrer zu tber-
mitteln. Im Ubrigen muss eine gesamtschuldnerische
Haftung auf das freie Gesellschaftsvermogen be-
grenzt sein, wenn die haftende Gesellschaft nicht
anderweitige werthaltige Sicherheiten erhdlt oder ein
Beherrschungs- und/oder Gewinnabfiihrungsvertrag
besteht.

Haben Gesellschaften hohere Darlehensbetrage ge-
wahrt, als sie an Betragen aus dem Cash-Pool erhal-
ten, sollte die Darlehensriickzahlung sichergestellt
sein. Andernfalls besteht fiir die Gesellschafter im
Falle einer Insolvenz der Tochtergesellschaft das Ri-
siko, dass ihnen der Vorwurf eines sog. existenzver-
nichtenden Eingriffs entgegengebracht wird, der mit
Schadensersatzanspriichen verbunden ist.

Weitet sich bei den Tochtergesellschaften die Krise
zur Insolvenz aus, sind Darlehensriickzahlungsan-
spriiche der Muttergesellschaft als Poolfiihrer nach-
rangig. Sind Riickzahlungen an den Poolfiihrer be-
reits erfolgt, sind diese ggf. anfechtbar.

Schlussendlich ist die Teilnahme an einem Cash-Pool
— insbesondere in Krisenzeiten — entscheidend mit
Informations- und Uberwachungspflichten fiir die
Teilnehmer, aber auch den Poolfiihrer verbunden. Es
gilt zu beobachten, wie die hochstrichterliche Recht-
sprechung die Anforderungen konkretisiert.




Osterreichisches Recht

Effektives Cash-Pooling bei Liquiditdtsengpass und -iiberschuss

Emanuel Welten ist Partner im Banking & Finance
Team bei Binder Grosswang.

Zu den Kriterien fiir die Zulassigkeit von (effektivem)
Cash-Pooling im Konzern z&hlt u. a. das Erfordernis
fiir jeden Teilnehmer, die Vermogens- und Ertragsla-
ge der Cash Pool Master Company sowie der tibrigen
Teilnehmer laufend zu tiberwachen. Dazu ist es er-
forderlich, jedem Teilnehmer die dafiir notwendigen
Einsichts- und Kontrollrechte vertraglich zu gewéh-
ren. Diese Rechte sollen jeden Cash-Pool-Teilnehmer
in die Lage versetzen, rechtzeitig zu erkennen, falls
sich die Bonitdt der Master Company oder anderer
Teilnehmer verschlechtert. Sollte dies der Fall sein,
muss jeder Teilnehmer das Recht haben, die Teilnah-
me am Cash-Pooling mit sofortiger Wirkung zu be-
enden.

Im Lichte von COVID-19 und den damit oftmals ver-
bundenen wirtschaftlichen Schwierigkeiten erscheint
es besonders wichtig, laufend Liquiditat sowie Bo-
nitat der einzelnen Teilnehmer — auf Stand-alone-
Basis — und der Master Company zu {iberwachen.
Sofern sich dabei herausstellen sollte, dass sich die
Bonitat eines oder mehrerer Teilnehmer oder der
Master Company verschlechtert hat, sollten diese
Teilnehmer rasch aus dem Cash-Pooling herausgelost
(oder die Master Company ersetzt) werden, um zu
vermeiden, dass andere Teilnehmer ihre Teilnahme
am Cash-Pooling kiindigen und dadurch den Fortbe-
stand des Cash-Pools gefdhrden. Der Liquiditatseng-
pass des herausgelosten Teilnehmers konnte an-
schlieBend beispielsweise durch einen Zuschuss oder
langerfristigen Kredit einer Obergesellschaft behoben
werden. Unabhéngig von solchen Uberlegungen
muss sichergestellt sein, dass der Anspruch auf Riick-
fiihrung von Liquiditat, die im Rahmen eines Cash-
Poolings zur Verfiigung gestellt wurde, zu jeder Zeit
vollwertig ist. D. h. dass kein Ausfall der Forderung
zu befiirchten ist.

Statt Negativzinsen

In jlingerer Vergangenheit gingen Banken hdufig da-
zu tiber, von ihren Kunden Negativzinsen (,,Verwahr-
entgelt“) auf bestehende Einlagen zu verlangen.
Dieses Phanomen kann auch im Rahmen eines be-
stehenden Cash-Pools auftreten, sofern auf dem
Master-Konto ein Guthaben zur Verfligung steht, das
im Cash Pool — zumindest kurzfristig — nicht benotigt
wird.

Um Negativzinsen zu vermeiden, konnte tiberlegt
werden, Uberschiissige Liquiditat auf dem Master-
Konto — unter Beachtung allfalliger Einschrankungen

in der Cash-Pooling-Dokumentation — aus dem Cash-
Pool herauszulésen und beispielsweise auf einem
Festgeldkonto zu ,,parken“.

Auch wenn es keine Stellungnahmen zu solchen An-
lagen durch den Cash Pool Master gibt, sollten diese
vor dem Hintergrund folgender Erwagung grundsatz-
lich zuldssig sein: Der Transfer von Liquiditat im
Cash-Pool stellt nach osterreichischem Recht einen
Kredit an den Cash Pool Master dar. Grundsatzlich
wird der Kreditnehmer Eigentiimer der Kreditvaluta
und kann daher iiber diesen Betrag frei verfiigen (es
sei denn, der interne Cash-Pooling-Vertrag oder kon-
zerninterne Regelungen sehen Gegenteiliges vor). Die
Ubertragung auf ein Festgeldkonto (oder eine ander-
weitige Anlage) ist daher moglich. Zu beachten ist
allerdings, dass der Anspruch jedes Cash-Pool-Teil-
nehmers gegeniiber dem Cash Pool Master auf Riick-
zahlung der im Rahmen des Cash-Poolings gewahrten
Kredite auch nach Veranlagung stets vollwertig
bleibt.

Insbesondere sollte die Bonitdt des Kreditinstituts,
bei dem etwa ein Festgeldkonto gefiihrt wird, sorg-
faltig iberwacht werden und der Cash Pool Master
sollte jederzeit in der Lage sein, eine vollstandige
Riickzahlung der vom jeweiligen Cash-Pool-Teilneh-
mer gewdhrten Kredite zu gewdhrleisten, allenfalls
unter Verwendung der auf einem Festgeldkonto vor-
handenen Liquiditat. Daher erscheinen illiquide An-
lagen nur eingeschrankt zuldssig.
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SCHLUSS MIT SICHERUNGS-
ENTSCHEIDUNGEN IM BLINDFLUG

Die SLG RiskEngine befreit Sie von
muhsamer Excel-Akrobatik und

ermittelt das optimale Sicherungs-
portfolio auf Knopfdruck.

ot

FINANZRISIKEN AUF KNOPFDRUCK MANAGEN

Risiko-Management in einer vollig neuen Dimension! Mit wenigen Klicks konnen Sie
4 das Risiko aus Wechselkurs-, Zins- und Rohstoffpreisveranderungen berechnen,

4 die Konzernrisikoposition ermitteln,

4 das Gesamtrisiko fur Konzern und Tochtergesellschaften darstellen.

Daruber hinaus konnen Sie mittels automatischer Optimierungsfunktion einen
effizienten Sicherungsvorschlag fur Ihr Wechselkursrisiko erstellen.

Weitere Informationen finden Sie auf unserer Website:
www.slg.co.at/beratung/risiko-management




Wenn sich Treasury-Systeme ,,auszahlen® sollen

Solange sich ein Buchhalter im Nebenamt um den Zahlungsverkehr und das Fremdwah-
rungsrisiko kiimmert, wird dieser dafiir kaum eine eigene Systemlésung einsetzen. Bei
wachsenden mittelstandischen Unternehmen erreicht die Komplexitdt der Treasury-Aktivi-
taten jedoch irgendwann einen Punkt, an dem nicht nur spezifisches Fachwissen unab-
dingbar wird, sondern auch die selbst aufgesetzten Excel-Arbeitsmappen zur Konsolidie-
rung der Liquiditatsplanung oder der Verwaltung der Devisentermingeschafte an die
Grenzen kommen. Spatestens dann stellt sich die Frage, ob ein Treasury-Management-
System (TMS) eingefiihrt werden soll. Doch lassen sich die nicht unerheblichen Kosten
eines umfassenden TMS oder einer zentralen Zahlungsverkehrsldsung rechtfertigen?

ie Einfithrung eines neuen Treasury-Systems Zu den harten Faktoren zéhlen alle direkten Kosten-
D ist mit internen und externen Kosten verbun- einsparungen sowie auch allfillige zusatzliche Ein-
den und muss sich wie jedes andere Investiti- nahmen:
onsprojekt iiber den relevanten Betrachtungszeit- A Direkte Einsparungen durch Reduktion von
raum auszahlen. Vollbeschiftigteneinheiten wird die Einfiih-
rung eines neuen Systems erfahrungsgemafd
Auf den ersten Blick scheint der Business-Case fiir nur selten bringen.
ein TMS einfach: Ein System hilft die Prozesse zu au- A Unter Umstdnden konnen die Kosten fiir
tomatisieren, steigert dadurch die Effizienz und spart Uberstunden gesenkt werden, wenn z. B. die
Kosten. Doch in den meisten Féllen werden durch Mitarbeiter dank eines neuen TMS nicht mehr
die Einfithrung eines neuen Systems keine Stellen ab- ldnger im Biiro bleiben miissen, um die Mo-
gebaut und somit auch keine direkten Personalkosten natsberichte manuell aus unzahligen Quellen
eingespart. Nur deshalb die Einfithrung eines neuen zusammenzustellen.
Systems abzulehnen, wiirde jedoch zu kurz greifen. 4 Offensichtlich und einfach quantifizierbar
sind wegfallende Kosten fiir abgeloste Syste-
In unserer Beratungstatigkeit unterstiitzen wir unse- me. Ein typisches Beispiel dafiir sind laufende
re Kunden auch immer wieder dabei, Business-Cases Kosten fiir E-Banking-Tools verschiedener
fiir neue Treasury-Systeme zu erstellen. Um den Banken oder das alte TMS.
Entscheidungstragern den potenziellen Mehrwert ei- A Sofern ein neues System eine historisch ge-
nes neuen Treasury-Systems in strukturierter Form wachsene, heterogene Systemlandschaft ablo-
aufzuzeigen, unterteilen wir den Nutzen von Treasu- sen soll, konnen laufende Kosten fiir den Un-
ry-Systemen in quantifizierbare, harte und nicht un- terhalt der zahlreichen Schnittstellen wegfal-
mittelbar quantifizierbare, weiche Faktoren. len. Durch das Treffen einiger Annahmen las-
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Externe Kosten

Interne Kosten

© Michael Kappeler

,Harte Faktoren®
4 Unmittelbare Kostensenkungen
4 Zusatzertrage

,Weiche Faktoren®

4 Indirekte Kostenvermeidung
4 Qualitatsverbesserungen
4 Risikominimierung

sen sich diese Einsparungen nachvollziehbar
schatzen.

4 Weitere Kostensenkungen konnen sich z. B.
auch beim Zinsaufwand ergeben, wenn sich
dank einer optimierten, systemgestiitzten Li-
quiditatssteuerung gleichzeitige Soll- und Ha-
ben-Salden vermeiden lassen. Dieses Einspa-
rungspotenzial lasst sich ebenfalls mittels eini-
ger Annahmen abschétzen.

4 Moglichkeiten, mit einem neuen Treasury-Sys-
tem zusatzliche Einnahmen zu erwirtschaften,
gibt es kaum. Denkbar wéren unter Umstin-
den zusitzliche Zinsertrage durch eine opti-
mierte, systemgestiitzte Liquiditatsteuerung.

Um ein umfassendes Bild des potenziellen Mehr-
werts eines Treasury-Systems zu bekommen, sollten
aber neben diesen harten Faktoren auch die weichen
Faktoren berticksichtigt werden. Wir unterteilen die-
se in die drei Kategorien Kostenvermeidung, Quali-
tatsverbesserung und Risikominimierung.

Vermeiden lassen sich durch die Einfithrung eines
neuen Treasury-Systems allenfalls Kosten fiir ausge-
lagerte Aufgaben, die dank Produktivititssteigerung
internalisiert werden kénnen. Nicht zu unterschét-
zen sind zudem auch Kosten aus Fehlern in manuel-
len Prozessen, die dank einer Systemunterstiitzung
vermieden werden konnen. So ist es nicht nur eini-
ges schneller, die Fremdwihrungsrisiken im TMS
per Knopfdruck zu aggregieren, sondern auch viel
weniger fehleranfillig im Vergleich zu einer selbst
aufgesetzten Berechnung im Excel.

Ein Treasury-System kann aber auch qualitative Ver-
besserungen bringen, die sich nicht direkt in Kosten-
einsparungen niederschlagen. Die Einfithrung eines
Systems ist stets auch eine ideale Gelegenheit, gewach-
sene Prozesse kritisch zu hinterfragen, zu standardi-
sieren und besser zu integrieren. Dank einer zentralen
und aktuellen Datenbank wird die Transparenz erhoht
und Entscheidungen konnen auf Basis von aktuelleren

Daten getroffen werden. Ein vollstindiger, tagesaktu-
eller Uberblick iiber die Liquidititssituation des ge-
samten Unternehmens kann im Extremfall fir ein Un-
ternehmen tiberlebenswichtig werden.

Die Einfiihrung eines Treasury-Systems leistet zu-
dem einen wertvollen Beitrag zur Reduktion der
operativen Risiken. Insbesondere in kleineren Un-
ternehmen ist eine funktionale Trennung von
Front-, Middle- und Back-Office mit den vorhande-
nen personellen Ressourcen schlicht und einfach
nicht umsetzbar. In solchen Fillen kann ein TMS ei-
ne konsequente Funktionstrennung trotzdem ge-
wihrleisten, indem z. B. sichergestellt wird, dass der
Mitarbeiter, der das Devisentermingeschaft abge-
schlossen hat, dieses nicht auch selbst bestatigen
kann. Damit verbunden ist ein weiterer entscheiden-
der Vorteil: die Revisionssicherheit. Wenn Sie mit
Excel-Arbeitsmappen arbeiten, konnen Sie in der
Regel nicht nachvollziehen, welche Person zu wel-
chem Zeitpunkt was gedndert hatte. In einem mo-
dernen System werden sdmtliche kritische Prozesse
revisionssicher dokumentiert. Dadurch kénnen Sie
auch noch Jahre spiter nachvollziehen, welcher Mit-
arbeiter welche Zahlungen oder Devisenterminge-
schifte erfasst und freigegeben hat.

Ob Sie ein neues Treasury-System einfithren oder
nicht, sollten Sie unbedingt auf Basis einer niichter-
nen Kosten-Nutzen-Abschitzung entscheiden. Wich-
tig ist jedoch, neben den externen und internen Kos-
ten immer auch sowohl den quantifizierbaren Nutzen
als auch die qualitativen Mehrwerte eines Systems in
der Entscheidungsfindung zu berticksichtigen.

Wir kénnen Sie auf Basis unserer langjihrigen Er-
fahrung bei der Erstellung eines detaillierten Busi-
ness-Cases fiir Thr neues TMS oder Thre neue zent-
rale Zahlungsverkehrslgsung unterstiitzen und be-
gleiten Sie auch gerne dariiber hinaus bei der Aus-
wahl und der Implementierung des fiir Thr Unter-
nehmen am besten geeigneten Systems. 4

TreasuryLoG 4/2020



EuGH-Urteil

EU-US Privacy Shield und Treasury

Im Treasury befassen wir uns mit Themen wie Liquiditdtssteuerung,
Zahlungsverkehr oder Risiko-Management, aber in der Regel nicht
mit Datenschutz. Ignorieren darf man das Thema als Treasurer
aber dennoch nicht. Relevant kann das Thema vor allem bei Trea-
sury-Systemen werden.

Das Urteil des Europaischen Gerichtshofs (EuGH) im Fall ,,Schrems
11“ betrifft eine Klage des Gsterreichischen Datenschutzaktivisten
Maximilian Schrems gegen die Ubermittlung seiner Personendaten
durch Facebook Ireland in die USA und hat auf den ersten Blick
nichts mit Treasury zu tun. Nichtsdestotrotz hat das Urteil auch
potenzielle Auswirkungen auf Ihre Treasury-Systeme.

Der EuGH hat in seinem am 16. Juli 2020 veroffentlichten Urteil
entschieden, dass Personendaten nicht mehr langer gestiitzt auf
das EU-US Privacy Shield aus der EU in die USA iibermittelt werden
diirfen. Die von der EU-Kommission publizierten Standardvertrags-
klauseln fiir die Ubermittlung personenbezogener Daten in ein
unsicheres Drittland bleiben grundsatzlich weiterhin giltig. Aller-
dings muss deren Einhaltung im Zielland durch den Datenexpor-
teur im Einzelfall gepriift werden.

Aber was hat das mit Treasury-Systemen zu tun? Werden in Trea-
sury-Systemen personenbezogene Daten verarbeitet? Ja, neben
den Daten der als Benutzer angelegten Mitarbeiter werden vor
allem im Zahlungsverkehr personenbezogene Daten verarbeitet.
Es geht um Gehaltszahlungen, Zahlungen an Freelancer, Anwalte
usw. Exportiert ein Unternehmen solche Daten in ein unsicheres
Drittland, zu denen nach dem Schrems-II-Urteil auch wieder die

Liquiditat gut angelegt.

Mit ATAQ Treasury legen Sie Uberschissige Liquiditat gewinnbringend an. Ob Sie kurzfristig am
Geldmarkt anlegen oder Aktien, Anleihen und Fonds verwalten und benchmarken wollen: Wir haben die
passende Losung — auch fiir Family Offices.

USA gehoren, miissen bestimmte Voraussetzungen erfiillt sein,
damit sich das Unternehmen nicht strafbar macht.

Die personenbezogenen Daten kénnen aus unterschiedlichen Griin-
den in die USA (oder ein anderes unsicheres Drittland) exportiert
werden. Der offensichtlichste Fall ist, wenn das System auf einem
Server in den USA gehostet wird und daher ein regelmafiger
Datenaustausch stattfindet. Aufgrund verschiedener US-amerika-
nischer Gesetze ist es allerdings auch moglich, dass US-Unterneh-
men ihre europdischen Tochtergesellschaften zwingen konnen,
auflerhalb der USA gespeicherte Daten an amerikanische Untersu-
chungsbehorden zu liefern. In einem solchen Fall kénnte ein eu-
ropaisches Unternehmen unfreiwillig gegen die Regeln der euro-
pdischen Datenschutzgrundverordnung (DSGVO) verstofien und
dafiir belangt werden.

Das heift nicht, dass man als Unternehmen kein Treasury-System
eines Anbieters mit einer US-amerikanischen Muttergesellschaft
mehr nutzen darf oder kein solches System auswahlen bzw. im-
plementieren sollte. Sie sollten sich als Treasurer aber der Prob-
lematik bewusst sein und den Austausch mit lhrem Datenschutz-
beauftragten suchen. Es gilt eine sorgfaltige, datenschutzrechtliche
Abwagung zu treffen. Dabei sind verschiedene Faktoren zu beriick-
sichtigen wie der Standort der Server, die Verfiigbarkeit vergleich-
barer Alternativen, der Bestandsschutz bzw. die Kosten eines
Systemwechsels oder verbindliche Zusicherungen des Systeman-
bieters wie z. B. eine Verpflichtung, samtliche Rechtsmittel gegen
eine verfiigte Datenherausgabe auszuschopfen.

Software made in Germany
- www.technosis.de

Cash Management : eBAM - Liquiditatsplanung - Zahlungsverkehr - Treasury Management - Asset Management - Risk Management
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»Eine neue Dimension der Entscheidungsqualitat*

Der Medizin- und Sicherheitstechnikkonzern Drager hat einen automatisierten FX-Risiko-
Management-Prozess auf die Beine gestellt. Senior Controller Frank Freitag berichtet im
Interview mit TreasuryLog, wie das Unternehmen die Exposure-Ermittlung gestrafft hat
und dank der Optimierung des Sicherungsportfolios Kosten einspart.

»AFP Pinnacle Award for Excellence in Treasury

and Finance® ausgezeichnet und hat sich damit
unter anderem gegen den Internetgiganten Alphabet
(Google) durchgesetzt. Wie kam es dazu und was
macht das Treasury bei Driger so ,exzellent?
Frank Freitag: Wir waren auch vor dem Award da-
von iiberzeugt, dass wir mit unserem Projekt im ver-
gangenen Jahr das FX-Risiko-Management bei Dri-
ger einen groflen Schritt nach vorne gebracht haben.
Nur gehen wir als Finanzmenschen nicht unbedingt
mit unseren Leistungen hausieren. Die Bewerbung
fir die Auszeichnung ist urspriinglich auf Anregung
von TIPCO entstanden, des Treasury-Software-Spe-
zialisten, mit dem wir das Projekt gemeinsam durch-
gefithrt haben. Dass wir diesen Award in den USA
letztendlich sogar gewinnen konnten, zeigt, dass das
Thema und die Umsetzung auch fiir andere Unter-
nehmen offensichtlich eine hohe Relevanz haben.

TreasuryLog: Driger wurde kiirzlich mit dem

TreasuryLog: Und was macht der Exzellenz-Award
fiir Sie aus?

Freitag: Dieser Exzellenz-Award ist fiir uns eine sehr
wertvolle und wichtige Bestatigung fiir das, was wir
tun. Gerade im Finanzbereich kommt es nicht oft
vor, dass wir Auszeichnungen fir die Weiterentwick-
lung unserer Prozesse gewinnen. Damit stellen wir
jedoch unter Beweis, dass auch die Finanzfunktion
erfolgreich nach Prozess-Exzellenz strebt und wir
bei Dréger in der Lage sind, ,,State-of-the-Art“ Pro-
zesse auf die Beine zu stellen.

TreasuryLog: Welche Prozesse haben Sie gestaltet, so-
dass sie State-of-the-Art sind und einen Award verdie-
nen? Vor welchem Hintergrund mussten Sie diese neu
itberdenken?

Freitag: In dem Projekt ging es darum, den operati-
ven Wihrungsrisiko-Management Prozess weiterzu-
entwickeln und in eine stabile Systemumgebung zu
tiberfithren. Die Wihrungs-Exposures im Konzern
sollten zukiinftig ,,auf Knopfdruck® ermittelt und ge-
plant werden koénnen. Darauf basierend sollte eine
Risikoquantifizierung mittels der ,,Cashflow-at-
Risk“-Kennzahl erfolgen, und schlieflich wollten wir
fiir ein gegebenes Zielrisiko ein effizientes bzw. kos-
tenminimierendes Hedging-Portfolio ermitteln.

In der Vergangenheit lief der gesamte FX-Risiko-
Management-Prozess ausschliellich Excel-gestiitzt.

Frank Freitag: ,,Kosteneffiziente Absicherung im Rah-
men unserer Risikotoleranz*

Die Verarbeitung von sehr grofien Datenmengen fiir
die Exposure-Ermittlung fithrte das Werkzeug Excel
jedoch schnell an seine Grenzen. Wenn wir dieses
Datenvolumen flexibel analysieren und darauf basie-
rend eine Planung und Hedging-Portfolio-Ermitt-
lung durchfiithren wollten, wurden mangelnde Stabi-
litdt und Fehleranfilligkeit zu einem ernstzuneh-
menden Prozessrisiko. Zudem hatten wir uns zum
Ziel gesetzt, zur Risikoquantifizierung eine ,, At-
Risk“-Kennzahl zu berechnen und darauf basierend
eine Portfolio-Optimierungsrechnung durchzufiih-
ren. Alles in allem ein Prozess mit sehr hoher inhalt-
licher und technischer Komplexitat, fiir die Excel
keine zukunftsweisende Losung darstellt.

TreasuryLog: Wie sind Sie diese unbefriedigende Situ-
ation angegangen? Haben Sie Excel gegen eine Soft-
ware getauscht?

Freitag: Wir starteten nicht gleich mit dem Ziel, eine
Software einzufiihren, sondern entwickelten zu-
néchst gemeinsam mit TIPCO als Berater einen
Blueprint unseres zukiinftigen FX-Risiko-Modells in
Excel. Damit testeten wir vorab die Praktikabilitét
unseres Modells und ob die Ergebnisse Akzeptanz
bei unserem Management finden. In einem zweiten
Schritt befassten wir uns damit, in welcher Software-
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Umgebung wir das Ganze realisieren. Hier stand zu-
néchst die Frage ,,Make or buy“ im Vordergrund.
Sollten wir im SAP Business Warehouse-Umfeld ei-
ne eigene Losung entwickeln oder auf das Know-
how eines externen Partners zuriickgreifen, der
schon tiber eine spezialisierte Losung verfiigt? Auf-
grund des Projektrisikos bei der Eigenentwicklung
einerseits und der guten Erfahrung mit TIPCO bei
der Blueprint-Gestaltung andererseits entschieden
wir uns fiir die TIP-RisikoSuite mit dem von SLG
entwickelten Rechenkern fiir die Risikoberechnung.

TreasuryLog: Vom Excel-Dilemma zur Datenbanklo-
sung: Wie wiirden Sie Ihren jetzigen Status quo be-
zeichnen?

Freitag: Wir haben einen automatisierten FX-Risiko-
Management-Prozess auf die Beine gestellt. Wir ha-
ben in der Software-Umgebung von TIP die Trans-
parenz tiber unsere bestehenden Wahrungs-Exposu-
res erhoht und erhalten die benétigten Informatio-
nen fiir den Konzern auf Knopfdruck. Und das alles
ist tiber einen automatisierten Daten-Upload von
SAP zu TIP und dann aus TIP heraus iiber die beste-
henden Berichts-Tools sofort verfiigbar in der Fre-
quenz, in der wir es benétigen.

TreasuryLog: In welcher Frequenz geschieht das?
Freitag: Das Berichtswesen und die Absicherung des
Bilanz-Exposure erfolgt monatlich. Daher reicht uns
die Exposure-Transparenz in dieser Frequenz derzeit
aus. Die Flexibilitat fiir kiirzere Intervalle ist aber je-
derzeit da.

TreasuryLog: Was ist bei Ihnen die Risikoposition
und woraus setzt sie sich zusammen?

Freitag: Im Kern zielt unser FX-Risiko-Management
darauf ab, das operative 6konomische Wahrungsrisi-
ko und damit die Ergebnisvolatilitit zu begrenzen.
Auf Basis ausgeglichener Rechnungen der Debito-
ren- und Kreditorenbuchhaltung ermitteln und pla-
nen wir das konzernweite Cashflow-Exposure je
Fremdwihrung.

Obwohl wir durch unsere SAP-Landschaft nur circa
75 Prozent des externen Umsatzvolumens abdecken,
sind wir nach Analyse der iiblichen Lieferverflech-
tungen der Konzerngesellschafen in der Lage, insge-
samt iiber 90 Prozent der konzernweiten Exposures
zu erfassen. Fiir die Planung der Exposures liefern
die Daten somit eine hinreichende Genauigkeit.

TreasuryLog: Wird nicht auch das zukiinftige Expo-
sure geschdtzt, also zukiinftige Cashflows, auch wenn
sie noch nicht als Forderungen oder Verbindlichkeiten
gebucht sind?

Freitag: Genau. Unser Hedging-Prozess konzent-
riert sich nicht ausschlief3lich auf die Absicherung
von Bilanz-Exposures, sondern wir beziehen expli-
zit das 6konomische Exposure mit ein, d. h. auf Ba-

sis historischer Cashflows werden zukiinftige Cash-
flows prognostiziert und die bilden dann die Risi-
koposition, fiir die das Sicherungsportfolio ermit-
telt wird. Das Ziel ist, die EBIT-Volatilitit aufgrund
von Kurseffekten gegeniiber der Planung zu mini-
mieren.

TreasuryLog: Zum Prozess: Womit beginnt er und
wie werden die Exposures prognostiziert?

Freitag: Der Prozess basiert auf Ist-Cashflow-Daten
der Vergangenheit. Die Ausgangsbasis fiir die Pla-
nung ist dabei immer ein volles abgeschlossenes Ka-
lenderjahr. Die Ist-Cashflows werden innerhalb des
Planungsprozesses analysiert und bei Bedarf manu-
ell um bekannte Sondereftekte bereinigt. Automa-
tisch erfolgt eine Korrektur von Cashflows, die nicht
dieser Periode zuzurechnen wiren, etwa Spétzah-
lungen oder eigene Zahlungsverschiebungen in ei-
nem Folgejahr. Das daraus resultierende ,,standardi-
sierte” Cashflow-Exposure wird dann mit den Léin-
derwachstumsraten aus der Planung hochgerechnet,
sodass wir ein neues Jahres-Exposure-Volumen fiir
die Planperiode erhalten. Das Plan-Exposure wird
abschliefend auf Basis der historischen Verteilung
auf der Monatsebene heruntergebrochen und ergibt
die geplanten Cashflows auf Monatsebene. Das
Ganze erfolgt weitgehend automatisch in TIP. Ver-
teilungen, Wachstumsraten und andere planungsre-
levante Daten kénnen {iber Schnittstellen in TIP im-
portiert werden.

TreasuryLog: Was passiert im Prozess weiter, wenn
Sie diese Cashflows haben?

Freitag: Im néchsten Schritt erfolgt die Risikobe-
rechnung fiir das neu ermittelte Plan-Exposure und
die Optimierung des Hedging-Portfolios. In diesem
Prozessschritt kann TIP in Verbindung mit dem Re-
chenkern von SLG seine Leistungsfahigkeit voll aus-
spielen und berechnet aus einer Vielzahl von Simu-
lationen eine Kurve von kostenoptimalen Hedging-
Portfolios fiir eine definierte Risikobandbreite. D. h.
fiir eine definierte Anzahl von Zielrisiken (Cash-
flow-at-Risk nach Sicherung) ermittelt TIP automa-
tisch das jeweilige kostenminimale Sicherungsport-
folio. Je nach Risikotoleranz finden wir auf diese
Weise das Sicherungsportfolio mit den geringsten
Kosten der Absicherung bzw. konnen eine faktenba-
sierte Entscheidung iiber die Abwagung von Risiko
und Kosten unterstiitzen.

TreasuryLog: Wie ist Ihre Risikotoleranz definiert?
Freitag: Wir versuchen, das verbleibende Risiko be-
zogen auf den Umsatz bei kleiner ein Prozent zu las-
sen. In diesem Rahmen streben wir den effizientesten
Sicherungsgrad fiir die eingesetzte Cost-of-Carry an.
Das kann tatsichlich ein globales Minimum ergeben,
wie im Vorjahr, hingt aber von der Konstellation der
Exposures und der Cost-of-Carry ab. In diesem Jahr
hatten wir in den Optimierungsldufen einen nahezu
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Drager produziert und vertreibt weltweit ,, Technik fiir das Leben“.

linearen Verlauf der optimalen Sicherungsportfolios.
Da ging es um die Entscheidung der Risikopriferenz:
Wieviel Risiko wollen wir rausnehmen und wieviel
Geld sind wir bereit, im Sinne von Cost-of-Carry fiir
die Risikominimierung aufzuwenden?

TreasuryLog: Wie oft fiihren Sie diese Uberlegung zur
Optimierung des Sicherungsportfolios durch?

Freitag: Das Sicherungsportfolio optimieren wir im
Rahmen eines jahrlichen Planungsprozesses und de-
signieren die Sicherungsgeschifte anschliefiend fiir
das Hedge- Accounting nach IFRS. Die Einsicherung
erfolgt im Rahmen eines Rolling-layered- Ansatzes
mit einen maximalen Sicherungshorizont von 18
Monaten. In einem rollierenden Zeitfenster zwi-
schen 12 und 18 Monaten wird die Zielsicherungs-
quote von 75 Prozent quartalsweise aufgeschichtet.
Das ist mit einer der Griinde, warum wir keine ge-
ringere Frequenz fiir die Neudefinition des Portfo-
lios vorsehen. Es wiirde ein zu grofler Aufwand er-
zeugt, gegebenenfalls viele Sicherungsgeschifte auf-
l6sen und buchhalterisch wieder de-designieren zu
miissen. Die Auflosung periodenfremder
Sicherungsgeschifte wiirde zudem zu einer unge-
planten Ergebnisvolatiliét fithren.

Im Falle, wie in diesem Jahr, wo auflergewdhnliche,
ungeplante Exposures vermehrt auftreten, werden
diese iiber einen gesonderten Prozess einzeln abgesi-
chert. Das Sicherungsportfolio an sich stellt aber un-
verandert das Grundgeriist unseres Wahrungs-
Managements dar und wir passen nur in den Rand-
bereichen an, wenn es zwingend notwendig ist.

TreasuryLog: Sie haben ein gewisses Zielrisiko. Was
tun Sie, wenn Monate nach Ihren Sicherungen der
Markt volatiler wird, sich die Korrelationen verdndern
und Sie iiber Ihrem Zielrisiko landen?

Freitag: Das kann durchaus passieren. Allerdings feh-
len uns da noch die Erfahrungswerte. Wir sehen das
Problem aber eher in der Prognostizierbarkeit des Ex-
posure-Volumens als in der Entwicklung der Volatili-
tat am Markt. COVID hat uns gelehrt, dass unsere
Gesellschaften unterschiedliche Erfahrungen machen:
Bei der einen brechen Exposures weg, bei der anderen
kommen vielleicht deutliche Exposures dazu. Das
stellt bei uns den deutlich grofieren Treiber dar.

TreasuryLog: Hat die Verwendung der Software, aber
auch schon vorher das Durchexerzieren Ihres Risiko-
Management-Prozesses im Excel-Blueprint Ihren Ent-
scheidungsprozess verdndert?

Freitag: Ja, signifikant. Mit der Portfolio-Optimierung
haben wir einfach eine neue Dimension der Entschei-
dungsqualitdt. Wir hatten zuvor statische Kriterien fir
die Auswahl von Wahrungen, die zu sichern infrage
kommen, z. B. eine maximale tolerierte Cost-of-Carry
pro Jahr. Das heif3t, wenn wir dort einen festgelegten
Wert tiberschritten hatten, wurde diese Wihrung
nicht gesichert. Mit der Portfolio-Optimierung auf
Basis eines Cashflow-at-Risk, wie wir sie jetzt in TIP
realisiert haben, haben wir mittlerweile Wahrungen
im Portfolio, die wir zu den Kriterien der damaligen
Zeit nicht gesichert hitten. Gerade in diesem Jahr, in
dem die Kurse verschiedener Emerging-Market-Wah-
rungen deutlich abgerutscht sind, hat sich das aktuelle
Sicherungsportfolio als sehr wirksam erwiesen. 4
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To SAP or not to SAP

Spatestens wenn die hausinterne IT anfangt, laut tiber die ,,S/4HANA Roadmap* nach-
zudenken, missen sich Treasurer die Frage stellen, wie sie sich diesbeziiglich positio-
nieren mochten. Wollen sie sich in diesen Prozess einklinken? Und wenn ja, wie

schnell und wie intensiv?

men zu Unternehmen unterschiedlich. Dort,

wo bereits seit lingerem etablierte Treasury-
Management-Systeme im Einsatz sind, reagieren die
einen auf den (oft gar nicht allzu) sanften Druck der
IT in Richtung ,,Single Platform“ skeptisch, wahrend
die anderen die Gelegenheit aktiv nutzen mochten,
mit dabei zu sein, um moglicherweise bestehende
Schwiéchen im jetzigen Prozess auszumerzen und ein
hoheres Maf} an Integration zu erreichen. Auch jene,
die SAP im Treasury bereits mehr oder weniger in-
tensiv einsetzen, wollen sich rechtzeitig in Position
bringen, um nicht nur den Status quo gesichert zu
wissen. Wieder andere, die sich bislang mit Excel
oder einer bereits in die Jahre gekommenen System-
16sung begniigen mussten, nehmen es als einmalige
Chance wahr, auf den anfahrenden Zug aufzusprin-
gen, um ihr Treasury endlich auch systemseitig auf
fundierte Beine zu stellen.

D abei ist die Ausgangssituation von Unterneh-

Die Fragen, die sie sich stellen, sind vielfaltig: Inwie-
weit passt (mehr) SAP iiberhaupt fiir die gegebenen
Bediirfnisse in der Finanzabteilung? Was ist tatsdch-
lich neu fiir Treasury in S/4? Welche Module sind re-
levant, was konnen sie leisten — und was nicht? Und
nicht zuletzt: Welche Kosten sind damit potenziell
verbunden?

Es kommt darauf an ...

Die Beantwortung der Frage, ob und, wenn ja, wie-
viel SAP im Treasury zukiinftig zum Einsatz kom-
men kann und soll, bedarf eines fundierten Ver-
standnisses dariiber, was dieses System unter den
konkreten Gegebenheiten im Unternehmen fiir
Treasury leisten kann. Dabei miissen die Uberlegun-
gen die aktuelle und die zukiinftige geplante ERP-

Landschaft samt Ubergangszeit genauso beriicksich-
tigen wie die konkreten inhaltlichen und fachlichen
Anspriiche, die sich aus den unternehmens-
individuellen Treasury-Aufgaben ergeben. Es sind
viele Details, die klar auf dem Tisch liegen miissen,
um zu einer soliden Entscheidungsbasis zu kommen.
Eine solche muss genau darlegen, welche Prozesse
mit S/4HANA Treasury sinnvoll und integrierter
und effizienter als bislang abbildbar sind - und zu
welchen Kosten, intern wie extern.

S/4HANA im Treasury: Grof3es Interesse am Ein-
satzpotenzial

SLG hat in verschiedenen Workshops zum Einsatz-
potenzial von S/4HANA im Treasury zuletzt einige
Kunden darin unterstiitzt, die Moglichkeiten von
S/4HANA fiir ihren Fachbereich besser kennenzu-
lernen und fiir ihr Unternehmen sinnvolle Einsatz-
bereiche abzustecken.

In einem ersten Vorgesprich nehmen wir dazu die
wesentlichen fachlichen Anforderungen aus
Treasury-Sicht und die generellen Rahmenbedin-
gungen und Vorstellungen der IT auf.

Danach steht einem mit Blick auf die bestehenden
Rahmenbedingungen vorbereiteten und damit effizi-
enten Workshop-Tag nichts mehr im Wege: Die
konkreten Einsatzpotenziale konnen kompakt an-
hand der unternehmensindividuellen Gegebenheiten
und Prozesse durchgegangen und, wo immer sinn-
voll, direkt in unserem S/4HANA-Demosystem an-
hand von praktischen Show-Cases demonstriert
werden. Dartiber hinaus geht es darum, den derzeiti-
gen Ist-Zustand zu hinterfragen und auch, ganz ab-
seits der Systemthematik, inhaltliche Optimierungs-
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moglichkeiten in den gewohnten Treasury-Abldufen
aufzuzeigen.

Auf Basis samtlicher gewonnener Informationen
und der detaillieren S/4HANA-Kenntnisse unserer
Spezialisten konnen wir im Anschluss den Imple-
mentierungsaufwand, den Zeitbedarf und den kon-
kreten Nutzen der einzelnen Funktionen bzw. Mo-
dule fiir unsere Kunden abschitzen und bewerten.
Dieses Vorgehen stellt sicher, dass Treasury selbst
ein sehr gutes Verstdndnis dafiir entwickelt, welche
Funktionalititen in S/4HANA tiberhaupt zur Ver-
fiigung stehen, wie sich diese grob mit dem aktuell
genutzten Systemumfeld vergleichen und was das
beste Kosten-Nutzen-Verhiltnis bietet. Der unvor-
eingenommene Blick von auflen tragt auflerdem

dazu bei, gefestigte Herangehensweisen zu reflektie-
ren und alternative Ansitze abseits der ausgetrete-
nen Pfade in die eigenen Uberlegungen mit einzu-
beziehen.

Zeit ist Geld

Nach unserer Erfahrung kénnen bestimmte Maf3-
nahmen oder Vorkehrungen schon sehr friih in ei-
nem generellen Implementierungsprojekt niitzlich
sein, um spater Zeit und Geld bei der Implementie-
rung oder auch nur der Nutzung von Teilfunktionen
zu sparen. Gerade auch im Hinblick auf die Integra-
tionsphilosophie ist es daher erwiesenermaflen sinn-
voll, bereits moglichst frithzeitig zu einer konkreten
Einschétzung des Einsatzpotenzials von S/4HANA
zu kommen. 4

SAP S/4HANA: Module und Komponenten zur Unterstiitzung von Treasury

Geschiftsverwaltung (SAP TRM)
Die gesamte Verwaltung und das Management von

Finanzinstrumenten (Geldmarktgeschafte, Kredite und
Darlehen, Derivate, Wertpapiere etc.) ist in der Kom-
ponente Transaction Manager des Moduls Treasury and
Risk Management (TRM) angesiedelt. Diese ermoglicht
den Versand von Bestdtigungen, die Erzeugung von
Zahlungen sowie die Buchung parallel nach mehreren
Rechnungslegungsvorschriften. Die Komponente Mar-
ket Risk Analyzer ermoglicht die Marktwert-Berechnung
von Finanzinstrumenten sowie die Gestaltung von Si-
mulationen und die Ermittlung von Risikokennzahlen
fiir das Zins- und Wahrungsrisiko-Management. Darii-
ber hinaus kann im Submodul Credit Risk Analyzer die
Ermittlung und die Steuerung von Ausfallrisiken der
Finanzkontrahenten, Kunden oder Handelspartner er-
folgen.

Tagesdisposition und kurzfristige Vorschau (SAP
Cm)

Das SAP Cash Management (CM) dient der taglichen
Kontenabstimmung und -disposition. Der Tagesfinanz-
status und die Liquiditatsvorschau bieten eine valuta-
rische Sicht auf die Bankkontensalden und ermoglichen
die Einbeziehung von Informationen aus der Bankbuch-
haltung, der Debitoren- und Kreditorenbuchhaltung
sowie der Logistik. Dariiber hinaus kénnen mit der
Komponente Bank Account Management Konten und
Zeichnungsberechtigte verwaltet und Freigabework-
flows aufgesetzt werden.

Liquiditdtsplanung und -management (SAP CM
+ SAP SAC / SAP BP()

Eine tibersichtliche Liquiditatsplanung sowie ein aussa-
gekraftiger Plan-Ist-Abgleich zahlen heute zum Stan-
dard-Repertoire eines Unternehmens-Treasury. Die Ist-
Rechnung des SAP Cashflow Analyzer ermoglicht die
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Analyse der Cashflows auf der Basis von Kontoauszug-
sinformationen oder Fl-Buchungsinformationen nach
deren Mittelherkunft und -verwendung. Fiir die Planung
stehen die Cloud-basierte Losung SAP Analytics Cloud
(SAQ) und als On-Premises-L6sung BPC (Business Plan-
ning & Consolidation) zur Verfiigung.

Zahlungsverkehr (SAP CM)

Die in CM enthaltene Komponente Bank Communica-
tion Management (BCM) ermdglicht einen sicheren
Workflow der Zahlungsauftrage aus dem Fl zur Bank
ohne problematische Systembriiche. Fiir die Anbindung
an die Banken stehen unterschiedliche, direkt in SAP
integrierte Losungen zur Verfligung (z. B. EBICS-Kon-
nektoren von Drittanbietern oder die SAP-eigene Mul-
ti-Bank-Connectivity). Sicherheitsrisiken wie die Ablage
von Zahlungsdateien — ein Standardvorgehen bei der
Verwendung von Electronic-Banking-Systemen der Ban-
ken — kdnnen mit SAP BCM vermieden oder zumindest
wesentlich reduziert werden.

In-House Banking (SAP IHC)

SAP In-House-Cash (IHC) unterstiitzt ein zentrales Ma-
nagement von externen und internen Zahlungsstromen.
Es umfasst die Abbildung von Cash-Pooling genauso
wie Intercompany-Verrechnungen, Netting und eine
Zentralisierung des Zahlungsverkehrs in einer Payment-
Factory.

Erweitertes Zahlungsmanagement (SAP APM)
Mit dem Advanced Payment Management (SAP APM)
konnen alle Zahlungsaktivitdten einer Unternehmens-
gruppe zentralisiert werden. APM unterstiitzt als ,,Sin-
gle Source of Truth“ unter anderem die Verwaltung
aller extern verwendeten Zahlungsformate und die
Priifung samtlicher ausgehenden Zahlungen inklusive
Exception Handling an einer Stelle.




S/4HANA-Workshops mit SLG — Erfahrungen

VERBUND ist Osterreichs fiihrendes Stromunterneh-
men und einer der gréf3ten Stromerzeuger aus Was-
serkraft in Europa. Rund 96 Prozent seines Stroms
erzeugt das Unternehmen aus Wasserkraft. VERBUND
handelt in 12 Landern mit Strom und erzielte 2019
mit rund 2.770 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
einen Jahresumsatz von rund 3,9 Mrd. Euro. Mit Toch-
terunternehmen und Partnern ist VERBUND von der
Stromerzeugung iiber den Transport bis zum inter-
nationalen Handel und Vertrieb aktiv.

Jorg HGhn, Finanzmanagement und Investor Relations
bei der Verbund AG:

Im Jahr 2019 wurde im VERBUND-Konzern die
Grundsatzentscheidung getroffen, die SAP-System-
landschaft mittelfristig auf die neue In-Memory-
Technologie S/4HANA umzustellen. Das VERBUND-
Finanzmanagement nutzt seit vielen Jahren die
Komponenten der SAP-Treasury-Losung in einer
integrierten Systemumgebung. Die Entscheidung
bot die Moglichkeit, den aktuellen Status quo kom-
plett zu uberpriifen und zu hinterfragen. Hierbei
kamen auch viele Themen rund um die eigentliche
Softwarelosung an die Oberflaiche. Um all diese
Aspekte gesamthaft zu erértern und zu bewerten,
wurde im Vorfeld ein Workshop mit Schwabe, Ley
& Greiner organisiert. VERBUND-intern nahmen da-
ran abteilungsiibergreifend alle relevanten Kolle-

ginnen teil, die in Prozesse des Finanzmanage-
ments involviert sind.

Die Ziele des Workshops waren

A die Potenziale zu analysieren, welche die
S/4HANA-Software fiir das Finanzmanagement
im Rahmen von neuen Produkten und Kompo-
nenten bietet
die aktuellen Prozesse im Finanzmanagement
kritisch und unvoreingenommen auf Optimie-
rungspotenziale zu hinterfragen
die Sicherheit von Systemen und Prozessen
im Finanzmanagement zu evaluieren und die
Erkenntnisse daraus in die Umstellung auf
S/4HANA mit einflieBen zu lassen

Im Ergebnis konnten viele wichtige Erkenntnisse ge-
wonnen werden, die wesentlich fiir das Design der
zukiinftigen Losungslandschaft, des Projektumfangs
und der Erhéhung der Sicherheitsstandards in einer
zunehmend digitalisierten Finanzwelt waren. Die
Fachabteilung hat sich in der Folge fiir einen weiteren
Ausbau der SAP-Losungslandschaft entschieden. Ein
besonderer Schwerpunkt lag dabei auf der Sicherheit
der Zahlungsverkehrsprozesse.

Transaction Manager

Market Risk- und Limit Analyzer

Cash Management

Liquidity Planner

Bank Communication Managenent & Advanced

Payment Management

Pfeifer Group ist ein familiengefiihrtes Unternehmen
mit Hauptsitz in Imst in Tirol/Osterreich und zihlt zu
den fithrenden Unternehmen der europaischen Holz-
industrie. Kerngeschaft ist die industrielle Weiterver-
arbeitung von Nadel-Rundholz. Mit rund 2.000 Mitar-
beitern praktiziert die Pfeifer Group an acht Standor-
ten in Osterreich, Deutschland und Tschechien ihre
Philosophie: Passion for timber. Der Konzern expor-
tiert in 9o Lander und erwirtschaftete zuletzt einen
Umsatz von tiber 700 Mio. Euro.

Thomas Dengg, Leiter Finanz- und Rechnungswesen
bei der Pfeifer Holding GmbH:

Die Pfeifer Group arbeitet seit knapp zwei Jahren mit
S4/HANA auf einem einheitlichen SAP-ERP-System. FI/
CO, HR und MM sind bereits im Live-Betrieb, die Im-
plementierung des Vertriebsmodules (SD) ist im Laufen.

Fur uns als junge Treasury-Abteilung und noch ohne
spezialisierte Systemausstattung war dies der richti-

ge Zeitpunkt, um uns in Stellung zu bringen: Auch
unsere Treasury-Prozesse sollten in die neue, homo-
gene Systemlandschaft integriert werden. In diesem
Zuge war und ist uns auch sehr wichtig, unser
Treasury inhaltlich verstarkt auf einen Best-Practice-
Ansatz zu bringen. Mit Schwabe, Ley & Greiner haben
wir einen Partner gefunden, der uns sowohl bei den
fachlichen Fragestellungen als auch beim Systemthe-
men optimal unterstiitzt.

Im Zuge unseres Workshops zur Einsatzanalyse von
S/4HANA Treasury haben sich fiir uns nicht nur die
Potenziale der einzelnen SAP-Treasury-Module fiir
den konkreten Bedarf unserer Finanzabteilung he-
rauskristallisiert. Wir haben dariiber hinaus wert-
volle Anregungen zur optimierten Ausgestaltung
unserer Treasury-Funktion in Hinblick auf klar fest-
gelegte, effiziente und sichere Strukturen erhalten.
Dementsprechend haben wir uns auch dazu ent-
schlossen, nun die nachsten Aufgaben direkt anzu-
gehen: Zunachst die Umsetzung der fachlichen
Themen und darauf aufbauend die Konzeption und
Implementierung der systemseitigen Abbildung mit
SAP.

www.slg.co.at
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Endlich prazise Ist-Cashflows

Es sind Projekte wie diese, die uns besonders Spafs machen. Bringen Sie einen engagier-
ten Kunden, eine herausfordernde Aufgabe, ein gutes Produkt und viele Jahre Berater-

erfahrung zusammen. Genau in dieser Projektkonstellation durften wir bei Evonik die Ist-
Rechnung mithilfe des SAP Liquidity Planner optimieren. Das Ergebnis ist ein spannendes

und zum Gliick auch sehr erfolgreiches Projekt — aber lesen Sie selbst.

n der Spezialchemie fithrt weltweit kein Weg am

Namen Evonik vorbei. Das Essener Unternehmen

hat tiber die Jahre ein wahres Imperium aufgebaut
und erwirtschaftet mit mehr als 32.000 Mitarbeitern
einen Jahresumsatz von mehr als 13 Mrd. Euro. Es
braucht nicht viel Fantasie, um zu erkennen, dass
das Thema Liquiditdtsmanagement bei einem Kon-
zern wie Evonik kein ganz leichtes ist.

Evonik setzt im Treasury-Bereich auf die Treasury-
Module von SAP. Bereits Anfang 2018 nahm Evonik
ein SAP-S/4HANA-System zur Abbildung der
Treasury-Prozesse in Betrieb und 19ste damit das
vorherige Treasury-Management-System ab. Es
handelt sich hierbei um ein ,,Stand-alone S/4-Trea-
sury-System’, das parallel zum globalen ERP-System
(SAP ECC 6.0) besteht. In S/4HANA erfolgt seitdem
die konzernweite Verwaltung der Finanzgeschifte
und die Durchfiihrung der Cash-Management-Pro-
zesse. Hierfiir werden die Module , Treasury and

Risk Management® (TRM) und ,,Cash Manage-
ment“ (CM) eingesetzt. Die Liquiditatsplanung er-
folgt in SAP Business Planning and Consolidation
(BPC).

Liquidity Planner 2.0

Die Liquiditéts-Ist-Rechnung mit dem SAP Liquidi-
ty Planner (LP) wurde bei Evonik schon vor einigen
Jahren auf dem globalen SAP-ERP-System aufgesetzt
und dabei in einigen wenigen Konzerngesellschaften
eingefithrt. Mangels Bedarfs wurde der Liquidity
Planner aber nicht mit hochster Prioritit behandelt,
sodass die Funktionalitat aufgrund fehlender War-
tung etwas ,eingestaubt war und das Vertrauen in
die ,,Zahlen® gelitten hatte.

Das musste sich nun dringend dndern, denn Liqui-
ditats-Management wurde zu einem wichtigen The-
ma. Damit riickte die detaillierte und verléssliche Er-
mittlung von Ist-Cashflows wieder in den Fokus.

Abb. 1: Belegketten im Liquidity Planner

Bis ins kleinste Detail nachvollziehbar: Jeder einzelne Cashflow wird mit dazugehériger Belegkette samt angesprochenen Sachkonten darge-
stellt. Per Doppelklick lassen sich die dazugehdérigen Fl-Belege unmittelbar aufrufen.

| Erfassungssicht | Erfassungssicht
Belegnummer 100000006 Buchungskreis [s16 ] Geschaftsjahr [2014] Belegnummer 1900000021 Buchungskreis [s16 | Geschaftsjahr [2014)
Belegdatum 03.02.2014 Buchungsdatum  |03.02.2014)  Periode [z7] Belegdatum 02.01.2014 Buchungsdatum  |02.01.2014)  Periode ]
Referenz Ubergreifd.Nr ] Referenz 20120801001 Ubergreifd.Nr
Wahrung ElR | en O Ledger-Gruppe: ] Wahrung R | Texte vorhanden [J Ledger-Gruppe ]
&) (&[FE)CFL) (&)L (B)E @ =) (6 @) (&) (&F)E)C)FL) (&)%) (B)E @ =) (68 (@)
Bu,_ " Pos BS S [Konto Bezeichnung Betrag Wahrg St HWahr|  Bu_” Pos|BS |S [Konto Bezeichnung Betrag Wahrg St HWahr
'SLG | 140 580100000 Deutsche Bank 12,300,00 EUR EUR SLG 101 1000000000 Alles Nix Oder GmbH 2.070.000,13 EUR EUR
2 50 580100001 DeuBa Eingang 12.300,00- EUR EUR :—: 2 50 712000000 Sonstige Ertrage 2.070.000,13- EUR EUR

iquiditdtsrechnung: Zuordnung mit gerichteten Beleghketten

&EFF B LACHTH BEEE H WP

Bukr|Belegnr Betrag in Hauswahrung|HWahr [Liquiditétspos. |Puffer-Position |Belegnr Hauptbuch |Abfrage ID Belegnr Ha@jptbuch |Abfrage ID

SLG | 1500000075 4.318,89 |EUR m -ﬁ 1500000075( 711000000 |##0711000000##

LG | 1500000076 4.318,89 |EUR [SIUSDDDDUDD 51090000000 1500000076( 711000000 |##0711000000##

LG | 1900000022 5.000,11 |EUR 1 1800000022 290000000 |##02900000004##| 2000000011 | 598100002

G | 1400000003 9.800,00 [EUR $I110000000 DEBITOR 1400000003 190000000 | ##0190000000##| 1900000026 (7(LO00002 [ ##0701000002##

100000137 10.000,00 |EUR [SI130000000 $I130000000 100000212 | 712000000 (##0712000000##

SI 1500000088 10.000,00 |EUR |CASH_TRANS 1500000088| 121400000

L Loooonnnan 10.000,00 |EUR [S0050000000 50050000000 LoOnnoonan 2400000 |##022240000044

SLGL 100000006 J 12.300,00 |EUR |[SI130000000 DEBITOR L 1400000001 I3’71000100 ##0271000100‘# 1900000021 '12000000 ##0712000000##

SLG | 1500000022 13.788,89 |EUR |[SI0S0000000 $I090000000 1500000022 711000000 |##0711000000##

SLG | 1500000023 13.788,89 |EUR |[SI0S0000000 $I090000000 1500000023| 711000000 (##0711000000##

SLG | 1500000091 15.000,00 |EUR CASH_TRANS 1500000091 121400000

SLG | 1500000092 15.000,00 |EUR 50050000000 50050000000 1500000092 222400000 |##0222400000##

Information zum

Cashflow

\ 7\

v

2. Beleg in

Belegkette
(D/K oder GuV)

3. Beleg in

Belegkette
(GuV)
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Q Bankkonto

Debitor "Miiller GmbH"

@ Umsatz ggii. Dritten

Beleg Betrag Betrag  Beleg Beleg Betrag

Betrag  Beleg Beleg Betrag Betrag  Beleg

5874  100.000 | @

intEUR

4521 100.000 I 100.000 5874

| 100.000 4521

OIS | ©)

Liquiditatsplanung

31.12.2019

Plan Actual Diff.

Sales/projects 3rd party (+)
Sales/projects intercompany (+)
Other operating inflows (+)
Interest (+)

85.000 82089 -3,5%/
9.500 9604  1,1%
350 387  95%
7 6 -167%

Operating cash inflows

94857 92086 -3,0%|

Castemnbmnatarial 3rd party (-) e

A4 000 43 702, -0.206

Abb. 2: Vom unbekannten Cashflow zur genauen Zuordnung in der Liquiditats-Ist-Rechnung

Beispielhafte und vereinfachte Belegkette: Der Sprung von T-Konto zu T-Konto erfolgt tiber Fl-Ausgleichsbelege (1), die letztendliche Zuord-
nung in der Regel tiber ein Mapping (3) von Sachkonto- zu Liquiditatsplanungsposition.

Aufgrund der hohen Komplexitit des Themas, gera-
de in einem so groflen Unternehmen wie Evonik mit
vielen Bankkonten, Cashflows und komplexen Bu-
chungsketten, wurde schnell klar, dass das Unterfan-
gen ohne externe Spezialisten duflerst schwierig sein
wiirde. Evonik holte sich daher die Unterstiitzung
von SLG an Bord und startete ein gemeinsames Pro-
jekt. In diesem Projekt wurden die Ist-Situation un-
tersucht, die Ziele und Erwartungen besprochen und
mit den Best Practices und moglichen Funktionen
des Liquidity Planner verglichen. Schlief3lich wurde
beschlossen, dass es sich durchaus lohnt, den Liqui-
dity Planner im Rahmen eines ,,Relaunches® zu opti-
mieren und wieder auf Schiene zu bringen.

Wie das Projekt durchgefiihrt wurde und wie aus ei-
ner nichtfunktionierenden Ist-Rechnung eine funk-
tionierende, konzernweit ausgerollte Ist-Rechnung
wurde, darauf gehen wir in den folgenden Abschnit-
ten ein. Zunéchst beschreiben wir kurz die Funktio-
nalitat des Liquidity Planner.

Detektiv der Belegkette

Fiir die Ermittlung der Ist-Cashflows in SAP benoti-
gen Sie den SAP Liquidity Planner (in S/4HANA:
Cash Flow Analyzer).

Nehmen Sie an, dass Firma X einen Zahlungsein-
gang iiber EUR 100.000 der Firma Miiller GmbH er-
hélt. Der automatische Kontoauszug (oder ein Buch-
halter) erkennen den Zahlungseingang und gleichen
einen ,offenen Posten aus. Wie ein Detektiv geht
der Liquidity Planner nun die in SAP FI erzeugte
Belegkette ab.

Er startet beim Zahlungseingang auf dem Banken-
Sachkonto und findet den Ausgleichsbeleg, der auf
den Debitor ,,Miiller GmbH* verweist. Die Recherche
geht weiter und er st6f3t schliefillich auf eine Rech-
nung, die gegen das Sachkonto ,,Umsatz gegeniiber
Dritten gebucht wurde. So stellt der Liquidity Planner

fest: Der Zahlungseingang der Firma Miiller GmbH
war scheinbar ein ,Umsatz gegeniiber Dritten®

Theoretisch konnten Sie diese Analyse auch ohne den
Liquidity Planner vornehmen, indem Sie sich die Bu-
chungsbelege in SAP FI ansehen. Bei tausenden von
Cashflows, zahlreichen involvierten Sachkonten und
Sammelbuchungen wiirden Sie allerdings schnell an
Thre Grenzen kommen. Der Liquidity Planner kann
diese ,,retrograde” Ermittlung auf Knopfdruck erledi-
gen, fiir einen Cashflow benétigt er Bruchteile von Se-
kunden, fiir die Cashflows eines gesamten Monats we-
nige Sekunden bis Minuten.

Am Ende steht eine vollstandige Ist-Rechnung auf Ba-
sis der Positionen Ihrer Liquiditatsplanung. Diese ldsst
sich detailliert aufgliedern, sodass Sie bspw. auf tagli-
cher Basis prazise nachvollziehen kénnen, wofiir Sie
Geld erhalten haben und wofiir Geld geflossen ist.

Ist-Analyse als erster Eindruck

Auch bei Evonik fithrten wir einen gemeinsamen
Workshop zur Ist-Analyse durch, wie tiblich, wenn es
um die Optimierung einer bestehenden SAP-Funkti-
onalitét geht. Dabei wurde das vorhandene Setup auf
Herz und Nieren gepriift. Dartiber hinaus wurden die
bisher von Evonik identifizierten Probleme sowie die
Anforderungen und Zielsetzungen der Ist-Rechnung
besprochen.

Vorgehensweise: Zundchst einmal auf die
jiingste Software-Version ,,upgraden” ...

Bei der Analyse wurde schnell klar, dass aufgrund der
groflen Datenmengen, Vielzahl von Cashflows und
Komplexitit der Buchungsketten eine Fehleranalyse
und Optimierung mit der damals genutzten ,,alten”
Liquidity-Planner-Version (,,FLQAD®) sehr aufwen-
dig werden wiirde.

So wurde als erster Schritt ein Update auf die neueste
Funktion des Liquidity Planner in ECC 6.0 (,,FLQAF*)

www.slg.co.at
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vorgenommen. Diese Version bietet generell zwei gro-

L3e Vorteile, die gerade bei Evonik sehr entscheidend

waren:

1. Schnellere Performance: Sekunden und Minuten
statt Stunden, fiir Evonik besonders wichtig auf-
grund der grofien Datenmengen.

2. Verbesserte Analysemdglichkeit: Belegketten und
Kontozuordnungen auf einen Blick. Bei einem Op-
timierungsprojekt noch wichtiger als bei einer
Neueinfithrung, da Anderungen an bereits aufge-
setzten Systemen sehr viel feinfiihliger vorgenom-
men werden miissen als bei Neueinfithrungen.

Nach dem Upgrade auf die neue Version wurde im
ersten Schritt die Funktionsfdhigkeit getestet und an-
schlieffend mittels einer Schulung gezeigt, wie die
Analyse der Daten mit der neuen Version funktioniert.

... dann den Fokus auf wenige Pilotgesellschaften
legen ...

Anschlielend ging es an die Plausibilisierung der Da-
ten. Es wurde beschlossen, zunéchst fiinf Buchungs-
kreise vollstandig zu analysieren und dabei Konten-
mappings und Abfrageregeln so anzupassen, dass
samtliche Cashflows eines Jahres vollstindig und kor-
rekt den Liquiditétspositionen zugeordnet werden.

Als Pilot-Buchungskreise wurden die wichtigsten
Konzerngesellschaften gewahlt. Dies war aufgrund
der Komplexitit sicherlich alles andere als ein ,,Quick
Win stellte aber sicher, dass mit dem Piloten dann
auch wirklich ein Grofiteil der Buchungsvorfille ab-
gedeckt werden konnte. So kann bei einer erfolgrei-
chen Implementierung der Ist-Rechnung bei den
komplexesten Gesellschaften auch mit guter Zuver-
sicht auf den Rest der Konzerngesellschaften geschaut
werden. Und so gelang es auch: Nachdem das Team
von Evonik und SLG gemeinsam mit passenden Me-
thodiken und Analysewerkzeugen die Daten analy-
siert hatte, konnte nach kurzer Zeit griines Licht ge-
geben werden und ein Go-live des Piloten erfolgen.

... und dann Erfolge erzielen

Beim Aufbau des Piloten — mit fiinf Buchungskreisen,
die dann in einem nachsten Schritt auf 20 ausgeweitet
wurden - galt es zunéchst sicherzustellen, dass die
Summe der Cashflows insgesamt richtig ermittelt
wird. Dazu sind die Ergebnisse des Liquidity Planner
mit unabhéngigen Vergleichsquellen zu verifizieren;
bei Evonik waren dies der Finanzstatus und die Li-
quiditétsplanung aus SAP BPC. Eine besondere Rolle
kommt dabei der richtigen Behandlung der IHC-
Konten (interne Konten des SAP-Moduls In-House
Cash) zu, die je nach Auspriagung entweder dezidiert
zu berticksichtigen oder wegzulassen sind.

Nach einigen Eingriffen in das bestehende Bankkon-
to-Setup konnten die Cash-Veranderungen im Liqui-
dity Planner erfolgreich mit den Cash-Veranderungen

im Finanzstatus nachvollzogen werden. Das zuvor
verlorengegangene Vertrauen in die Ergebnisse des Li-
quidity Planner kehrte so wieder zuriick. Nun stimm-
te immerhin der ermittelte Gesamt-Cashflow und es
galt ,,nur® noch, die Zuordnung von Cashflows auf
einzelne Planungskategorien zu optimieren.

Da aufgrund des sehr umfangreichen Kontenplans
und der zahlreichen Buchungsbelege viel Priffungsar-
beit auf Evonik zukam, unterstiitzte SLG hier mithilfe
von Massendatenauswertungen iiber die Belege von
einem ganzen Jahr und entwickelte entsprechende
Auswertungen, um die Sachkonten zu ermitteln, die
tatsdchlich fiir das Mapping zu Planungskategorien
ausschlaggebend waren und diese anhand von Betri-
gen und Anzahl nach ihrer Wichtigkeit zu sortieren.

Rollout und mehr Effizienz im Accounting
Nachdem erfolgreichem Go-live erfolgte der Rollout
auf 20 weitere Pilotgesellschaften. Hier zeigte sich ein
interessantes Bild, was Evonik zum Teil iiberraschte,
aber durchaus bei vielen anderen Konzernen zu be-
obachten ist.

Die in Deutschland einst sehr sauber aufgesetzten
Accounting-Prozesse entwickeln nach einigen Jahren
in manchen Auslandsgesellschaften ein betriachtliches
»Eigenleben® So fehlten bei vielen Gesellschaften auf
einigen Bankverrechnungskonten die fiir den Liqui-
dity Planner zur Verfolgung der Belegketten so wich-
tigen Ausgleichsbelege.

Glucklicherweise betreibt Evonik neben dem Liquidi-
ty Planner auch andere Projekte, die sich um die Auf-
rdumung der Altdaten und die Standardisierung der
Accounting-Prozesse bemithen. Treasury iibermittelte
die problematischen Bankverrechnungskonten an das
dafiir zustdndige Shared-Service-Center (SSC), wel-
ches es sich zur Aufgabe machte, den automatischen
Ausgleichsprozess bei diesen Bankverrechnungskon-
ten einzufiihren. Bis dahin pausierte Treasury mit der
weiteren Analyse in den problematischen Buchungs-
kreisen. Stattdessen wurde der Rollout auf alle verblie-
benen Konzerngesellschaften (ca. 90) vorgenommen,
um direkt sehen zu kénnen, in welchen davon eben-
falls Prozessanderungen im Accounting vorgenom-
men werden miissen. Auch hier waren einige Flle da-
bei, die ebenfalls an das SSC gemeldet wurden. Heute
hat Evonik auf fast allen Bankverrechnungskonten au-
tomatische Ausgleichsprozesse und damit mehr Effizi-
enz im Accounting. Ein netter Nebeneffekt, der sich
aus dem Liquidity Planner ergab.

Uber ein Swift Service Bureau werden konzernweit
Bankkontoausziige in elektronischer Form eingelesen
und automatisch ausgeziffert. Zusammen mit der
Einfithrung der fehlenden internen Bankverrech-
nungskonten gelang es so, die Datenqualitét erheblich
zu steigern. Dies hat erhebliche Auswirkung auf den

TreasuryLoG 4/2020



Liquidity Planner, da erst damit der Anteil der nicht tatsvorschau ausgehende FI-Rechnungen (debitorische

zugeordneten Posten, also derjenigen Posten, bei de- Rechnungen) in eine auf Python-Basis programmierte
nen es nicht gelingt, die Buchungskette zuriickzuver- ~ KI tibergeleitet und dort ein Predictive-Modell aufge-
folgen, auf ca. ein Prozent sinkt. Erst damit konnen setzt, um die Prognosegenauigkeit zu verbessern.

die Ergebnisse des Liquidity Planner als valide gelten.

Ahnliches soll nun auch fiir einen lingerfristigen Ho-
Dank der Umsetzung der automatischen Ausgleichs-  rizont auf Basis von SAP MM und SD-Daten erfol-
prozesse und einer sehr motivierten und akribischen ~ gen. Bevor dies starten kann, miissen diese Daten al-
Arbeit aller Projektbeteiligter hat Evonik heute auto- lerdings noch in SAP verniinftig analysiert und auf-
matisch ermittelte Ist-Cashflows in allen 110 Kon- bereitet werden. 4
zerngesellschaften. Ein wichtiger Baustein in einem
modernen Liquiditits-Management.

Vor der Einfiihrung von S/4HANA

Liquiditatsvorschau und andere Projekte

Evonik steuert wie viele anderen Unternehmen funkti- Ubrigens, wenn Sie derzeit noch SAP R/3 nutzen
onal und plant deshalb nicht auf Basis der Legaleinheit, und in naher Zukunft auf S/4HANA wechseln wol-
sondern auf Ebene von Business Units. Der Liquidity len: Gerade in diesen Féllen ist die Einfithrung des
Planner schafft die Verbindung zwischen Bankkonto Liquidity Planner auf R/3-Basis sinnvoll. Die Opti-
(Legaleinheit) und Funktion (Business Unit) und er- mierung der Zuordnungsregeln ist im Liquidity
moglicht auf diese Weise einen Plan-Ist-Abgleich auf Planner in R/3 um ein Vielfaches leichter als im
Ebene einer oder mehrerer Business Units, auch wenn (Liquidity Planner-Nachfolger) Cash Flow Analyzer
diese nicht mit den Legaleinheiten identisch sind. in S/4. Und: Die Migration von R/3 auf S/4 ist
vergleichsweise einfach!
Neben der konzernweiten Einfithrung des Liquidity Ganz gleich, welches Setup von SAP-Modulen Sie
Planner tut sich bei Evonik noch einiges im Liquiditats- gerade nutzen: Unserer Erfahrung nach gibt es
Management. Das tibergreifende Ziel ist, moglichst vie- h&dufig Optimierungspotenzial — ein ,,Quick Check*
le Informationen aus den vorhandenen SAP-Daten zu durch das SAP-Team von SLG bringt Ihnen Klarheit.

gewinnen. So werden z. B. fiir die kurzfristige Liquidi-

ELECTRONIC BANK ACCOUNT MANAGEMENT
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Machine-Learning im Treasury

Schwabe, Ley & Greiner stdrkt konsequent seine Kompetenzen, um Digitalisierungs-
potenziale im Treasury zu erkennen und umzusetzen. Eine Riickschau zur Weiterbildungs-
initiative in Sachen Machine-Learning und ein kleiner Ausblick auf dessen Anwendung.

zentriert unserer eigenen Weiterbildung und

-entwicklung. Dazu holen wir unsere gesamte
Beratungsmannschaft zusammen und verbringen ei-
nen Tag mit geballtem Programm miteinander. An
diesem Tag werden Themen beleuchtet, die uns und
unsere Kunden beschéftigen oder zunehmend be-
schaftigen werden. Die Themen werden aus ver-
schiedenen Blickwinkeln diskutiert, es werden Erfol-
ge oder Misserfolge analysiert und neue Ansitze
bzw. Herangehensweisen entwickelt. Jedenfalls ent-
stehen bis zum Ende des Tages immer neue Erkennt-
nisse und nicht selten auch neue Beratungsfelder.

E inmal im Quartal widmen wir uns extrem kon-

ferenzzimmer zum professionellen ,,TV-Studio".

Die ersten beiden Thementage des Jahres 2020 sind
leider Corona zum Opfer gefallen. Da uns die Investi-
tion in Weiterentwicklung zu wichtig ist, haben wir
uns nun trotz der aktuellen Situation im September
fir eine hybride Zusammenkunft (teilweise virtuell
und teilweise rdumlich) entschieden. Dieser erste hy-
bride SLG-Thementag stand unter dem Motto ,,Ma-
chine-Learning im Treasury“. Und damit wir nicht
immer im eigenen Sud kécheln, haben wir als externe
Gesprachspartner die Spezialisten des TechQuartier
in Frankfurt eingeladen. Im Rahmen einer ,TechInfu-
sion“ sind wir in die Hintergriinde von Machine-
Learning eingestiegen und haben uns mit den Funk-
tionsweisen von Deep Neural Nets und Convolutional
Nets tiefergehend beschaftigt. Fiir unsere eigenen
Entwicklungsbereiche haben wir wertvollen Input
mitgenommen und dadurch auch neue Anwendungs-
moglichkeiten identifiziert. Es ist derzeit wohl eine
der vielversprechendsten Technologien fiir Anwen-
dungen im Treasury-Umfeld und wir werden daher
mit Sicherheit auch 2021 wieder dariiber berichten.

Die Moglichkeiten, die Machine-Learning bietet und
dessen Grundlage 1943 mit der mathematischen
Formulierung eines biologischen Neurons durch
Walter Pitts und Warren McCulloch geschaffen wur-
de, werden auch das Treasury verandern. Ein mogli-
cher Anwendungsfall ist die Liquiditatsplanung im
Unternehmen. Eine Ableitung zukiinftiger Zah-
lungsstrome auf Basis von Einzelbelegen durch An-
wendung eines Machine-Learning-Algorithmus ist
eine Vision, die uns dabei vorschwebt.

Doch dabei gilt es, zundchst zahlreiche Probleme zu
meistern: Allein die Abfrage und Strukturierung der
relevanten Daten, die teilweise noch dazu iiber meh-
rere Systeme verteilt sind, gestalten sich oft als Her-
ausforderung. Hinzu kommt, dass Belege manchmal
fehlerhaft sind, das Zahlungsverhalten von den Zah-
lungszielen abweicht oder Zahlungen ohne vorherige
Rechnungsstellung ergehen. Eine genaue Sichtung
und Bereinigung des Datensatzes sind also notwen-
dig. Zusatzlich stellt sich die Frage, durch welche un-
ternehmensexternen und -internen Daten das Modell
angereicht werden kann. Welchen Erklarungsgehalt
haben Konjunktur-Frithindikatoren? Wie sollen In-
vestitionen oder Desinvestitionen abgebildet werden?

Sobald eine addquate Datengrundlage geschaffen ist,
kann mit dem ,,Experimentieren mit verschiedenen
Methoden begonnen werden. Bis eine Maschine in-
telligentes menschliches Verhalten imitieren kann,
ist jedoch viel Entwicklungsaufwand und auch das
Beschreiten zahlreicher Sackgassen nétig. 4

SLG-Studie ,,Die Bankverbindungen in
Deutschland 2020

COVID-19 sorgt allerorts fiir aufiergewohnliche Um-
stande und Herausforderungen. Daher mussten wir
unsere in diesem Friihjahr angelaufene Studie ,,Die
Bankenverbindungen in Deutschland 2020“ auf das
Frithjahr 2021 verschieben. Wir méchten uns an die-

ser Stelle bei allen Teilnehmern bedanken, die Fra-
gebogen schon in diesem Jahr an uns verschickt
haben. Selbstverstandlich sind alle Seminargutschei-
ne trotzdem giiltig (das Seminarangebot finden Sie
unter ). Wir wiirden uns sehr
tiber eine erneute Teilnahme néchstes Jahr freuen.
Bei Fragen wenden Sie sich bitte an
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“This FX management
tool shows the foresight
of the team at Drager and

Is aclear example of a

solution worthy of the

AFP Pinnacle Awards.”

Jim Kaitz
President and chief executive of AFP

Hier geht’'s zum
Webinar mit Drager

tipco.at/fx-risiko

i 1 L0



P

PHYSISCH. VIRTUELL. AKTUELL.

32. FINANZSYMPOSIUM

21. bis 23. April 2021 in Mannheim & virtuell

Das Finanzsymposium ist und bleibt der wichtigste Branchentreff fur Treasurer und Finanzverantwortliche im
deutschsprachigen Raum. Gerade jetzt ist es besonders wichtig, Losungen, Ideen & Trends fur eine erfolgreiche
Zukunft aufzuzeigen. Aus diesem Grund haben wir eine spannende Hybridveranstaltung entworfen, die neben der
physischen Prasenz auch die virtuelle Teilnahme ermoglicht - ein Finanzsymposium 4.0 sozusagen. Das virtuelle
Finanzsymposium soll all jenen, die aus verschiedensten Grinden nicht teilnehmen konnen oder durfen, eine
Teilnahme ermoglichen. Die interessierte Treasury-Gemeinde darf sich auf ein spannendes 32. Finanzsymposium
vollgepackt mit aktuellen Themen und Herausforderungen freuen.

Sigmar Gabriel

BundesauBenminister a. D.

Das europaisch-amerikanische Verhaltnis - von
der Luftbriicke zur Zugbriicke?

Uli HoeneB

Ehrenprasident FC Bayern Minchen eV

Auf ein Wort mit Uli HoeneB - Strategie und
Fihrung im Profisport und Unternehmertum

Werden Sie Aussteller!

Profitieren Sie von unserem starken Besuchernetzwerk
und dem direkten Kontakt mit Entscheidungstragern. Ver-
netzen Sie sich mit Fuhrungskraften aus dem DACH-Raum
und prasentieren Sie Ihre Produkte und Losungen.
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EE% www.finanzsymposium.com



