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TREASURYLOG

Cash Management, Working Capital Management

Editorial

Liebe Leserinnen und Leser!

Projekte und MafBnahmen im Cash- und Working Capi-
tal Management gehoren zu jenen Themengebieten im
Treasury, die aufgrund der gut quantifizierbaren Ein-
sparungspotenziale und Liquidititseftekte leicht Akzep-
tanz in Unternehmen finden. Wir widmen diesen beiden
Bereichen die erste Ausgabe des TreasuryLog im Jahr
2008 und wollen Sie tiber aktuelle Themen, Trends und
Moglichkeiten in diesem Bereich informieren.

Der Beginn des SEPA-Zeitalters am 28. Januar mit der
Vereinheitlichung von Euro-Uberweisungen, Lastschrift-
verfahren und Kartenzahlungen wird vielen Unterneh-
men in den kommenden Jahren Raum fiir Optimie-
rungen bieten. Wihrend sich die meisten Kreditinstitute
wegen des zu erwartenden Wettbewerbs bereits mit
zusitzlichen Services und kiinftigen Produkten aus-
einandersetzen, sind viele Unternehmen noch unvor-
bereitet und sollten sich mit dem Thema nunmehr zligig
befassen. Die Ubergangsfristen bieten zwar einen kom-
fortablen Zeitpuffer, doch missen die Vorarbeiten geti-
tigt und adiquate MaBnahmen strukturiert angegangen
werden. Wir beleuchten die Vor- und Nachteile im
Zusammenhang mit der SEPA-Umstellung austiihrlich
und lassen Experten von Banken und Unternehmen
iber vorbereitende Schritte und mégliche Stolpersteine
zu Wort kommen.

Optimierungen und Effizienzsteigerung im Liquiditits-
und Cash Management durch ,,SWIFT for Corporates
werden im nichsten Artikel aufgezeigt. Immer mehr
groBe und mittelstindische Unternehmen verwenden
mittlerweile diese Kommunikationsplattform zum Aus-
tausch ihrer Finanzinformationen, Harmonisierung der
Prozesse und zur Erfiillung der Anforderungen im Cash
Management.

Sollte der Entwurf des Gesetzes zur Modernisierung des
GmbH-Rechts und zur Bekimpfung von Missbrauchen
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(MoMiG) umgesetzt werden, kommt eine umfassende
Neuregelung der Kapitalerhaltungsvorschriften auf
deutsche Unternehmen zu. Die umstrittene Entscheidung
des BGH vom 24. November 2003 mit ihren Konse-
quenzen fiir Cash Pooling kénnte damit aufgehoben
werden. Andererseits sollen simtliche Gesellschafter-
darlehen zukiinftig als nachrangige Darlehen behandelt
werden. Priifen Sie auf Seite 16, wie sich der Gesetzes-
entwurf auf Thr Unternehmen auswirken konnte.

Bei der Einrichtung einer gruppenumfassenden ,,Payment
Factory” nahm der MAN-Konzern einige Herausforde-
rungen auf sich, deren Uberwindung mit erheblichen
Vorteilen auf Kosten- und Organisationsseite belohnt
wurde. Auf Seite 18 berichten Manager des Bereichs Fi-
nance der MAN AG von ihren Erfahrungen.

Vier weitere Artikel im Bereich Working Capital Ma-
nagement zeigen Moglichkeiten der Optimierung und
Realisierung von Potenzialen auf: Ri.Ba.-Zahlungen in
Italien bieten Vorteile fiir Unternehmen und deren Kun-
den und verkiirzen die Auflenstandsdauer von Forderun-
gen. Bei Bilfinger Berger Facility Services fithrte ein
straffes Reporting iiber die im Working Capital gebun-
dene Liquiditit zu mehr Cash-Bewusstsein und liefert
eine wertvolle Informationsunterlage fiir die Geschifts-
filhrung. Die Optimierung des Berichtswesens im
Debitoren-Management oder die Durchfithrung eines
,»Working Capital Check* erginzen die moglichen Be-
tatigungsfelder auf dem Weg zur Liquidititsfreisetzung.

Eine interessante Lektiire wiinscht Thnen

Z
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Strategie

Jiirgen Weiss

ist Beratungsleiter bei
SAP Deutschland AG &
Co. KG

Buchtipp

Das Buch soll Unternehmen fiir SEPA fit machen: Es beant-
wortet Fragen zu SEPA im Allgemeinen und zur SEPA-Um- |/
stellung im SAP-System im Besonderen. Dabei werden nicht
nur die einzelnen SEPA-Bestandteile wie neue Zahlungsfor-
mate und -instrumente beschrieben, sondern auch alle not-

SEPA - Vorteile und
Aufwand fiir Unternehmen

Ende Januar erfolgt der Startschuss ins SEPA-Zeitalter. Trotz vieler
Vorteile herrschen in manchen Unternehmen aber noch grofRe
Vorbehalte gegen die neuen Regeln im Zahlungsverkehr.

m 28. Januar 2008 beginnt offiziell das
ASEPA—Zeitalter (Single Euro Payments

Area). Die meisten Kreditinstitute
haben sich seit vielen Monaten akribisch auf
diesen Termin vorbereitet und versuchen nun,
ihre Firmenkunden von den Vorteilen der
Single Euro Payments Area zu iberzeugen.
Bei vielen Firmenkunden ist das Thema SEPA
jedoch noch mit Unsicherheit verbunden und
16st teilweise sogar erhebliche Befiirchtungen
wegen des zu erwartenden Umstellungsauf-
wands aus.
Als Vorteile nennen Banken unter anderem
effizientere Zahlungsmethoden sowie die
Moglichkeit zur Optimierung von Geschifts-
prozessen im Zahlungsverkehrsumfeld — etwa
durch die Zentralisierung von Cash- und Trea-
sury Management sowie das Einrichten von
Payment Factories. Tatsichlich ist damit zu
rechnen, dass grofe Unternechmen die Zahl
ihrer Bankverbindungen reduzieren werden,
indem sie etwa ihre nicht mehr bendtigten
auslindischen Zahlungsverkehrskonten auflo-
sen. Ausgehende Zahlungen konnen mithilfe
der SEPA-Uberweisung effizienter und in

wendigen SAP-Komponenten und ihre Anpassungen und ! e

Erweiterungen ausfiihrlich erlautert. Zahlungsfliisse kénnen
weiter optimiert werden: mit SAP In-House Cash (fiir das I it =2

Einrichten einer konzerninternen Bank), SAP Bank Relation-

ship Management (fiir das revisionssichere Uberwachen des ausgehenden Zah-
lungsverkehrs) und SAP Integration Package for SWIFT (fiir das Anbinden des
SAP-Systems an die SWIFT-Infrastruktur).

Das Buch schliet mit Empfehlungen fiir ein erfolgreiches SEPA-Projekt. Es rich-
tet sich an Firmenkunden: Projektleiter, Berater, IT-Leiter sowie Leiter im Rech-

nungswesen.

SAP PRESS, 362 Seiten, gebunden, EUR 99,90, ISBN 978-3-8362-1083-6

manchen Lindern aufgrund des steigenden
Wettbewerbsdrucks auch kostengiinstiger abge-
wickelt werden. Cash Manager werden in der
Lage sein, eine einzige aggregierte Zahlungs-
trigerdatei flr alle Zahlungen (Inland und
grenziiberschreitend) zu generieren.

Kosteneinsparungen

SEPA diirfte zudem durch die Implementie-
rung von europaweit einheitlichen Identifika-
tionskennziffern wie die internationale Bank-
kontonummer IBAN und den Kreditoren-
identifikator UCI (Unique Credit Identifier)
dazu beitragen, die Automatisierung und
durchgingige Datenverarbeitung in der Debi-
toren- und Kreditorenbuchhaltung zu verbes-
sern. Damit lassen sich erhebliche Kostenein-
sparungen erzielen. So hat beispielsweise die
US-amerikanische Association for Financial
Professionals ermittelt, dass fiir jede manuelle
Zuordnung einer eingehenden Zahlung Kos-
ten von 35 US-Dollar entstehen.

Die Moglichkeit, strukturierte oder unstruk-
turierte Verwendungszweckinformationen zu
erhalten, sowie die Gutschrift des vollen
Zahlungsbetrags ohne Gebiihrenabzug werden
vielen Unternehmen weitere Moglichkeiten
erdffnen, um die automatischen Abstimmungs-
quoten von Eingangszahlungen in ihren ER P-
Systemen zu erhohen. International operieren-
de Firmen koénnen zudem die neue paneuro-
paische SEPA-Lastschrift (voraussichtlich ab
2009) dazu nutzen, ihre Kundenbasis auszu-
weiten.

Verschiedene SEPA-Formate

Diesen Vorteilen stehen auf der anderen Seite
eine ganze Reihe von moglichen Nachteilen
gegeniiber. Ein Hemmschuh fiir Konzerne mit
einem groflen Kundenstamm wie zum Beispiel
Versorger oder Telekommunikationsdienst-
leister ist unter anderem, dass sie in manchen
Liandern fir ihre Kunden neue Lastschriften-
mandate einholen missen. Der Gesamtverband
der Deutschen Versicherungswirtschaft erwar-
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tet zum Beispiel, dass die Umstellung eines
Mandats vom bisherigen deutschen Einzugs-
ermichtigungsverfahren auf die SEPA-Last-
schrift EUR 50,— kosten wird. Hinzu kommen
die notwendigen Anderungen der Stamm-
daten: Unternehmen miissen fir simtliche
Geschiftspartner (auch fur ithre Mitarbeiter)
IBAN- und SWIFT-Code erfassen.

Ein weiteres Problem stellen die verschiedenen
Varianten der SEPA-Zahlungsformate in den
einzelnen Teilnehmerlindern dar. Die natio-
nalen Implementierungen der SEPA-Formate
unterscheiden sich zwar hiufig nur in Nuancen
vom SEPA-Core-Format des European Pay-
ments Council (EPC), fithren aber dennoch zu
Verwirrung und erhohtem Umstellungsauf-
wand bei Unternehmen. So gibt es in Deutsch-
land drei Varianten, die sich vom Core-Format
beispielsweise durch einen eigenen Namens-
raum und einen anderen Gruppierungs-
parameter unterscheiden. Hinzu kommen die
derzeit noch vagen Aussagen — sofern es iiber-
haupt welche gibt — zum Enddatum der

Parallelphase, an dem in den SEPA-Teilnehmer-
landern die ,kritische Masse™ an SEPA-Zah-
lungen erreicht ist. Dadurch besteht die Gefahr,

20. Finanzsymposium Ma

dass es zu einer Vielzahl von ,,Mini-SEPAs‘
kommt. Diese fehlende Planungssicherheit
verringert bei Unternehmen den Anreiz, frith-
zeitig ihre Zahlungsverkehrsprozesse auf
SEPA umzustellen.

Die richtige Strategie

Vor diesem Hintergrund bieten sich fiir Unter-
nehmen zwei unterschiedliche Strategien an,
um sich auf SEPA vorzubereiten. Sie kénnen
entweder pragmatisch-opportunistisch reagie-
ren und nur die ndtigsten Anpassungen vor-
nehmen. Alternativ kénnen sie den einheitlichen
Euro-Zahlungsverkehrsraum jedoch auch als
strategische Herausforderung auffassen und
entsprechende Anderungen ihrer Geschifts-
prozesse implementieren. SAP bietet fiir beide
Strategien Losungen an und stellt beispielsweise
allen Kunden mit einem Release R/3 Enter-
prise und hoher ein SEPA-Erweiterungspaket
zur Verfigung. Darin sind unter anderem die
neuen SEPA-Core-Formate und eine komplette
Mandatsverwaltung enthalten. Weitere Infor-
mationen zum Thema SEPA finden interessier-
te Leser in dem Buch ,,SEPA-Umstellung mit
SAP* (siche Kasten auf Seite 4). |

= Germany
= Canada

= Switzerland

Strategie

,ES besteht die
Gefahr, dass es zu
einer Vielzahl von
,Mini-SEPAs‘ kommt.“

BELLIN
EEEN

Hinter verschlossenen
Turen tut sich was...

Mehr zu sehen
bekommen Sie

nnh

beim

eim

16.-18. April 2008

Mit Vortrdgen zu folgenden Themen: Payment Factory - System Implementierung - Reconciliation mit Netting

ata
o

Ndhere Informationen telefonisch unter: +49 7822 4460-0 oder im Internet unter:



Umfrage

SEPA - im Zahlungsverkehr

Frage

1. Welche Vorteile
kénnen Unternehmen
aus SEPA ziehen? In
welchen Bereichen sind
die grofiten Verbesse-
rungen zu erwarten?

Michael Munterl

Cash Management &
E-Business Sales Austria,
Bank Austria
Creditanstalt AG

2. Besteht fiir Unterneh-
men akuter Handlungs-
bedarf bis zum Start von
SEPA oder kann man
getrost noch ein paar
Monate warten? Welche
Punkte sollten von Unter-
nehmen jetzt umgehend
angegangen werden?

3. In welchen Bereichen
kann ein Unternehmen mit
Einsparungen rechnen? In
welcher Gréf3enordnung
kénnen sich diese Einspa-
rungen bewegen? Geht
dieses Volumen nicht zu
Lasten der Bankertrige?

Giinther Gall

ist Bereichsleiter
Transaction Services,
Raiffeisen Zentralbank
Osterreich AG

Bank Austria Creditanstalt AG

SEPA wird den Unternehmen u.a. folgen-

de Vorteile bringen:

M Hohere Transparenz: Alle Zahlungstrans-
aktionen haben klare und einheitliche
Durchfiihrungsbedingungen.

M Bessere Liquiditatsplanung: Zahlungen
konnen aufgrund genormter Durchfiih-
rungsfristen (bzw. des Filligkeitsdatums
bei SEPA-Einziigen) genauer gesteuert
werden.

B Mehr Sicherheit im Zahlungsverkehr:
prifbare IBAN/BIC anstelle von natio-
nalen Kontonummern und Bankleit-
zahlen

M Prozessoptimierung: keine Unterschei-
dung zwischen Euro-Inlands- und Aus-
landsauftragen im SEPA-Raum erfor-
derlich

M Erweiterte
Grenziiberschreitende
werden moglich.

Geschaftsmoglichkeiten:
SEPA-Einziige

Unternehmen missen...

M entscheiden, ob das neue SEPA-Ver-
fahren sofort nach der Einfiihrung an-
gewendet werden soll oder parallel zu
den alten nationalen Verfahren einge-
setzt wird.

M einen SEPA-Verantwortlichen fiir das
Unternehmen nominieren.

M IBAN und BIC aller Lieferanten/Zah-
lungspflichtigen erheben und in den
Stammdaten hinterlegen.

M Auswirkungen von SEPA auf das tag-
liche Handling von Finanzgeschéften
Uberprifen.

M eine Uberpriifung der internen Abldu-
fe (Debitoren-/Kreditoren-Management)
sowie

B eine Uberpriifung der aktuellen Struk-
tur der Euro-Bankkonten vornehmen.

W Kontaktaufnahme mit Software-Anbie-
tern und Einplanung von notwendigen
Software Releases durchfiihren.

Einsparungspotenzial besteht in den Be-
reichen Organisation & Finanzwesen,
Systemlandschaft sowie Arbeitsabldufe
& Prozesse:

M In Zukunft soll es keine Abwicklungs-
unterschiede mehr zwischen natio-
nalen und grenziiberschreitenden Zah-
lungen geben.

M Die derzeit unterschiedlichenZahlungs-
verkehrsinstrumente, Formate und
Regeln sollen europaweit vereinheit-
licht werden.

M Eine Quantifizierung in jeglicher Form
ist von den individuellen Umstellungs-
erfordernissen des Unternehmens ab-
héngig.

Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG

SEPA und die Payment Services Directive

(PSD) bringen neue Qualitidten in den

europdischen Zahlungsverkehr:

M Garantierte Laufzeiten (D+3 bis 2012
(?), danach D+1)

M Garantierter Transport des Verwen-
dungszwecks

M Kein Spesenabzug vom Uberweisungs-
auftrag

M Einheitliche Verfahren und Regelwerke

M Ein neues Produkt: die europdische
Lastschrift (voraussichtlich ab 2009)

Dies hédngt von der Applikationsland-

schaft des Unternehmens ab.

Jedenfalls sollte man...

M die IBAN und den BIC seiner Kunden
in Erfahrung bringen.

M IBAN und BIC ab 28. 1. 2008 aktiv ver-
wenden.

M Zahlungsauftrige im XML-Format (ISO
20022/UNIFI) erstellen kénnen.

M die interne Organisation fiir ein grenz-
Uberschreitendes Lastschriftverfahren
vorbereiten.

Bei der jetzigen Migration geht es so-
wohl auf Kunden- als auch auf Banken-
seite nur mehr um Kosteneinsparungen.
Preiseinsparungen wurden auf Kunden-
seite bereits durch die EU-Verordnung
2560/2001 lukriert. Die Einsparungen
hédngen natirlich vom Geschéftsfeld ab,
Multi-Country-Unternehmen haben mehr
Vorteile als Single-Country-Unternehmen.
Aber auch Single-Country-Unternehmen
konnen die neue Einheitlichkeit zu einer
Erweiterung ihres Geschaftsfeldes nut-
zen. Jedenfalls wird das Thema E-Invoi-
cing SEPA-weit in den allgemeinen Fo-
kus riicken. Hier kdnnen wir unsere
langjahrige Osterreichische Losung von
EBPP (Electronic Bill Presentment and
Payment) erneut aktiv vermarkten.

TreasuryLoG 1/2008



schrittweise mehr Effizienz

Commerzbank AG

Im Gegensatz zur aktuellen Situation
mit landerspezifischen Verfahren und
Formaten im Zahlungsverkehr werden
durch SEPA einheitliche Formate und
Verfahren geschaffen. Dies bedeutet,
dass Unternehmen, die in mehreren
Landern aktiv sind, kiinftig keine
landesspezifischen Zahlungsverkehrs-
anforderungen erfiillen missen, son-
dern im SEPA-Raum mit einem ein-
heitlichen Standard arbeiten kénnen.
Die Abwicklung des Zahlungsverkehrs
im Euro-Binnenmarkt und der Eintritt
von Unternehmen in weitere Markte
werden somit wesentlich vereinfacht.

Den Umfang und Zeitpunkt, zu dem
die Unternehmen ihre heutige Zah-
lungsverkehrsabwicklung auf den
SEPA-Zahlungsverkehr umstellen, be-
stimmt jedes Unternehmen selbst.
Bei einer Umstellung missen die
interne Finanzbuchhaltungs-Software
und das Rechnungswesen angepasst
werden, ggf. auch die organisato-
rische Abwicklung innerhalb des Un-
ternehmens sowie die Geschéftsab-
wicklung mit Lieferanten, Abnehmern
und Banken.

Von Seiten der Firmenkunden ist eine
Kosteneffizienz in puncto ,einheit-
liche Formate“ und ,,Kontenkonzen-
tration“ zu erwarten. Hohe Investitio-
nen auf Bankenseite im Zusam-
menspiel mit moglichen Ertrags-
ausfdllen im Auslandszahlungsverkehr
werden im ersten Schritt die Ertrage
sinken lassen. Steigende Transaktions-
zahlen aus Landern mit hohen Abwick-
lungsgebiihren ermdglichen es, diese
Ertragsausfalle zu kompensieren.

TreasuryLoG 1/2008

Deutsche Bank AG

Die wichtigsten potenziellen Vorteile
fiir Unternehmen sind
M Effizienzgewinne durch:

— europaweit einheitliche Formate
sowie harmonisierte Verfahren,
Ausfiihrungsfristen und
Rechtsvorschriften

— Konsolidierung von europadi-
schen Konten

M Kostenreduzierung durch:

— erhdhten Wettbewerb zwischen
den Banken

— Wegfall von Ldndergrenzen und
Betragsbeschrankungen und
damit der hoheren Gebiihren fiir
grenziiberschreitende Zahlungen

B Neue Geschaftsmoglichkeiten:

— erstmals europaweit einsetzbare

Lastschriften

Ab Ende Januar 2008 kdnnen Firmen
von ihren Geschaftspartnern SEPA-
Uberweisungen erhalten, die auf Kon-
toausziigen anders abgebildet wer-
den als bisherige Transaktionen.
Sofern auf Basis der Kontoausziige
eine automatische Abstimmung er-
folgt, sollte sichergestellt werden,
dass die Systeme die neuen SEPA-
Datenelemente verarbeiten kdnnen.
Im Ubrigen sollten Unternehmen fiir
die eigene Umstellung auf SEPA
spatestens jetzt die Analyse der not-
wendigen System- und Prozessande-
rungen beginnen und eine Projekt-
planung aufsetzen.

Einsparungen flr Unternehmen er-
warten wir durch die oben erwdhnten
Effizienzgewinne und Kostenreduzie-
rungen. Fir Banken sind zwar zu-
nachst hohe Investitionen erforder-
lich, die Ertrdge im Auslandszah-
lungsverkehr werden sinken. Aller-
dings erwarten wir — neben daraus
auch flr Banken resultierenden
Effizienzgewinnen — fiir Transaktions-
banken zusitzliche Zahlungsverkehrs-
volumina von Firmen, die ihre Konten
konsolidieren, und von kleineren Ban-
ken, die ihren SEPA-Zahlungsverkehr
auslagern.

Dresdner Bank AG/Dresdner Kleinwort

Unternehmen profitieren durch die
neuen SEPA-Services im Wesentlichen
von der Optimierung und Harmoni-
sierung der europdischen Zahlungs-
prozesse und -formate sowie von der
Moglichkeit, den gesamten weltweiten
Zahlungsverkehr erstmalig in einem
Format — ISO 20022/UNIFlI — abzu-
wickeln. Die damit verbundene Straf-
fung der Kontenstruktur in Europa
wird sich positiv auf das Liquiditats-
Management der Kunden auswirken.
Ferner wird die Verarbeitung von Zah-
lungseingdngen einfacher.

Wir empfehlen den Unternehmen,
baldmoglichst SEPA-Projekte aufzu-
setzen, um den individuellen Hand-
lungsbedarf zu analysieren und Fehl-
investitionen zu vermeiden. Kurzfris-
tige Prioritdt haben die Anpassung
der ERP- und Office-Banking-Systeme
fiir die Kontoinformationen sowie die
Sammlung von IBAN/BIC aus- und
inlandischer  Geschéftspartner. Die
bisherigen (nationalen) Zahlungsver-
kehrsformate  und  -instrumente
werden auch weiterhin genutzt wer-
den konnen.

Die Potenziale sind primdr im Bereich
des Liquiditats-Managements, aber
auch in den Prozessen im Accounting
anzusiedeln. In der Summe sind wir
iberzeugt, dass direkte Bankkondi-
tionen nur die Spitze eines Eisbergs
an (Opportunitéts-)Kosten im Cash-
und Treasury Management sind.

Umfrage

Marco Morsch

ist Produkt-Manager
Corporate Banking,
Commerzbank AG

Andreas Nestele

Global Transaction
Banking & Cash
Management Corpo-
rates, Deutsche Bank AG

Christian Rhein

ist SEPA-Projektleiter,
Dresdner Bank AG/
Dresdner Kleinwort



Umfrage

SEPA -

Frage

4. Wie will sich lhre Bank
von der Konkurrenz
abgrenzen? Planen Sie,
»Additional Optional
Services* anzubieten?
Welche?

5. Ist SEPA auch mit

Nachteilen fiir Unter-
nehmen verbunden?

6. Bis wann ist mit dem
Auslaufen der nationalen
Zahlungsverkehrssysteme/
Zahlungsverkehrsformate
zu rechnen? Wie sehen
die Ubergangsregelungen
aus?

7. Welche Schritte
kommen nach SEPA?
E-Payments? E-Invoicing?

Bank Austria Creditanstalt AG

Als ,,Additional Optional Services“ sehen
wir die Verkniipfung mit Electronic Bill
Presentment. Diese Anwendung kann
eine wesentliche Unterstiitzung bei einer
etwaigen Prenotification im Bereich
SEPA Direct Debit bieten.

Mogliche Nachteile kdnnen u.a. entste-
hen aufgrund von: Umstellungskosten,
Anderungen in Arbeitsabldufen und Sys-
temen, Mehrkosten durch Schulungsmaf-
nahmen, durch Parallelbetrieb (herkémm-
liche ZV-Produkte und SEPA-Produkte) in
der Ubergangsphase.

Zundchst werden die bestehenden Zah-
lungsverkehrsprodukte auch weiterhin
angeboten. Die SEPA-Verfahren werden
hierzu erganzend angeboten.

Produkte wie z.B. E-Invoicing bietet die
Bank Austria Creditanstalt bereits seit
2001 am Osterreichischen Markt an.
Durch SEPA wird eine solche Dienstleis-
tung schneller im SEPA-Raum etabliert
werden konnen. Beispielsweise kann —
wie bereits erwdhnt — durch Electronic
Bill Presentment die Prenotification von
SEPA Direct Debits wesentlich unter-
stlitzt werden.

im Zahlungsverkehr

Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG

Die Abgrenzung wird auf Produktebene
erfolgen. Hier ist neue Kreativitat gefor-
dert, der Raiffeisen-Zahlungsverkehr
muss andere Vorteile haben als der Zah-
lungsverkehr der Bankgruppe XY. Im
Retail-Zahlungsverkehr wird die Image-
Komponente betont werden miissen. In
den AOS sehe ich jedenfalls nur Verbes-
serungen der derzeitigen Regelwerke,
die in tourlichen Releases europaweit
upgedatet werden. Erste Angebote als
AOS sind Konvertierungsdienste ver-
schiedenster Formate (von/nach XML)
sowie aktive Unterstiitzung beim Update
der Kundendaten (BLZ/Kontonummer
nach BIC/IBAN).

Die Migrationskosten sind sicher ein
Nachteil, weiters die Uneinheitlichkeit des
Marktes sowie die Unsicherheit der Um-
stellungserfordernisse. Dem kann man
nur mit Informationseinholung begegnen.
SEPA wird jedenfalls sicher kommen.

Die EZB beginnt bereits die Diskussion
Uiber ein Enddatum der Migration. Ich er-
warte mir ein Datum 2012/2013. Auf Kun-
denseite gibt es keine Ubergangsregeln,
man kann sich bei Bedarf eine Bank su-
chen, die z.B. die Konvertierung auf XML
fir den Kunden durchfithrt. Doppelte
Schienen sind jedenfalls teuer.

SEPA ist die Basis fur ein vollkommen
neues Zahlungsverkehrssystem in Euro-
pa, das sicher auf Internetbasis operie-
ren wird. E-SEPA als Schlagwort umfasst
derzeit E- und M-Banking, E-Invoicing
etc. Hier ist man jedenfalls erst in den
Ansdtzen, da zurzeit die volle Konzentra-
tion auf die Migration in SEPA gelenkt
ist. Die echten Vorteile kommen jedoch
erst mit E-SEPA. Man darf auch nicht ver-
gessen: SEPA entstand durch die Aussa-
ge beim Lissabon-Gipfel 2000: ,,Europe
to become the most efficient economy
in the world“. Dieses politische Ziel ist
nicht verschwunden, sondern stellt die
Basis-Agenda der Migration dar.
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schrittweise mehr Effizienz

Commerzbank AG

Die Commerzbank wird ihren Firmen-
kunden weitere zusatzliche Services
rund um das Thema SEPA anbieten.
So plant die Commerzbank, schon
friihzeitig die SEPA-Fahigkeit der
Empfangerbank zu verifizieren, um
bei Bedarf die Transaktionen uber
alternative Zahlungswege auszufiih-
ren. Des Weiteren werden wir unseren
Kunden die Mdoglichkeit anbieten,
auch Non-Euro-Zahlungen im [SO-
20022/UNIFI-Standard abzuwickeln.

Die Migration der Stammdaten und
die damit verbundenen Anpassungen
werden sich auch kundenseitig wider-
spiegeln. Prozessuale Veranderungen,
gerade in Verbindung mit der neu
geschaffenen SEPA Direct Debit, fiih-
ren zu Investitionen und verursachen
somit auch weitere Kosten fiir Unter-
nehmen.

Grundsatzlich sollte eine Migrations-
phase so kurz wie méglich sein, um
allen Beteiligten Planungssicherheit
und somit auch Investitionssicherheit
zu geben. Unterschiedliche Diskus-
sionsstande in den verschiedenen
Landern erschweren jedoch die finale
Entscheidung. Die Commerzbank wird
daher ihren Kunden weiterhin die
Mdglichkeit bieten, nationale Ver-
fahren parallel zu den neuen SEPA-
Verfahren zu nutzen.

Nach erfolgreicher Implementierung
der SEPA-Verfahren in die Zahlungs-
verkehrslandschaft in Europa wird
man sich diesen Themen verstarkt
widmen. So werden derzeit auf euro-
pdischer Ebene entsprechende Ver-
fahrensbeschreibungen fiir die oben
genannten Punkte erarbeitet.
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Deutsche Bank AG

Wir haben fiir unsere Kunden eine

4-Saulen-Strategie entwickelt:

1. Sofortiger finanzieller Nutzen: Alle
SEPA-fahigen Zahlungen werden
ab offiziellem SEPA-Start wie loka-
le Zahlungen bepreist, unabhangig
vom Transaktionsbetrag oder vom
Format.

. Formatflexibilitdt: ~ Neben dem
SEPA-XML-Format akzeptieren wir
auch EDIFACT-, IDOC-, CSV-Formate
und in Deutschland auch DTAV
inkl. Bundesbankmeldung. Ferner
werden wir das XML-Format auch
fiir alle anderen Transaktionstypen
entwickeln, sodass Kunden fiir
ihre Zahlungen weltweit nur ein
Format verwenden missen.

. Kontenflexibilitat: keine Notwen-
digkeit spezieller SEPA-Konten.

. Beispiele von Mehrwertdienstleis-
tungen sind die Riickkonvertierung
von IBAN/BIC in Kontonummer/BLZ
in DTl-Dateien oder die Zusteue-
rung von BICs bei einigen Zugangs-
kanélen.

N

w

NS

Nachteile fiir Unternehmen entstehen
nur wihrend der Ubergangsphase
durch den notwendigen Migrations-
aufwand. Im Ubrigen werden zwar
insbesondere bei der Lastschrift Pro-
zessumstellungen wegen der Unter-
schiede zu den heutigen Verfahren
notwendig sein, diese werden aber
insgesamt durch die damit ermoglich-
te Vereinheitlichung des Zahlungsver-
kehrs in Europa aufgewogen.

Die Frage, wann die bestehenden Sys-
teme vollstandig abgelost sein sol-
len, wird derzeit in den nationalen
SEPA-Gremien der einzelnen Ladnder
diskutiert. In einigen Landern wird
2012 als mogliches Enddatum ge-
nannt — allerdings gibt es hierzu noch
keine endgiiltigen Beschliisse. Wir
gehen davon aus, dass sich dies im
Lauf des Jahres konkretisieren wird.
Wahrend der Ubergangsphase wer-
den sowohl SEPA als auch bestehen-
de Verfahren parallel verwendet und
von der Deutschen Bank unterstiitzt.

Der SEPA-Beginn im Januar 2008 ist

nur der erste Schritt hin zu einer har-

monisierten europdischen Zahlungs-
landschaft.

Weitere Entwicklungen in konkreter

Planung sind:

M E-Mandate: Konzept fiir die elek-
tronische Erstellung und Validie-
rung von SEPA-Lastschriftman-
daten. Ziele dieses Service sind
die Senkung von Verwaltungskos-
ten und die Erhdhung des Gldubi-
gerschutzes, insbesondere im On-
line-Geschaft.

M Online-Zahlungen: Modell fir die
Online-Genehmigung und  den
Echtzeitaustausch von Zahlungs-
garantien im Rahmen des SEPA-
Uberweisungsverfahrens.

Dresdner Bank AG/Dresdner Kleinwort

Als Vorreiter im SEPA-Zertifizierungs-
prozess bieten wir eine Vielfalt techni-
scherlmplementierungsmaglichkeiten
und Beratungsleistungen an, um den
Umstellungsprozess so effizient wie
moglich zu gestalten. So priifen wir
beispielsweise im Voraus die SEPA-
Erreichbarkeit der einzelnen Empfan-
gerbanken und konnen bei Bedarf
Zahlungen im SEPA-Format in ,kon-
ventionelle“ Auslandszahlungen kon-
vertieren. Ferner offerieren wir unse-
ren Kunden, die noch einen Schritt
weiter als SEPA gehen mdchten, den
kompletten Zahlungsverkehr im 1SO-
20022/UNIFI-Standard  abzuwickeln
und somit alle Zahlungen weltweit
auf ein einziges Format umzustellen.

SEPA wird den europdischen Zah-
lungsverkehr vereinfachen, was sich
positiv auf das Liquiditats-Manage-
ment unserer Kunden auswirken wird.
Sicherlich ist die Voraussetzung dafiir,
dass zundchst Investitionen getatigt
werden.

In den meisten Ldndern ist die natio-
nale Diskussion hierzu noch nicht
abgeschlossen. Eine finale Entschei-
dung sollte unserer Meinung erste
Erfahrungen mit den neuen Zahlungs-
verfahren, insbesondere der SEPA
Direct Debit, beriicksichtigen und so-
mit friihestens 2010 getroffen wer-
den. Bis dahin werden die Kunden
der Dresdner Bank und Dresdner
Kleinwort die bisherigen Zahlungs-
verkehrsformate und -instrumente
auch weiterhin nutzen kénnen.

Die bereits festgelegten Weiterent-
wicklungen der SEPA Rulebooks wer-
den weitere Mdglichkeiten, insbeson-
dere fiir Payment Factories, bieten.
Mogliche Ergdnzungen der SEPA-Ver-
fahren sind beispielsweise das ,.SEPA
Online Payment* fiir Uberweisungen
und ,,SEPA-E-Mandate fiir die SEPA-
Lastschrift. Diese Verfahren befinden
sich aktuell in einem europdischen
Konzeptstadium.

Umfrage
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Abb.: SWIFT for Corporates
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Exchanging Financial
Information with SWIFT

Why corporate treasurers and chief financial officers of companies of
all sizes are turning to SWIFT to increase efficiency in liquidity and

cash management.

n increasingly complex international
A financial environment is putting pressure

on CFOs and corporate treasurers to in-
crease efficiency in liquidity and cash manage-
ment. Additional regulation has become costly
for corporates and financial institutions are
seeking how best to respond to their customers’
requirements in an age of continued market
liberalisation, overseas growth and foreign invest-
ment. SWIFT for Corporates is an attractive
value proposition from the financial industry
for corporates working to address these con-
cerns and is quickly gaining traction.
Through demonstrated Return on Investment
(ROI), corporates of all sizes are realising the
benefits of exchanging financial information
(payments, securities, orders, reporting) with all
of their financial institutions through one,
single, standardised communication platform,
as opposed to multiple connections. Add
SWIFT’s internationally recognised standards,
highly reliable network and global reach to over
8,200 financial institutions in 208 countries and
SWIFT for Corporates is helping corporates
across the globe improve automation, streamline
operations and gain more visibility of accounts.
It also simplifies auditing processes, leading to
easier compliance with regulatory requirements
such as SEPA (Single Euro Payments Area) and
the Sarbanes-Oxley Act.

Corporate
client

Treasury

Accounts
payable

Gateway
to SWIFTNet

Accounts
receivable

Other

asingle, secure, standardised global platform

Today 281 corporates worldwide have adopted
SWIFT for Corporates with the numbers ri-
sing ten-fold over the last four years. This year,
BSH Bosch und Siemens Hausgerite, Henkel,
Villeroy & Boch and Wiirth are among those
German corporations that have added their
names to the growing list of blue chip corpo-
rates on SWIFT. Customer testimonials from
Dupont, Iberia, Novartis, Petronas, Swiss Re
and T-Mobile confirm the benefits with pro-
ven business cases. Staff re-allocation following
automation, lower operational costs from
rationalising electronic banking systems and
financial gains from better visibility allowed
these corporates to obtain a ROI of 120 to
400 %. Increased security, control and reliabil-
ity, while more difficult to quantify, are also
being recognised as key attributes of the
SWIFT wvalue proposition and numbers are
rising rapidly as the word spreads across
industry circles.

Since corporates first connected to SWIFT in
1998, an increasing number of smaller and
medium-sized corporates are also joining the
list of corporates on SWIFT that now range in
all sizes, industry and geography.

An increasingly attractive value proposition
together with new applications offered by
financial institutions is helping make the leap
to SWIFT more cost-effective. They are also
reaping similar benefits as their larger peers —a
“win-win” for all, regardless of size.

For those corporates considering connecting
to SWIFT, the good news is connecting to
SWIFT is easier and less costly than ever
before. Now corporates can buy a SWIFTNet
Kit — bundling all the components required to
connect to SWIFT in one single order, at a
very attractive price. The “go-live” cycle has
been reduced from three months to a monthly
cycle and easy-to-use roadmaps show a step-
by-step project timeline. Corporates that prefer
to connect via a Service Bureau can now find
proposals in the market for EUR 20,000,— per
year — all included.

TreasuryLoG 1/2008
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,The good news is,
connecting to SWIFT
is easier and less

costly than ever

before.

At the heart of SWIFT for Corporates is the
message traffic. Beyond FIN (the message-
based service), corporates are putting an im-
pressive amount of file-based transactions both
for domestic and international flows, e.g. ACH
transactions, direct debits, salary payments on
SWIFT: a 1,000 % year on year growth. This
trend is expected to continue with new — lower
— pricing schemes available as of 2008.
Another advantage that German corporates
particularly see as a major driver for adoption
is the use of ISO 20022 XML standards. ISO
20022, the next generation of financial services
messaging standards, is a common multiple
payments language to address invoicing
standards, among other capabilities. Through
these standards, corporates will be able to send
the same payment format to any financial
institution in the Single Euro Payments Area.
Global by design, corporates can re-use the
same format with financial institutions outside
of Europe. Early adopters are extremely
positive about these standardised messages and
live traffic is expected by the end of 2007.

At its core, SWIFT for Corporates is an indus-
try initiative. Major German banks are helping
promote the solution to their customers

together with other global banks and the pres-
sure is on to get on board. Treasury, ERP and
middleware vendors including SAP, Oracle,
SunGard, Wall Street Systems, XRT, Sterling
Commerce, Axway and Microsoft have also
partnered with SWIFT to integrate SWIFT in
their products. Through them, corporates will
increasingly have plug-and-play solutions to
seamlessly connect to SWIFT. A new
SWIFTReady “SWIFT for Corporates” label
is even available to help ensure corporates that
their vendors adhere to the SWIFT messages
formats, messaging services and connectivity
options. Looking farther down the road, finan-
cial institutions will increasingly offer invest-
ment services and the SWIFT value propositi-
on for corporates will continue to evolve to
meet the needs of corporates. SWIFT is also
already working with financial institutions to
include secure e-mail, exception & investiga-
tions and trade-related services.

With adoption figures on the rise and a
financial community eager to help corporate
treasurers navigate this challenging financial
environment, SWIFT for Corporates is
demonstrating a compelling business case for
the way forward. |
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WEBGUIDE TREASURY-SYSTEME

Suchen Sie ein Treasury-System?

Der Webguide Treasury-Systeme bietet seit 2001:

B kostenlose Orientierungshilfe

B Vergleichsmdoglichkeiten aller wesentlichen Systemanbieter
B Implementierungsberichte

B Pressemeldungen

B Leitfaden zum Thema ,Systemauswahl”

Registrieren Sie sich jetzt kostenlos auf unserer Homepage
www.slg.co.at und nutzen Sie den Uberblick. 60 Systemanbieter
stellen ihre Produktpalette vor.

Uber 2.800 registrierte Benutzer sprechen fir sich!

|
Fordern Sie bei Interesse weitere Informationen an:
Schwabe, Ley & Greiner Tel.: +43-1-585 48 30
Gesellschaft m.b.H. Fax: +43-1-585 48 30-15
MargaretenstralRe 70 E-Mail: webguide.treasurysysteme@slg.co.at
A-1050 Wien www.slg.co.at/wts

|

SUNGARD
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much-net *
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Das Finanzforum fur die Wirtschaft

20. Finanzsymposium — Das Jubilaum!

Mittwoch, 16. April 2008 — Beginn: 13:00 Uhr
Podiumsdiskussion:

System-Foren:

Donnerstag, 17. April 2008 — Beginn: 08:30 Uhr
Podiumsdiskussionen:

Freitag, 18. April 2008 — Beginn: 09:00 Uhr — Ende: 13:00 Uhr
Gastreferat:

Preisverleihungen:

Treasurer-Foren:

Gewinnverlosungen:
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Uber 1.800 Teilnehmer, 148 Workshops und 57 Anbieter

Treasury Trends deutscher GrofRunternehmen

Praxisberichte Uber erfolgreiche Implementierungsprojekte

Vorteile der In-house-Bank als Hedging-Zentrale

Optimale Cash- und Liquiditatsplanung — Praxisberichte aus Unternehmen
48 Fallstudien und Systempréasentationen von 16 Anbietern

Cash Management in 20 Jahren
B Finanz-Management aus Sicht des Vorstands — kommende Herausforderungen

100 Vortrage und Kunden-Workshops von 20 Banken

B Deutschlandpolitik in Europa — Lehren aus der Geschichte fur die Zukunft®,
Dr. Richard von Weizsacker, Bundesprasident a.D.

Transparenzpreis des Jahres 2007, Gewinner der Treasury-Priufung 2007

SEPA — das perfekte Cash Management in Europa?
Big Deals des letzten Jahres
Working Capital — die unternehmensinterne Schatzkammer

Porsche 911 Carrera Cabriolet fur ein Wochenende,
VIP-Wochenende in Wien fiir 2 Personen

& Greiner

SYSTEM-SPONSOREN VERANSTALTER

Schwabe, Ley & Greiner Gesellschaft m.b.H.
Margaretenstraf3e 70, A-1050 Wien
2 . - ; Tel.: +43-1-585 48 30; Fax: +49-1-585 48 30-15
snprarizas 53 DZ BANK HSBC €D Trinkaus  [BELLIN %ﬁnance

Zusammen geht wehr munm 2 PTuwweo finance.com info@slg.co.at; www.slg.co.at/finanzsymposium

SPECIAL-SPONSOR VERANSTALTUNGSORT
m:con Rosengarten Mannheim

LB — BW &7 Postbank SIEMENS Rosengartenplatz 2, D-68161 Mannheim

Landesbank Baden Wiirttemberg FIRMENKUNDEN Siemens Financial Services Tel.: +49-621-4106-0; Fax: +49-621-4106-441
www.mcon-mannheim.de
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,Der relative Anteil
der Gewerbesteuer
an der Gesamtsteuer
flr deutsche
Unternehmen

wurde erhodht.

16

Es tut sich was in

Deutschland

Die Unternehmensteuerreform und das Gesetz zur Modernisierung
des GmbH-Rechts und zur Bekdmpfung von Missbrauchen (MoMiG)
bedeuten einschneidende Verdanderungen fiir die Konzernfinanzierung.

m Rahmen der Unternehmensteuerreform
I hat der deutsche Gesetzgeber nicht nur die

Steuersitze erheblich abgesenkt, gleichzeitig
haterim Rahmen derso genannten Gegenfinan-
zierungsmalBnahmen zahlreiche Einzelvorschrif-
ten verschirft. Zudem ist der relative Anteil der
Gewerbesteuer an der Gesamtsteuer flir deut-
sche Unternehmen trotz einer Absenkung der
Steuermesszahl von flinf auf dreieinhalb Prozent
erhoht worden, da die Gewerbesteuer nicht
mehr als Betriebsausgabe abzugsfihig ist.
Entscheidend fiir kiinftige Finanzierungs- und
Anschaffungsiiberlegungen im Unternehmen
sind — neben der bereits im letzten Heft erldu-
terten Einfithrung einer Zinsschranke — insbe-
sondere die Anderungen, welche im Rahmen
der Gewerbesteuer zur Gegenfinanzierung der
Steuersatzsenkungen erfolgt sind. Hier ist die
Hinzurechnung nach § 8 GewStG im Wesent-
lichen neu geregelt worden. Nunmehr soll ein
Viertel der pauschalierten Finanzierungsauf-
wendungen eines Unternehmens dem Gewerbe-
ertrag hinzugerechnet werden. Da gleichzeitig
keine Entlastung beim Empfinger der Zahlung
erfolgt, der mit seinen Gewinnen aus dem
Finanzierungsgeschift  voll steuerpflichtig
bleibt, kann es zu einer Doppelbesteuerung
innerhalb Deutschlands kommen. Sofern inner-
halb eines Konzerns mehrstufige Finanzierun-
gen bestehen, kommt es tiberdies zu steuer-
lichen Kaskadeneftekten.

Leasing und Mieten

Im Einzelnen ergeben sich Anderungen insbe-
sondere beziiglich der bisherigen Dauerschuld-
zinsen und bei Leasingraten. Bisher wurden
50 % der Zinsen dem Gewerbeertrag wieder
hinzugerechnet, wenn es sich bei dem Darlehen
um so genannte Dauerschuldzinsen handelte.
Dies war dann der Fall, wenn das Darlehen
noch mindestens ein Jahr Restlaufzeit hatte.
Bei kurzfristigen Darlehen erfolgte hingegen
keine Hinzurechnung. Kiinftig sinkt der hin-
zuzurechnende Betrag auf 25 % der Entgelte
fiir Schulden. Gleichzeitig wird jedoch nicht

mehr auf die langfristige Mittelaufnahme ab-
gestellt. Jede auch nur voriibergehende Mittel-
aufnahme fiihrt zu einer entsprechenden Hin-
zurechnung der Zinsen.

Neu ist auch die Hinzurechnung eines pau-
schalierten Finanzierungsanteils aus anderen
Geschiften wie etwa der Mieten fiir unbe-
wegliches Vermogen und insbesondere der
Leasingraten. Bislang beschrinkte sich die
Hinzurechnung auf bewegliche Wirtschafts-
gliter des Anlagevermogens. Aullerdem erfolg-
te eine Hinzurechnung bisher nur, wenn der
Empfinger die erhaltenen Zahlungen nicht
der Gewerbesteuer unterwerfen musste. Zu-
dem wird die Hinzurechnung auf die Uberlas-
sung unbeweglicher Wirtschaftsgiiter erstreckt.
Ob sich eine Leasing-Transaktion kiinftig noch
lohnt, hingt von den jeweils erzielbaren Kapi-
talmarktzinssitzen ab.

Hinzurechnungsbestimmungen

Daneben hat der Gesetzgeber auch die Gbrigen
Hinzurechnungstatbestinde neu geordnet. Als
Mittelstandskomponente wurde im Rahmen
der Hinzurechnung ein Freibetrag von EUR
100.000,— eingefiigt. Daneben sind Kiirzungs-
vorschriften fiir Beteiligungsertrige und
Grundstiicksertrige weiter eingeschrinkt wor-
den. Insbesondere das so genannte Schachtel-
privileg, also die Moglichkeit, Dividenden von
Tochtergesellschaften weitgehend steuerfrei zu
vereinnahmen, wird kiinftig nur noch ab einer
Beteiligung von 15 % gewihrt, sofern kein
EU- oder Doppelbesteuerungsabkommenstall
vorliegt. Wie schon fiir die Korperschaftsteuer
ist auch fir die Gewerbesteuer die Moglichkeit
der Verlustverrechnung deutlich eingeschrinkt
worden. Nunmehr ist jeder Ubergang von
tiber 25 % der Anteile an einen Erwerber
schidlich, bei Ubergang von mehr als 50 %
entfillt der Verlust kiinftig vollends.

Sofern innerhalb eines Kapitalgesellschafts-
konzerns Vertrige bestehen, welche nach den
neuen Hinzurechnungsbestimmungen eine
Hinzurechnung auslosen, kann dies durch
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Abb.: Ubersicht Hinzurechnungsbesteuerung
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Alte Rechtslage

§8Nr 1
M 50%ige Hinzurechnung
M nur bei Dauerschuldzinsen

§ 8Nr. 2
M 100%ige Hinzurechnung
M sofern Empfanger nicht GewSt-pflichtig

§ 8Nr. 3
M 100%ige Hinzurechnung
M sofern Empfanger nicht GewSt-pflichtig

§ 8Nr. 7

W 50%ige Hinzurechnung

M nur bewegliches Anlagevermégen,
korrespondierende Kiirzung beim
Empfanger (§ 9 Nr. 4)

M Hinzurechnung nur, sofern Empfanger
nicht GewSt-pflichtig ist und keine EU-

Neue Rechtslage

§ 8 Nr. 1 Lit. a)
W 25%ige Hinzurechnung
B fiir sdmtliche Schuldentgelte

§ 8 Nr. 1 Lit. b)
M 25%ige Hinzurechnung
B unabh. von GewSt-Pflicht des Empfdngers

§ 8 Nr. 1 Lit. ¢
B 25%ige Hinzurechnung
M unabh. von GewSt-Pflicht des Empfangers

§ 8 Nr. 1 Lit. d)

M 5%ige Hinzurechnung bei beweglichem
Anlagevermdgen

§ 8 Nr. 1 Lit. )

M 18,75%ige Hinzurechnung bei unbeweg-
lichen Wirtschaftsgiitern

M jeweils unabhdngig von GewSt-Pflicht des

Gesellschaft (sowie EWR-, DBA-Staat) ist

Lizenzzahlungen

Begriindung einer Organschaft verhindert
werden, da innerhalb des Organkreises keine
Hinzurechnung erfolgt. Eine solche Organ-
schaft, die auch im Rahmen der Zinsschranke
von Vorteil sein kann, hat jedoch zivilrechtlich
die Folge, dass ein Haftungsdurchgriff inner-
halb des Organkreises besteht.

Die Ubersicht (Kasten oben) verdeutlicht,
welche Anderungen sich bei der Hinzurech-
nungsbesteuerung ergeben haben.

Die Rechtsinderungen gelten fiir alle nach
dem 31.12.2007 endenden Wirtschaftsjahre.
Insbesondere Leasing-Konstruktionen sowie
das Halten von Grundvermdgen in separaten,
nicht organschaftlich verbundenen Unterneh-
men fiihren oftmals zu steuerlichen Mehrbe-
lastungen und sollten genau gepriift werden.

Neues GmbH-Gesetz

Auch im Gesellschaftsrecht ist der deutsche
Gesetzgeber derzeit titig. Neben dem Entwurf
eines  Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes
(BilMoG), welches hier nicht besprochen wer-
den soll, plant der Gesetzgeber mit dem Gesetz
zur Modernisierung des GmbH-Rechts und
zur Bekimpfung von Missbriuchen (MoMiG)
eine grundlegende Neuregelung der Kapital-
erhaltungsvorschriften. Die Gesetzesentwiirfe
sind noch in der Beratung. Ob und wie sie
tatsichlich umgesetzt werden, lisst sich derzeit
noch nicht absehen. Auf Grundlage der der-
zeitigen Entwiirfe lisst sich jedoch Folgendes
festhalten: Das MoMiG bedeutet fiir alle
Unternehmensgruppen einschneidende Ver-
inderungen.

Einerseits hat der Gesetzgeber durch eine An-
derung des § 30 GmbHG statuiert, dass soge-
nannte Up-stream-Darlehen dann zulissig
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bislang keine Hinzurechnung

Empfangers

§ 8 Nr. 1 Lit. f)

W 6,25%ige Hinzurechnung

M keine Hinzurechnung von Lizenzen, die nur
zur Uberlassung von Rechten berechtigen

sind, wenn der Riickzahlungsanspruch des
Darlehensgebers gegen seinen Anteilseigner
werthaltig ist. Hierdurch stellt der Gesetzgeber
die Lage wieder her, welche vor einer sehr um-
strittenen Entscheidung des Bundesgerichts-
hofs vom 24. November 2003 schon herrschte.
Danach ist ein Darlehen an die Muttergesell-
schaft keine unzulissige Einlagenriickgewihr,
solange der Riickzahlungsanspruch der Toch-
tergesellschaft gegen die Muttergesellschaft
werthaltig ist. Hierdurch begegnet der Gesetz-
geber den insbesondere in Cash Pools auftre-
tenden Problemen mit der Entscheidung des
Bundesgerichtshofes, nach der Guthaben von
Tochtergesellschaften gegeniiber einem bei der
Muttergesellschaft bestehenden Cash Pool vor
dem Hintergrund der Kapitalerhaltungsvor-
schriften oftmals unzulissig wurden.

Andererseits ersetzt der Gesetzgeber die bishe-
rigen Kapitalerhaltungsvorschriften im Unter-
nehmen dadurch, dass er samtliche Gesellschaf-
terdarlehen von vornherein in der Insolvenz als
nachrangige Forderungen behandelt. Wo frither
Darlehen zulissig waren, solange sie nicht eigen-
kapitalersetzend waren und damit in der Insol-
venz nicht nachrangig waren und Sicherheiten
regelmilig verwertet werden konnten, sind
solche Darlehen nunmehr stets nachrangig. Dies
bedeutet, dass eine Muttergesellschaft, welche
einer Tochtergesellschaft ein Darlehen ausreicht,
in Krise und Insolvenz der Tochtergesellschaft
nicht mehr geschiitzt wird. Dies diirfte in der
Praxis erhebliche Schwierigkeiten bedeuten, da
konzerninterne Darlehen nicht mehr wir-
kungsvoll besichert werden kénnen. Ob und
inwieweit dies die Bereitschaft senkt, im Kon-
zern Cash Pools zu begriinden, ist noch nicht

abzusehen. [ |

Steuern

,,Die Bereitschaft, im

Konzern Cash Pools

zu begriinden,

konnte sinken.“
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Zahlungsverkehr

Frank Lutz
ist Senior Vice President
Finance der MAN Gruppe

Franz Haslinger
ist Head of Operations
and Financial Reporting
der MAN Gruppe
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Valuten, Margen und
Kosten optimieren

Fremdwahrungs- und Cross-Border-Zahlungen der weltweit tatigen
MAN Gruppe werden iiber die zentrale Payment Factory des Konzerns

abgewickelt.

er Bereich Finance der MAN AG setzt
D sich zusammen aus den Teilbereichen

Trading, Corporate Finance & Capital
Markets, Projects, Risk Management, Opera-
tions & Financial Reporting, Asset & Pension
Management und Insurance. Entsprechend
gestreut sind auch die Aufgaben der Mitarbei-
ter: die Steuerung und Organisation der inter-
nen und externen Finanzierung, das Liqui-
ditits-Management sowie die Projekt- und
Absatztinanzierung der MAN Gruppe. Wei-
terhin zihlen das konzernweite Versicherungs-
wesen, das Asset Management, die Betreuung
der Pensionsfonds, das finanzielle Melde- und
Berichtswesen und das Risiko-Management
zu den Aufgaben im Finance. In enger Zusam-
menarbeit mit allen Teilkonzernen gilt unser
Hauptaugenmerk — kurz gefasst — der Steue-
rung und Sicherung der Zahlungsstrome von,
zu und innerhalb der MAN Gruppe.
Wichtigstes Vehikel dafiir ist die Payment
Factory der MAN AG. Thre Aufgabe ist es, im
Auftrag der Gesellschaften der MAN Gruppe
bzw. der Abteilungen der MAN AG zentral
Fremdwihrungs- und Cross-Border-Zahlun-
gen durchzufithren mit dem Anspruch, Valu-
ten, Margen und Kosten zu optimieren. Zudem
fihren wir fiir die Gesellschaften der MAN
Gruppe auch Inlandszahlungen ab einer defi-
nierten Betragshohe zentral und liquiditits-
optimiert durch. Die Gesellschaften werden
auch in Fragen des internationalen Zahlungs-
verkehrs von uns beraten und untersttitzt.
Durch das in der MAN Gruppe seit Jahren
installierte Inter-Company-Account-(ICA)-
System werden Zahlungen an Gesellschaften
innerhalb der Gruppe in allen handelbaren
Wihrungen ausschlieBlich iiber die MAN AG
ausgefithrt. Voraussetzung fiir die Fihrung
von ICAs bei der MAN AG ist die gesetzliche
und regulatorische Zulissigkeit aus Sicht der
jeweiligen Gesellschaft.
Grofite Herausforderung beim Aufbau der
Payment Factory war die Tatsache, dass die
MAN Gruppe als historisch gewachsener Kon-

zern u. a. noch unterschiedliche DV-Konzepte
in den einzelnen Teilkonzernen aufweist. Dort
wird bereits iberwiegend mit derselben ER P-
Software gearbeitet bzw. stehen Projekte zur
Vereinheitlichung vor dem Abschluss. Auf-
grund der Vielzahl unserer aktiven Gesell-
schaften in verschiedenen Lindern stellt uns
die ebenso hohe Anzahl von linderspezifischen
Zahlungsformaten und Zentralbankmelde-
wesen vor hohe Anforderungen. Diese kénnen
entweder durch (Doppel-)Erfassung der Daten
in PC-Systemen oder durch zentrale und
pflegeaufwendige Formatgeneratoren gelost
werden. Unabhingig von der eingesetzten
Losung birgt die zentrale Abwicklung der
Fremdwihrungs- und Cross-Border-Zahlun-
gen zusitzlichen Aufwand vor Ort in der
entsprechenden Gesellschaft bzw. in der ent-
sprechenden Fachabteilung.

Diesen Aufwinden stehen jedoch nicht uner-
hebliche Einsparungen bei FX-Margen im
Fremdwihrungszahlungsverkehr bzw. bei den
Ausfithrungsgebiihren gegeniiber. Die Uber-
mittlung der Daten erfolgt innerhalb des
Konzern-Intranets oder durch unser Web-
Portal, das allen MAN Gesellschaften zur
Verfiigung steht. Somit werden zeitintensive
und unsichere Postsendungen bzw. unver-
schlisselte E-Mails vermieden.

Verschérfte Anforderungen

Derzeit werden in vielen Staaten die spezifi-
schen Anforderungen an Zahlungen aus dem
Ausland zwecks Abwehr von Terrorismus,
Vermeidung von Geldwische usw. verschirft.
Diese Anforderungen vor allem bei Third-
Party-Payments konnen bei den derzeit inter-
national eingesetzten Formaten nicht umfas-
send abgedeckt werden.

Die umfangreicher werdenden Embargolisten
(OFAC, EU) konnen nur mit DV-technischer
Unterstiitzung verwaltet werden. Die Anfor-
derungen an die Dokumentation der Zah-
lungsausginge werden durch die Prizisierung
der Compliance-Richtlinien verschirft, sodass
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Wer lernt, wachst.

die zentrale Durchfithrung aller Zahlungsaus-
ginge der Gruppe unter Beachtung etwaiger
linderspezifischer gesetzlicher und/oder regula-
torischer Einschrainkungen mittelfristig sicher-
gestellt werden muss.

Ausbauschritte & Ziele im Zahlungsverkehr
Im Rahmen des derzeit laufenden FIT-Projekts
(Finance Information Technology) wird eine
leistungsfihige und STP-orientierte Payment-
Factory-Software installiert, welche neben der
vollen Integration in das Front Office die auto-
matische Verarbeitung einer hohen Anzahl
von Zahlungsauftrigen erlaubt. Online-Pri-
fungen gegen diverse Embargolisten, IBAN-
und SWIFT-Codes als integrierte Priifregeln
seien beispielhaft erwihnt.

Das bestehende Internet-Portal wird ausgebaut
und in die Payment Factory integriert. Gesell-
schaften werden hieriiber Zahlungsdateien
senden, Eilzahlungen und Transfers tiber defi-
nierte Betragsgrenzen direkt in das Zahlungs-
verkehrssystem einsteuern und freigeben
konnen, sofern sie nicht in den Rechnerver-
bund der Gruppe eingebunden sind.
Daraufaufbauend planen wir 2008 die Anbin-
dung an SWIFT-SCORE zur Ubermittlung

Seminar
Aufbau

der Zahlungsauftrige einschlieBlich deren
Verfolgung als auch den Austausch von Con-
firmation und den Empfang von Kontoauszii-
gen, Intraday- und Akkreditivnachrichten.

Verbesserungen dank SEPA

Mit der SEPA-Einfithrung erwarten wir die
Vereinheitlichung der Zahlungsverkehrsfor-
mate, von kleineren linderspezifischen Beson-
derheiten abgesehen. Weiterhin wird uns die
einheitliche Trennung von Zahlung und ggf.
vorhandenem Zentralbankmeldewesen die
zentrale Ausfithrung der Zahlungen erleich-
tern. Zusitzliche Aufwendungen bei Doppel-
erfassung und/oder Verwaltung der diversen
linderspezifischen Formate fallen weg.

Wir erwarten auch Bewegungen an der Kon-
ditionsfront, vor allem bei SEPA-konformen
Zahlungen, d.h. Auftrigen, welche die Anfor-
derungen an EU-Standardiiberweisungen
erfiillen, ohne Beachtung der Betragsgrenze.
Die jiingsten Ankiindigungen einzelner Grof3-
banken zu diesem Thema geben hier Anlass
zum Optimismus (Stand: November 2007).
Allerdings sind Zahlungsverkehrskonditionen
nur ein Bestandteil des Bank Relationship
Managements der MAN AG. |

Zahlungsverkehr

»Ziele der Payment
Factory sind
Einsparungen bei
FX-Margen und
Ausfiihrungs-
gebiihren.*
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SCHWABE, LEY & GREINER

Die Schwerpunkte:

Konzernfinanzierung und Cash Pooling

Die Zielgruppe:

Finanzverantwortliche und Treasurer sowie Mitarbeiter aus den Bereichen Cash
Management und Electronic Banking.

B Rechtliche und steuerliche Grundlagen der Eigen- und Fremdfinanzierung

B Zivile und gesellschaftsrechtliche Strukturierung — Vertragsinhalte und -gestaltung
W Pflichten und Haftungsrisiken fir die Geschaftsfliihrung
W Steuerliche Aspekte — Gewinnausschuittung, Gesellschafterfremdfinanzierung u. a.

B Grenziberschreitende Themen — Doppelbesteuerungsabkommen, Verrechnungspreise
H Aktuelle Rechtslage

Termine:

11. Méarz 2008, Wien
12. bis 13. Marz 2008, Miinchen

Die unterschiedliche Dauer des
Seminars ist auf die unterschied-
lichen Inhalte in Osterreich und
Deutschland zurtckzufiihren.

Die Referenten:

Deutschland: Dr. Eva Nase ist Rechtsanwaltin bei Milbank, Tweed, Hadley & McCloy LLP.
Dipl.-Kfm. Alexander Pupeter und Dr. Georg Greitemann sind Rechtsanwalte bei P+P Pdllath
+ Partner.

Osterreich: Dr. Gerald Toifl und MMag. Christian Germuth sind Wirtschaftspriifer und
Steuerberater bei Leitner + Leitner.

Schwabe, Ley & Greiner Gesellschaft m.b.H. - Margaretenstrale 70 - A-1050 Wien
Tel.: +43-1-585 48 30 - Fax: +43-1-585 48 30-15
E-Mail: info@slg.co.at - Internet: www.slg.co.at
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Jiirgen Kuttenberger
ist Berater bei
Schwabe, Ley & Greiner

,Das Ri.Ba.-Verfahren

tbt ,moralischen’

Druck auf die Kunden

aus, die vereinbarten

Zahlungsfristen zu

20

respektieren und

einzuhalten.“

Forderungs-Management
durch ,,sanften Druck*

In Italien ist ,,Ri.Ba.“ als Zahlungsinstrument zwischen Unternehmen
gang und gdbe. Auch ausldandische Lieferanten mit hohen Umsatzen
in ltalien konnen damit ihre Forderungsaufenstande senken.

n Italien wurde ein eigenes Standardverfah-
I ren entwickelt, um der regionaltypischen

eher schlechten Zahlungsmoral entgegen-
zuwirken. Auch auBlerhalb Italiens ansissige
Firmen konnen von diesem Verfahren, genannt
»Ricevuta Bancaria® (wortl.: Bankquittung),
kurz Ri.Ba., profitieren und ihre italienischen
Auslandsforderungen mithilfe dieses Instru-
ments abwickeln.
Anders als bei den etwa in Deutschland oder
Osterreich gingigen Lastschrift- oder Ein-
zugsverfahren handelt es sich bei Ri.Ba. um
kein im Vorhinein zu autorisierendes Ver-
fahren. Die Kundenzustimmung ist vor der
Ubermittlung ,,einer Ri.Ba.”, wie es im Jargon
heiBt, weder erforderlich noch bindend. Es ist
lediglich eine Forderungsanzeige bei der Bank
des italienischen Kunden ohne Verpflichtungs-
wirkung.
Der Kunde kann fiir jeden einzelnen Fall ent-
scheiden, ob er die Ri.Ba. honoriert, d.h.
unterschreibt und somit bezahlt.

Vorteile fiir das Forderungs-Management

M , Moralischer” Druck auf Kunden, die ver-
einbarten Zahlungsfristen zu respektieren
und einzuhalten

B Heben von hohem Zinspotenzial durch
fritheren Zahlungseingang

B Reduzierung des Aufwands fir Mahnungen
von italienischen Kunden

M , Sicherere” Gutschriftfristen und somit
bessere Planbarkeit der Einginge

B Deutliche Reduktion des ForderungsauB3en-
standes

B Ubersichtliche Verwaltung der italienischen
Forderungen

B Automatisierung der Forderungseintreibung

Ri.Ba. im alltdglichen Ablauf

Parallel zum Versand der Papierrechnung wer-
den die entsprechenden Rechnungsdaten —
bevorzugt mittels Electronic Banking im
vorgegebenen elektronischen Format — an die
Partnerbank gesendet.

Diese tibernimmt die zeitgerechte Versendung
der Daten mittels des italienischen Bankenser-
vice CBI (Corporate Banking Interbancario) an
die Hausbank des Kunden: Wenige Tage vor
Filligkeit erhilt der Kunde von seiner Bank
eine Erinnerung, dass die gemeldete Zahlung
fallig wird. Bis rund drei Tage nach Filligkeit
(bankenabhingig) hat der Kunde Zeit, die
Ri.Ba. zu honorieren und somit die Zahlung
freizugeben. Einzelrechnungen kénnen nur
vollstindig bezahlt oder abgelehnt werden. Die
Zahlung von Teilbetrigen ist nicht moglich.
Die Bank des Kunden fiihrt nach erhaltener
Freigabe die Zahlung an die Ri.Ba.-Bank
durch und tibermittelt dem Kunden eine Quit-
tung tber die erfolgte Zahlung. Im Fall der
Ablehnung der Ri.Ba. durch den Kunden wird
der Lieferant (bzw. dessen Ri.Ba.-Partnerbank)
von der Nichthonorierung informiert.

Die aktuell vereinbarten Zahlungskonditionen
eines Unternehmens bleiben bei diesem Ver-
fahren bestehen. Ri.Ba. ist jedoch nur auf eine
einzige Zahlungsfrist anwendbar. Im Sinne
eines partnerschaftlichen Miteinander muss
daher in allen Fillen, in denen mehrere Kon-
ditionen (z.B. Skonto und Netto) vereinbart
wurden, mit jedem Kunden abgeklart werden,
welche Kondition dieser in Anspruch nehmen
will — eine kurzfristige Anderung bedarf einer
Meldung des Kunden an die Bank und an den
Rechnungsersteller.

Auswirkungen von Ri.Ba. auf den Kunden
Auch fiir den Kunden liegen die Vorteile auf
der Hand: Das vollautomatische Ri.Ba.-Ver-
fahren sorgt fiir Arbeitserleichterung, etwa
durch die automatische Zahlungserinnerung
per Bankpost. Daneben erspart sich der Ri.Ba.-
Anwender die Spesen einer Auslandsiiber-
weisung (falls sich die Partnerbank in Italien
befindet). Die Entscheidung, eine Zahlung
zum Filligkeitsdatum durchzufiihren oder
nicht, bleibt ithm grundsitzlich erhalten —
Ri.Ba. ist lediglich eine Forderungsanzeige
ohne rechtliche Verpflichtung.
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Bei aller Akzeptanz ist Ri.Ba. natiirlich auch
mit einigen Nachteilen verbunden. Eine
Ri.Ba.-Zustellung kann nicht
werden; dadurch entsteht eine Art , mora-

verhindert

lischer Druck® im Unternehmen. Auf der
anderen Seite erhilt die Hausbank Kenntnis
von offenen Forderungen. Eine Nichthono-
rierung wird von den Banken in Statistiken
mitgefiihrt und verschlechtert somit auch die
,,Bonitat“ des Kunden. Generell werden die
Moglichkeiten der Zahlungsverzégerung ein-
geschrinkt.

Vorgehensweise

Vor der Ri.Ba.-Einfithrung miissen die Abliu-
fe im Vertrieb sowie die systemtechnischen
Voraussetzungen griindlich geklirt werden.
Deshalb sind bei der Vorbereitung die Mitar-
beiter des Vertriebsinnendienstes miteinzube-
ziehen, um deren Kenntnis von den teils sehr
komplexen Prozessen zu nutzen und Probleme
frihzeitig erkennen zu kénnen. Beispielsweise
die richtige Berechnung der Filligkeit der
Ri.Ba.-Files: Es muss sichergestellt sein, dass
der Kunde sowohl Ware als auch Rechnung
erhalten hat. Eine Lieferung per Bahn ist in
Italien immerhin eine Frage von Wochen.
GrofBle Sorgfalt sollte auch aufgewendet wer-
den, um die Akzeptanz der Kunden und Ver-
treter zu gewinnen; dazu bieten sich neben
Veranstaltungen ein Unterlagenpaket in Form

von FAQs, Kundeninformationsblitter oder
eine Vertreterfibel an.

Bei den Umstellungen in Buchhaltung und
EDV ist es wichtig, die IT-Anforderungen
genau zu spezifizieren und intern abzukliren,
um einen reibungslosen Versand der Ri.Ba.-
Files an die Bank zu gewihrleisten. Bewihrt hat
sich dabei eine ,,Probezeit™ mit ausgewihlten
Testkunden vor Einfithrung des Echtbetriebs.
Klarerweise meldet der Vertrieb meist Beden-
ken an, durch die Einfiihrung von Ri.Ba.
wichtige Kunden zu verlieren bzw. dass diese
sich dagegen wehren wiirden. Dagegen spricht
jedoch die Erfahrung vieler anderer internatio-
naler Unternehmen und der Banken. Wichtig
ist, Ri.Ba. als reine Ablaufoptimierung und
-erleichterung zu positionieren und den Kun-
den nicht durch zusitzliche Anreize oder Boni
zur Teilnahme zu bewegen.

Kosten versus Nutzen
Auf der Kostenseite sind einerseits die tat-
sichlichen Kosten des Ri.Ba.-Verfahrens und
andererseits die Kosten der Kontofithrung
fiir neu zu erdoffnende Konten und Transak-
tionsspesen bei der Ri.Ba.-Partnerbank zu
beachten. Der Nutzen jedoch liegt auf der
Hand: hohe Zinsvorteile durch oftmals drasti-
sche Beschleunigung der Einzahlungen italie-
nischer Kunden. [ |
Kontakt: jk@slg.co.at

Abb.: Einsparpotenziale bei EUR 200 Mio. Umsatz, 1.000 Kunden

Potenzialschdtzung Zahlungseingangsbeschleunigung durch Ri.Ba.

Potenzial-
volumen
in EUR

Umsatz
ext. gesamt
in EUR

200.000.000 30 % 60.000.000
200.000.000 50 % 100.000.000
200.000.000 70 % 140.000.000
200.000.000 100 % 200.000.000

@-Tage
Zahlungs-
verzug

30

30

30

30

Ziel:
3 Tage nach
Falligkeit

Zinssatz
p.a.

Zinspotenzial
p.a. in EUR

3 4,00 % 177.534
3 4,00 % 295.890
3 4,00 % 414.247
3 4,00 % 591.781

Auch wenn man nicht sofort 100 % der italienischen Kunden zur Teilnahme an Ri.Ba. liberzeugen
kann — bereits ein geringer Anteil wie z.B. 30 % birgt ein Zinspotenzial von mehr als EUR 170.000,—.
Das Ubersteigt bereits die Kosten fiir die Abwicklung von Ri.Ba., die in einem solchen beispielhaften

Szenario entstehen wiirden.
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Zinsvorteile durch

auf

oftmals drastische

Beschleunigung der

Einzahlungen.“
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Berichtswesen

Dieter Emmerling

ist Leiter Finanzen bei
der Bilfinger Berger
Facility Services GmbH

»,Die Optimierung des
Working Capital ist
ein klar formuliertes
Ziel in der
BBFS-Gruppe.*
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Working Capital Reporting

zeigt Wirkung

Straffe Berichterstattung iiber im Umlaufvermégen gebundene
Liquiditat hebt das Bewusstsein fiir Cash und hilft bei der
Quantifizierung von Optimierungspotenzialen.

ilfinger Berger Facility Services (BBES),
B die Immobiliendienstleistungssparte des

Bilfinger-Berger-Konzerns, befindet sich
seit einigen Jahren auf Wachstumskurs, sowohl
aus eigener Kraft als auch durch Unternehmens-
kiufe. Mittlerweile verfigt BBES iiber mehr als
50 rechtlich selbststindige Einheiten vor allem
in Deutschland, Tschechien, Osterreich, der
Schweiz, in Polen und der Tirkei. Das verlangt
eine straffe, aber auch schnelle Berichterstat-
tung der Finanzpositionen. Das Web-Berichts-
wesen aus dem Hause Schwabe, Ley & Greiner
(SLG), das im gesamten Bilfinger-Berger-
Konzern genutzt wird, ist auch fir die BBFS-
Gruppe seit Jahren zentrale Informationsplatt-
form fir die Liquidititsplanung und Ist-
Erfassung der Bankbestinde.
Die Optimierung des Working Capital ist
eines der klar formulierten Ziele in der BBFS-
Gruppe. Fir uns als Immobiliendienstleister
liegt der Schwerpunkt auf der aktiven Steue-
rung der ,,Net Trade Assets™, also in der Opti-
mierung der Forderungen und Verbindlich-
keiten. Lager und Vorrite sind von unterge-
ordneter Bedeutung. Deshalb aktivierten wir
im vergangenen Jahr das Web-Berichtswesen-
Modul ,,Working Capital Management®. Es
16ste ein Excel-basiertes Reporting ab, das bis
dahin in der Fithrungsgesellschaft HSG Tech-
nischer Service GmbH im Einsatz war.

Folgende Ziele wurden mit dem Projekt

»WCM-Reporting* verfolgt:

B IT: Ablosung des alten Excel-basierten Be-
richtswesens von AuBenstinden und Ver-
bindlichkeiten sowie Integration aller Daten
in die zentrale Web-basierte Finanzdaten-
bank

B Vollstindigkeit: Ausweitung des Working-
Capital-Berichtswesens auf alle Unterneh-
menseinheiten der BBFS-Gruppe

B Auswertungen: Schaffung von Transparenz
und Sensibilitit auf die in Forderungen und
Verbindlichkeiten gebundene Liquiditit
durch adiquate Berichte

Die technische Umsetzung der Anforderungen
im Web-Berichtswesen konnte aufgrund der
bereits vorhandenen Strukturen in den Stamm-
daten (Niederlassungen, Firmen, Anwender etc.)
rasch realisiert werden. Die Berechnungslogi-
ken fiir AuBenstandstage (DSO — Days Sales
Outstanding) und Kreditorentage (DPO —Days
Payable Outstanding) waren in der Applika-
tion hinterlegt. Insofern war die Basis fiir eine
vollstindige Berichterstattung aller Einheiten
der BBFS-Gruppe gegeben.

Maf3geschneiderte Module

Die Parametrisierung des WCM-Moduls konn-
ten wir individuell nach unseren Wiinschen
festlegen, sodass die zu erstellenden Berichte
und Auswertungen exakt unseren Vorstel-
lungen entsprachen. Die Daten werden aus
dem Buchhaltungssystem generiert und dann
manuell ins WCM-Modul eingetragen. Fir
die Zukunft werden wir die Daten automatisch
einlesen, indem wir eine Schnittstelle mit der
Buchhaltungssoftware installieren. Uber einen
solchen Datenimport sind bereits vorhandene
historische Daten der HSG-Gruppe in die
Applikation integriert worden, sodass die wei-
tere Automatisierung nur noch einen geringen
Aufwand darstellt.

Exemplarisch sind nachfolgend drei Berichte
skizziert, die tiber die Datenbanklese-Software
,Business Objects” (BO) automatisch erstellt
werden kénnen. BO erlaubt den zentralen und
dezentralen Anwendern die selbststindige
Aktualisierung vordefinierter Berichte:

B AuBenstandsbericht

B Vergleich AuBenstandsdauer

B Zeitreihenanalyse

Der ,.klassische® AuBenstandsbericht mit den
verschiedenen Laufzeiten der Filligkeiten war
ein erster Standardbericht, der zukiinftig tiber
das Web-Berichtswesen erstellt und kommu-
niziert werden sollte. Zusatzinformationen wie
Sicherheitseinbehalte und Wertberichtigungen
konnten problemlos in die Applikation und
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SCHWABE, LEY & GREINER
[ |

WEB-BASIERTES
FINANZBERICHTSWESEN

Kunden

Bl mehr als 75 internationale Konzerne
B mehr als 30 Branchen
Bl mehr als 10.000 Mitarbeiter im Finanzbereich in 151 Landern

11110101 1 1CF

vy

110101 1131801 = 1 B 00

Module

P"’

B Finanzstatus

B Liquiditatsplanung (wahrungsdifferenziert, rollierend)
B Avalverwaltung und -planung

B Working Capital Management

B Intercompany-Abstimmung flr konzerninterne Transaktionen
und Zahlungsstrome

Bl FX-Transaktionen

Leistungsmerkmale

B Konzerngesellschaften bendtigen lokal keine Software,
die Anwendung ist ausschliel3lich ,Browser“-basiert

B Die einfache Handhabung der Anwendung reduziert den
Schulungsaufwand auf ein Minimum

B Dezentrale ,Real Time“-Nutzung von in die Anwendung
eingebetteten Berichten

B Die Anwendung lasst sich durch Schnittstellen zu ERP-,
Treasury- und Electronic-Banking-Systemen problemlos in
die unterschiedlichsten Systemumgebungen integrieren

Bl ,State-of-the Art“-Technologie, Erfullung aktueller

D . Sicherheitsstandards

111010111010109411Q00R
O | O

Fordern Sie bei Interesse weitere Informationen an:

] L] L

Schwabe, Ley & Greiner Tel.: +43-1-585 48 30
1000101111010 Gesellschaft m.b.H. Fax: J_r43-1-585 48 30-15
MargaretenstralRe 70 E-Mail: webrep@slg.co.at

[ O L] A-1050 Wien, Osterreich www.slg.co.at/web-berichtswesen




Berichtswesen

»Erste Erfolge in
Form verbesserter

AuBenstandstage

lassen sich bereits

24

heute belegen.“

Abb.: Bericht AuBenstiande

]
BILFINGER BERGER
| Faciy senvices

I AuBenstiande Firma X alleine per 10/07 [Tsd. €]
Firma X Vorjahr| Jan | Feb | Mrz [ Apr [ Mai | Jun | Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dez
31.12
T€ TE€ T€ T€ TE T€ TE T€ TE T€ TE T€ TE€
Noch nicht in
Rechnung gestellt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Féllige Debitoren 1.608| 1.398| 2.630| 2.419 1.926| 1.925| 1.558| 1.750 663 888 873 0 0
davon >12 Monate 93 99 104 102 117 113 113 50 46 48 51 0 0
davon 4-12 Monate 142 156 321 216 163 122 192 94 64 62 59 0 0
davon 3-4 Monate 46 134 31 11 55 158 65 32 38 58 9 0 0
davon 2-3 Monate 203 62 31 364 219 57 99 62 14 90 9 0 0
davon 1-2 Monate 259 376 463 397 231 210 114 287 172 21 82 0 0
davon 1 Monat 865 571| 1.680| 1.329( 1.141| 1.265 975 1.225 329 609] 663 0 0
Noch nicht fallige
Debitoren 3.879| 4.000{ 3.748| 3.829| 4.095| 3.988| 4.224| 3.888| 4.284| 4.158| 4.281 0 0
zuviel in Rechnung
gestellt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sicherheitseinbehalte 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AuRenstiande Gesamt 5.487| 5.398| 6.378 6.248| 6.021| 5.913| 5.782| 5.638| 4.947| 5.046| 5.154 0 0
Wertberichtigungen 74 83 83 83 83 83 83 30 30 30 31 0 0
Voraus-/Uberzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

somit in den Bericht integriert werden (siche
Abbildung oben).

Der Vergleichsbericht zur Aullenstandsdauer
von Kreditoren- und Debitorenbestinden, ge-
messen an einer der Firmengruppe individuell
zugeordneten Zielvorgabe, zeigt tabellarisch
und grafisch zu einem Stichtag die Daten. Die
Zeitrethenanalyse erlaubt ebenfalls den Ziel-
vorgabenvergleich, hier aber nicht gemessen an
anderen Einheiten, sondern im Zeitverlauf.

Resiimee
Wir sind der Uberzeugung, dass mit der
Implementierung des WCM-Moduls und der
damit einhergehenden monatlichen Berichter-
stattung der im Working Capital gebundenen
Liquiditit das Cash-Bewusstsein in allen
Einheiten der BBFS-Gruppe weiter geschirft
wurde.

Wir stellen den Tochtergesellschaften auf
Monatsbasis in vordefinierten Berichten ihre
Auswertungen zur Verfligung und analysieren
gemeinsam positive und negative Abwei-
chungen von den Zielvorgaben. Die Berichte
sind inzwischen integraler Bestandteil der
Besprechungen in der Geschiftstithrung und
mit den operativen Einheiten. Die Basis fiir
zielfiihrende MaBnahmen Dbei

Abweichungen ist geschaffen. Erste Erfolge in

negativen

Bilfinger Berger Facility Services

Form verbesserter AuBenstandstage lassen sich
bereits heute belegen, die Optimierungspo-
tenziale und Liquidititseffekte sehr konkret
quantifizieren.

Damit sich die Anwender mehr auf Analyse-
und nicht auf Erfassungsarbeiten konzentrieren
konnen, arbeiten wir nun daran, die buch-
halterisch generierten Daten automatisch in
die Web-Applikation zu transportieren. Die
Funktionalititen der SLG-Web-Applikation
hinsichtlich Datenhaltung und Auswertung
konnten auch in diesem Modul iiberzeugen
und erginzen sinnvoll die Finanzdaten im
Status und in der Liquidititsplanung. |

Bilfinger Berger Facility Services

Bilfinger Berger Facility Services (BBFS) mit
8.000 Mitarbeitern ist die Inmobiliendienstleis-
tungsgruppe der Bilfinger Berger AG.

Die Gruppe umfasst drei operative Fiihrungsge-
sellschaften: HSG Technischer Service als Kom-
plettanbieter fiir technisches, kaufmannisches
und infrastrukturelles Facility Management,
EPM Assetis als Spezialist fiir Asset und Proper-
ty Management und Ahr als Health-Care-Ser-
viceanbieter fiir Kliniken und Seniorenheime.

TreasuryLoG 1/2008
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Debitoren-Management

Martin Winter
ist Partner bei
Schwabe, Ley & Greiner

,Das Debitoren-
Berichtswesen sollte
auf das Geschaftsfeld
des Unternehmens
mafRgeschneidert

sein.“
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Alles ist messbar -
die Debitoren im Griff

Ein gutes Debitoren-Management ist viel mehr als nur die Darstellung
von Uberfilligkeiten und Kreditlimits. Im besten Fall schopft es alle
Moglichkeiten zur Verringerung des gebundenen Kapitals aus.

erichtswesen im Debitoren-Management

wird oft ,,nur” als klassisches Verfolgen

von Uberfilligkeiten und Kreditlimiten
verstanden und gelebt. Ein gutes Debitoren-Ma-
nagement geht weit dariiber hinaus, was sich
auch im Berichtswesen niederschligt: Erfolge in
,»,Cash® zu messen sorgt fiir schlagkriftige Ar-
gumente gegeniiber Kunden und eine erhohte
Sensibilisierung der betroffenen Mitarbeiter.
Nicht nur die schlechte Zahlungsmoral der
Kunden birgt Verbesserungspotenzial. Themen
wie Abrechnung, Fakturierung und Konditio-
nierung werden ebenso beleuchtet. Im Fokus
steht immer die in ,,Cash‘ messbare Grof3e des
Opportunititszinsaufwandes.

Berichtswesen als Steuerungsbasis

Ziel des Berichtswesens soll es sein, jede ein-
zelne Stellschraube im Debitorenzyklus auf
Moglichkeiten zur Verringerung des darin
gebundenen Kapitals zu untersuchen. Es misst
den Erfolg gesetzter Malnahmen, tberprift,
ob definierte Ziele und Benchmarks erreicht
wurden, und zeigt alle Prozessfehler und Auf-
falligkeiten auf einen Blick.

Die Palette der Werkzeuge reicht von ein-
fachen Arbeitslisten auf Basis der Belegebene
iiber systemunterstiitzt generierte standardi-
sierte Berichte fiir Prozesseigentiimer bis hin
zu hoch aggregierten Kennzahlenberichten zu
Management- und Steuerungszwecken.

Beispielbericht 1: Kennzahlenbericht DSO und Skontoaufwand

Kombination aus Folgen der Skontogewahrung und durchschnittlicher Aufienstandsdauer.
Selektionskriterien: Gesellschaft, Vertriebsbereich, Geschéftsbereich, Konzern, Land, Zinssatz,
Zeitraum. Adressat: Management-Ebene/Vertriebsleitung.

Bericht DSO und Skontoaufwand

in TEUR Apr 2007 Mai 2007 Jun 2007
Forderungen per Monatsende 90.874 94.399 94.399
Monatsumsatz 57.596 68.864 68.864
DSO 48 42 42
DSO Benchmark 45 45 45
Skontoaufwand 772 1.074 1.164
Skontoaufwand in % 1,34 1,56 1,69
Aquivalente Skontotage 98 114 123

DSO und Skontoaufwand
in Tagen und Prozent
DSO-Benchmark N DSO = Skontoaufwand in %

2,0 %

1,8 %

Wird die DSO- 08%
Verbesserung
iiber Skonto
finanziert?

o4/o7 o5/o7 06/o7 o7707 08/o7 09/o7 10f0o7 11/07 12/07

Jul 2007  Aug 2007 Sep 2007 Okt 2007 Nov 2007 Dez 2007

96.723 87.121 87.770 87.248 83.366 84.428
69.060 52.272 55.769 55.964 42.360 44.433

43 51 48 47 60 58
45 45 45 45 45 45
1.229 758 931 996 428 435
1,78 1,45 1,67 1,78 1,01 0,98
130 106 122 130 74 72

DSO und dquivalente Skontotage

M DSO Aquivalente Skontotage
180 4

160 -
140
120 |
100
80
60
40

204

o4/o7  o5/07 06/07 07707 08/07 09/07 10/07 11/07 12/07
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Beispielbericht 2: Kundeninfo Vertrieb

Zur Steigerung der Verhandlungsmacht bei
Preis- und Konditionenverhandlung des Ver-
triebs. Selektionskriterien: Gesellschaft, Ver-
triebsbereich, Geschéftsbereich, Zinssatz,
Zeitraum. Adressat: Vertrieb.

Bericht Kundeninformation Vertrieb

Kunde/Debitorennummer YYX GmbH 1234567890

ExemplarstraBe 27

Anschrift/Land 80333 Miinchen, Deutschland

Ansprechpartner/Telefon Hr. Muster +49 89 12345678
Volumen
8.643.200
842.300
623.700
218.600

Umsatz offene Posten Anzahl Belege
Umsatz Zeitraum 24
Offene Posten 10
noch nicht féllig 8
uberféllig 2

Gewahrte Zahlungskondition Y 065
30/3 %
Skontonutzung 100 %

60 netto

DSO (vereinbart — in Tagen) 30,00

DSO (It. Zahlungseingangsanalyse
- in Tagen) 3679
Kosten des Zahlungsverzugs
(ausatzlicher Zinsaufwand) 567333
Absolut
259.296,00
224.723,00
34.572,80
24.996,13

Skonto
Skontoaufwand
davon berechtigt abgezogen
davon unberechtigt abgezogen
Nachforderung erfolgreich

in % vom Umsatz
3,00 %
2,60 %
0,40 %
72,30 %

Bearbeitung von Uberfilligkeiten Anzahl Belege Volumen

Mahnstufe | 18 2.143.200
Mahnstufe 11 6 2.128.200
Mahnstufe 111 1 534

Verrechnete Verzugszinsen (offen) 241,62
Verrechnete Mahnspesen (offen) 15,00

Die Anforderungen an ein Debitoren-Berichts-
wesen sind stark abhingig vom Geschifts(um-)
feld, in welchem das Unternehmen titig ist,
und sollte an dessen Bediirfnisse angepasst
werden.

Ansatzpunkte im Debitoren-Reporting

Die wichtigsten (messbaren) Ansitze als Ele-

mente eines Debitoren-Reportings zerlegen

den Debitorenzyklus in Einzelbestandteile:

B Konditionen: durchschnittliche Zahlungs-
ziele und gewihrte Skonti, Anteil Vorauszah-
lungsvereinbarungen, Anzahlungsquoten

B Abrechnung: Abrechnungsgeschwindigkeit

— Tage zwischen Leistungserbringung (Lie-
ferung) und Abrechnung

B Fakturierung: Fakturierungsgeschwindig-
keit — Tage zwischen Abrechnung und
Fakturierung bis Rechnungsversand, Anteil
fehlerhafter Ausgangsrechnungen

B Mahnprozedere/Mahnstatistik: Volumen/
Anzahl je Mahnstufe, Volumen/Anzahl der
Mahnsperren mit -griinden, berechnete
Verzugszinsen, Mahngebtihren und Erfolg
der Nachforderung, gesetzte Liefersperren

B Zahlungseingang:  Zahlungsmoral und
durchschnittliche Zahlungsverziige, Zins-
kosten Zahlungsverzug, Volumen unge-
rechtfertigte Skontoabziige und Erfolg der
Nachforderung

B Risiko: Hohe und Ausnutzung des Kredit-
limits je Kunde, Uberschreitung des Kredit-
limits je verantwortlichem Mitarbeiter,
Anteil Liefersperren bei Uberschreitung
Kundenkreditlimit, Anteil offener Forde-
rungen aus definierten Bonititsrisikoklas-
sen, Anteil offener Forderungen aus Lindern
mit hohem/mittlerem/geringem Risiko

B Generell: Altersstruktur der Forderungen
(OP-Liste), durchschnittliche Aullenstands-
dauer (DSO — Days Sales Outstanding) IST
und Benchmark, Skontoaufwand und iqui-
valente Skontotage

In der Praxis sind alle bendtigten Informationen

in — meist unterschiedlichen — Systemen erfasst.

Der Aufwand fiir die Konzeption und Abstim-

mung der Berichte, Identifizierung der Daten-

quellen, Programmierung und gegebenenfalls

das Testen der Berichte seitens I'T, Vertrieb und

Finanzabteilung ist im Allgemeinen jedoch

nicht zu unterschitzen. Auch wenn Probleme

auftreten: Vor dem Hintergrund oftmals erheb-

licher Einsparungspotenziale sollten sie es jeden-

falls wert sein, geldst zu werden. |

Kontakt: mwi@slg.co.at

Beispielbericht 3: Kosten Abrechnungs- und Fakturierungsgeschwindigkeit

Zur Ubersicht und Ableitung eines eventuellen Handlungsbedarfs in der Auftragsabwicklung/Ab-
rechnungsstelle. Selektionskriterien: Gesellschaft, Geschéftsbereich, Konzern, Zinssatz, Zeitraum.

Adressat: Auftragsabwicklung/Abrechnung.

Bericht Tage Leistungserbringung bis Fakturierung und Rechnungsversand

Gesellschaft GE::?L:S' Beleg b::::;?:iﬁk L;i)si:un";s- Faktl::l i:?:::"g Rec?::r?gs- Tage LE bis RV Zi?:v:l;l; et
erbringung (LE) versand (RV)
A ABC 123 57.209 12.10.2007 15.10.2007 16.10.2007 4 31
A ABC 456 33.688 12.10.2007 15.10.2007 16.10.2007 4 18
A ABC 789 24.200 12.10.2007 15.10.2007 16.10.2007 4 13
A ABC 124 15.059 12.10.2007 15.10.2007 16.10.2007 4 8
A ABC 568 13.759 12.10.2007 15.10.2007 16.10.2007 4 8
A ABC 908 12.260 12.10.2007 15.10.2007 16.10.2007 4 7
213.156.175 % 2,1 61.319

TreasuryLoG 1/2008

Debitoren-Management

,In der Praxis sind
alle benétigten
Informationen in
unterschiedlichen

Systemen erfasst.“
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Liquiditat

Nina Luh
ist Senior Beraterin bei
Schwabe, Ley & Greiner

Schauen Sie aufs Geld?

Im Umlaufvermdgen gebundenes Kapital kann erhebliche Liquiditats-
reserven im Unternehmen bedeuten. Mit dem neuen ,,SLG-Working
Capital Check* werden Optimierungspotenziale aufgedeckt.

as Problem ist weit verbreitet, allgemein
D bekannt und — scheinbar — banal: Viele
Unternehmen binden tbermilig viel
Kapital, weil sie dem Geldkreislauf im Umlauf-
vermoOgen zu wenig Beachtung schenken. Ob
die frither bezahlt

werden als vereinbart, vertriebsseitig grofziigig

Lieferantenrechnungen,

anberaumte Zahlungsziele oder ,,gut abgehan-
gene® Lagerbestinde, die Folgen sind immer
dieselben: Die liquiden Mittel werden im Netto-
umlaufvermoégen gebunden und stehen somit
nicht mehr zu Finanzierungszwecken zur Ver-
fugung. Es steigen Risiko und Schulden, somit
Zinsaufwand und Finanzierungskosten zu Las-
ten von Kennzahlen und Rating.

Aus unserer umfangreichen Beratungspraxis bei
Working Capital Management-Projekten wissen
wir, dass in fast jedem Unternehmen Potenzial
zur Optimierung des ,,Cash-Zyklus* vorhanden
ist. Um Unternehmen eine rasche Positionie-
rung im Vergleich zu Best Practices zu ermog-
lichen, hat Schwabe, Ley & Greiner das neue
Produkt ,,SLG-Working Capital Check* entwi-
ckelt, mit dem die Ausgangslage des Unterneh-
mens hinsichtlich Verbesserungspotenzial, Effi-
zienzen und alternativer Abwicklungsmoglich-
keiten untersucht wird. Zu Beginn des Projekts
sammeln wir Daten, Auswertungen und Unter-
lagen zur Informationsgewinnung mittels Fra-
gebogen, Mengengeriisten und Interviews vor
Ort mit den jeweiligen Prozesseigentiimern.

Abb.: Prozesse im ,,Cash-Zyklus“

SIRERNUeTiN o NOETo|INO Il Optimierungspotenziale realisieren

Prozesse im ,,Cash-Zyklus“: AuBenwelt und Innenwelt

Jeder einzelne Schritt kann Verbesserungspotenziale beinhalten ...

el o -
Bestellung Lieferung
.

!

Bestellung Wareneingang
. I

Fakturierung Falligkeit
’ (Mahnung)
Re-Eingang Falligket tritt
d Re-Prifung jumd ein ™

Unternehmen Bank

Zahlung
> Geslinsn) m
Zahlung Belastung
( (Weg, Instr.)

Kunde / Lieferant

Unternehmen Bank

September 2007
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Durch kritische Analyse der Zahlen, Prozesse

und Regelwerke erfahren wir, wo die Stolper-

steine, die zur unerwiinscht hohen Kapitalbin-

dung fiihren, liegen.

Einige Beispiele wesentlicher Fragestellungen:

B Debitoren: Welche Zahlungsbedingungen?
Wie schnell und wie oft wird fakturiert? Wie
schnell ist die Rechnung beim Kunden? Wie
werden Zahlungseinginge ins Unternehmen
geleitet? Wie effizient ist das Mahnwesen?

B Kreditoren: Welche Einkaufsbedingungen?
Wie werden Eingangsrechnungen bearbei-
tet? Zu welchen Terminen wird bezahlt?
Welche Zahlungsinstrumente? Wie wird die
Filligkeit einer Rechnung ermittelt?

M Vorrite:
Wiederbeschaffungszeiten des Eingangslagers

Werden Lagerreichweiten und

sowie nicht bewegte Lagerbestinde regelmi-
Big analysiert? Was geschieht mit Restbe-
stinden? Werden Abnahmefristen fiir Fertig-
produkte regelmiBig analysiert und ggf. neu
verhandelt? Sind fir tberfillige Bestinde
Lagerkosten an Kunden verrechenbar?
Fast zwangslaufig fithrt eine quantitative und
qualitative Zahlungsstromanalyse auch zu
einer Untersuchung der Firmenstruktur mit
ihren relevanten Schnittstellen und Prozessen,
Richtlinien und dem Berichtswesen.
Zum Abschluss des Working Capital Check
erhilt der Kunde eine Prisentation der wesent-
lichen Erkenntnisse sowie einen MaBnahmen-
katalog als Basis fir die Umsetzungsarbeit.
Zusatzlich erfahrt er, wie sein Unternehmen
im Vergleich zum Industriestandard positio-
niert ist. Und nicht zuletzt soll durch den
Working Capital Check das ,,Cash-Bewusst-
sein in allen relevanten Unternehmensberei-
chen wieder erwachen!
Zu den wesentlichen Erfolgsfaktoren eines
Working Capital-Projekts zihlen vor allem
eine klare Festlegung von Zustindigkeiten,
sowie absolute Transparenz, standardisierte
Prozesse und laufendes Monitoring. Was man
nicht unterschitzen sollte: Eine substanzielle
Verbesserung der Kennzahlen ist nicht kurz-
fristig zu erreichen, sondern bedeutet harte
Knochenarbeit und Liebe zum Detail! |
Kontakt: nl@slg.co.at

TreasuryLoG 1/2008



Finanzstatus auf

Knopfdruck

Die Liquiditdtsplanung des integrierten Treasury Systems ITS bietet:

|
Aktive Steuerung der Liquiditét: Automatische, linder- und ﬂ na n C e
wadhrungsiibergreifende Integration der Cashflows samtlicher .
Konzerngesellschaften, kurz-, mittel- und langfristige Liquiditatsplanung, www.ecofinance.com
Plan-Ist-Vergleiche und Abweichungsanalysen
*
Taglich weltweiter Finanzstatus: Konzernweite Erfassung aller Kontosalden
(automatisch/manuell), Adhoc-Warnmeldungen bei fehlenden oder
fehlerhaften Daten, jederzeitige Berechnung und Kontrolle des Finanzstatus
*
Monitoring mit Friihwarnsystem: Uberwachung von Limiten, Kreditlinien

und Workflows, Simulation zukiinftiger Finanzierungen, Risikomanagement
L 2

Integriertes Reporting: Berechnungen und Grafiken
jederzeit direkt in der Oberflache, Standardberichte (z.B. Finanzstatus,
Kreditlinien-Ausnutzung, Operating und Financial Cashflow,
Plan-Ist-Abweichung), individuell konfigurierbare Berichte

ecofinance Finanzsoftware & Consulting GmbH, +43/(0)316/908030, sales@ecofinance.com

Financial Planning

Beratung %

‘Unternehmen SCHWABE, LEY & GREINER

Working Capital — die Schatzkammer des Unternehmens!

Setzen Sie Working Capital frei — MalRBnahmen mit gro3em Nutzen:

W Gebundenes Kapital auf das erforderliche MaR reduzieren
B Zins- und Finanzierungskosten verringern

B Kennzahlen verbessern

W Effizienz in den Ablaufen steigern

Im Zuge des , SLG-Working Capital Check” helfen wir Ihnen, die
Liquiditatspotenziale in Threm Unternehmen zu erkennen.

Unser Ansatz ist pragmatisch — gezielte und kurze Analyse, Berechnung
der Potenziale, Erstellung eines MaBnahmenkataloges mit umsetzbaren
Verbesserungsvorschlagen.
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E-Mail: js@slg.co.at E-Mail: info@slg.co.at - Internet: www.slg.co.at



mailto:sales@ecofinance.com
http://www.ecofinance.com

Tipps, Trends, News

30

In eigener Sache

lhre Riickmeldungen sind uns wichtig!

TreasuryLog versteht sich als zentrale Kommunikationsplattform aller Treasurer und Finanzverant-
wortlichen im deutschsprachigen Raum. Wir freuen uns auf lhre Erfahrungen, lhre Riickmeldungen
und Fragen zu einzelnen Themen und Artikeln, aber auch auf Ihre Kritik und Anregungen.

Tipps, Trends, News

Edwin Schulz: Business Excellence durch Aktives
Asset Management — Focus on Cash. Top-Unter-
nehmen wie Siemens haben erkannt, wie wert-
voll es ist, wenn sich das Controlling der Opti-
mierung von Assets annimmt, um vorbereitet in
die Zukunft zu gehen. Der Autor, seit {iber 15
Jahren in Projekten zur Reduktion von in Assets
gebundenen Finanzmitteln tatig, nimmt sich der
Thematik aus der Sicht der Praktiker an und
beschaftigt sich mit der Optimierung von Um-
laufvermégen und Verbindlichkeiten des Net
Working Capitals. Dazu werden die bedeutends-
ten Eingangsvoraussetzungen, unter anderem
eine entsprechende Management Attention sowie
die Rolle des Asset Managers, erldutert. Anhand
derTeilprozesse Forderungs-Management, Manage-
ment der Vorrdte, Management von erhaltenen
Anzahlungen und Management der Verbind-
lichkeiten werden konkrete Maf3-
nahmen vorgestellt und Verant-
wortliche fiir deren Umsetzung
identifiziert.

Linde Verlag, 2007. ISBN 978-3-
7143-0099-4, 168 Seiten.

Working Capital Management (Hg.: F.A.Z.-Institut
mit der Bayern LB). Viele Unternehmen binden
zu viel Kapital durch zu grofiziigige Zahlungs-
ziele, zu frithe Begleichung der Zahlungsver-
pflichtungen oder zu viel Lagerflache. Dieser
nachlassige Umgang mit Geld kann im schlimms-

Kontakt: info@slg.co.at

——

ten Fall sogar existenzbedrohend N =P

sein. Working Capital Management ) :

(WCM) setzt genau an diesem

Problem an. Das Nettoumlaufver-

mogen wird auf ein Minimum reduziert, wodurch

sich die Finanzlage entspannt und die Kapital-

rentabilitdt erhoht. Der Management-Kompass

unterstiitzt Sie nicht nur bei der Einfiihrung eines

fortschrittlichen WCM, sondern gibt auch Fort-

geschrittenen neue Impulse. Aus dem Inhalt:

m Auf das Optimum reduzieren

m Trends: Umsetzung trotz Bedarf

m Think Tank: Das Treasury lenkt mit, genauere
Liquiditatsplanung

m Benchmarking: Wachstum oder Gewinn? Stief-
kind Verbindlichkeiten

W Best Practices: Sicherheit und Flexibilitdt, Kurs
auf den Soll-Wert

FA.Z.-Institut, 2007. ISBN: 978-389981-858-1, 32

Seiten, broschiert.

Implementierungsberichte. % fl nance

Treasury Software von eco- Wwww.ecofinance.com
finance im Einsatz: Landis & Gyr erhohte die
Plangenauigkeit im Cash Management, bei Gie-
secke & Devrient fand die Implementierung
wdhrend des Jahresabschlusses statt. Raiffeisen
Zentralbank Osterreich bietet ihren Firmenkun-
den Cash Pooling, Hartung hebt Prognosequalitét
und Prozessgeschwindigkeit. Mehr erfahren Sie
auf der SLG-Homepage www.slg.co.at/wts.

Auf dieser Seite prasentiert Schwabe, Ley & Greiner Tipps, Trends und News rund um das Thema Treasury und freut sich,
wenn diese Nachrichten von TreasuryLog-Lesern kommen (per Telefon, Brief, Fax oder E-Mail an info@slg.co.at).
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Treasury-Prifung

Im November fanden in Frankfurt und Wien Treasury-Priifungen statt. Insgesamt zwolf Personen
stellten sich der Herausforderung. Wir gratulieren auf diesem Wege allen, die den umfangreichen
Lernstoff in Angriff genommen haben!

Nun steht auch fest, wer die besten Prufungsabsolventen des Jahres 2007 sind (im Frihjahr fand
bereits eine Prifung in Wien statt):

M 1. Platz: Christian Herzig, Treasury, RHI AG
H 2. Platz: Bernhard Séarve, Corporate Finance, Schaeffler KG
H 3. Platz: Steffen Rodder, Risk Manager, Siltronic AG

Dem Jahrgangsbesten sponsert Schwabe, Ley & Greiner eine Reise zur weltgré3ten Treasury-
Konferenz in den USA (der Association of Financial Professionals — AFP).

Fir Platz 2 und 3 gibt es Seminargutscheine von SLG.

Alle drei werden von uns zum 20. Finanzsymposium vom 16. bis 18. April in Mannheim eingeladen,
wo auch die offizielle Auszeichnung der Kandidaten erfolgt.

Modul 1 in Wien

Ebenfalls im November/Dezember 2007 wurde zum bereits 51. Mal das erste Modul des GTM
abgehalten. Der Kurs war seit August 2007 ausgebucht. Er wurde wie schon jene davor von den
Teilnehmern als besonders praxisorientiert beurteilt, die kompakte Wissensvermittiung war ein
weiterer positiver Aspekt in der Bewertung.

Die Termine des Jahres 2008 finden Sie im Seminarkalender auf Seite 25 in diesem Hetft.

|
Wenn Sie einen GTM-Lehrgang als Teilnehmerin oder Referentin besucht haben, schicken Sie Lassen Sie uns wissen,
uns bitte Neuigkeiten oder Tipps an info@slg.co.at was aus lhnen geworden ist!
|
Grundlagen SCHWABE, LEY & GREINER

Der Inhalt:

Gutes Cash Management setzt Liquiditat frei und steigert den Unternehmenswert! Das
Seminar demonstriert diesen Zusammenhang anhand konkreter Beispiele, zeigt die
Aufgaben und Techniken im Cash Management, die Ansatzpunkte zur Optimierung in
Disposition, Zahlungsverkehrssteuerung und kurzfristiger Liquiditatssteuerung.

Wer l@rnt, wéchst.

Die Schwerpunkte:

B Aufbauorganisation — Aufgaben, Schnittstellen

B Working Capital — die ,Knetmasse* des Cash Managers

H Disposition — Bedeutung, Chancen, Erfolgsbewertung

B Zahlungsstrome — Erfolg aus besserer Logistik

W Liquiditatsplanung — Fundament fur das Treasury Management
H Internationales Cash Management — Euro-Chance

Die Zielgruppe:

Termind Mitarbeiter aus dem Finanz- und Treasury-Bereich, Kundenbetreuer aus Banken, die

08. bis 098APril 2008, Wien das Tagesgeschaft ihrer Kunden verstehen wollen.

22. bis 28MApril 2008, Frankfurt

22. bis 23_'_ ept. 2008, Wien Schwabe, Ley & Greiner Gesellschaft m.b.H. - Margaretenstra3e 70 - A-1050 Wien
. Tel.: +43-1-585 48 30 - Fax: +43-1-585 48 30-15
21. bis 22. Okt. 2008, Frankfurt E-Mail: info@slg.co.at - Internet: www.slg.co.at
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