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SCHWABE, LEY & GREINER

Gemeinsam Werte schaffen -

Schwabe, Ley & Greiner (SLG) ist das fuhrende Treasury-Beratungsunternehmen im deutsch-
sprachigen Raum. Seit mehr als 20 Jahren unterstitzen wir unsere Kunden in allen Treasury-
Fragen. Mit unserem spezifischen Knowhow beraten wir in folgenden Bereichen:

Gesamtkonzept: Finanzverfassung

Regelwerk: Treasury Manual

Corporate

: Risiko-Management Cash Management
Finance

Organisation: Struktur und Ressourcen

Information: Berichte und Systeme

In dieser Ausgabe kdnnen Sie sich ein Bild machen, wie unsere Kunden im Bereich Treasury-Systeme und
Berichtswesen agieren und wie sie dabei von Schwabe, Ley & Greiner unterstitzt werden. Sollten auch
Sie vor Herausforderungen in Systemauswahl oder -implementierung stehen, unterstitzen wir Sie gerne
mit unserer bewahrten Dienstleistungspalette.

Bei Beratungsfragen kontaktieren Sie bitte direkt

fir Deutschland und international: fir Osterreich und die Schweiz:

Martin Winkler
mw@slg.co.at

Jochen Schwabe
js@slg.co.at

Weitere Informationen zu unseren Veranstaltungen finden Sie unter www.slg.co.at.

Oder rufen Sie uns einfach an unter +43-1-585 48 30!
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Editorial

Liebe Leserinnen und Leser,

warum ist das iPhone so erfolgreich? Warum ist die
Homepage von Google so spartanisch? Warum haben
alle deutschen Autos die wichtigsten Bedienungsele-
mente an den gleichen Stellen? Weil Technik nur dann
wirklich gut ist, wenn sie sich uns sofort erschlief3t, uns
das Leben erleichtert, effizienter macht, Spal3 bringt.
Frither staunten wir, was Gerite oder Systeme alles
konnten. Heute fordern wir, dass wir mit ihnen rasch
und kostengilinstig exakt das tun konnen, was wir
brauchen.

Neue Wege

120 Teilnehmer meldeten sich innerhalb weniger Tage
zu unserem ersten ,, Webinar® an. Moderne Kommuni-
kationstechnik bringt fachliche Inhalte per Bild und
Sprache kostengtinstigst und doch professionell an den
Schreibtisch des Adressaten. Wir setzen diese Technik
vermehrt in Seminaren und Beratungsprojekten ein,
stellen sie unseren Kunden fuir deren interne Schulungen
zur Verfigung, sparen Zeit und Reisekosten, ohne
inhaltliche Abstriche machen zu miissen. So soll uns
Technik sinnvoll dienen in Zeiten wie diesen!

.»Better, faster, cheaper!*

,,Better, faster, cheaper” kdnnte daher das Motto dieser
Ausgabe von TreasuryLog sein. Das gilt auch fiir die neue
»SLG Systemplattform®. Vergleich und Auswahl des
bestgeeigneten Treasury Management-Systems (TMS)
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werden damit in Zukunft erheblich vereinfacht, TMS-
Auswahlprojekte (RFP-Prozesse) werden deutlich ver-
kiirzt bzw. beschleunigt, die Qualitit der Entscheidungs-
findung wird durch mehr Transparenz und Vergleich-
barkeit noch einmal verbessert. Die Technik macht
unsere Dienstleistung flir Beratungskunden wie flir Sys-
temanbieter tatsichlich besser, schneller und billiger.

Dieser Gedanke zieht sich durch das ganze Heft. Ob es
die Neuerungen bei T.I.P. sind, ob die Systemanbieter
iiber die neuesten und die nichsten Entwicklungen
sprechen, immer geht es darum, mit weniger Aufwand
mehr Ergebnis zu erzielen. Das ist das Fitness-Programm
der Krisenzeit: Keine Zeit fir Schnorkel, scharfer nach-
denken, hirter arbeiten — und Systeme arbeiten lassen!

Wir freuen uns darauf, Sie bei unserem Finanzsym-
posium in Mannheim zu treffen, und wiinschen Thnen
bis dahin viel inhaltlichen Gewinn und Spal} bei der
Lektiire!

Y4

ScHwWABE, LEY & GREINER



Online-Vortrag

SLG-Mitarbeiter bei den
Testldufen und beim
Abhalten der Online-
Vortrage.

Kundenreaktionen:
,Vielen Dank, das war
sehr interessant in
dieser Form!“

»Eine Super-Veran-
staltung!!!! Danke*
»Kompliment, sehr
gelungene Veran-

staltung. Danke“

Kompakt, schnell

und virtuell

In einer Reihe von Online-Vortragen stellt Schwabe, Ley & Greiner
Treasury-Losungsansatze und Produktneuheiten vor. Mit dem Medium
,Webinar“ lassen sich konzise Inhalte effizient vermitteln.

m 10. Februar ging Schwabe, Ley &
AGreiner zum ersten Mal mit einem We-

binar ,,on air®, das sich thematisch an ein
breites Publikum richtete. 120 Teilnehmer hat-
ten sich fiir den Vortrag zum Thema ,,SLG-
Bankenmonitor angemeldet und verfolgten, in
ihren Biiros vor den Bildschirmen sitzend, die
Ausfithrungen zu CDS Spreads und deren Ver-
wendung bei der Bonititsbeurteilung von Ban-
ken (Niheres zu diesem Thema in TreasuryLog
1/2010). Nach dem Erfolg dieser Pilotveran-
staltung und zahlreichen positiven R eaktionen
wurden im Mirz zwei weitere (bisher kosten-
lose) Online-Vortrige abgehalten, die sich vor
allem an mittelstaindische Unternehmen rich-
teten: ,,Liquidititspotenziale identifizieren®
und ,,Cash Is King!*“ hieBen die beiden Vortri-

Wie nimmt man teil?

Ein Newsletter von SLG informiert die poten-
ziellen Teilnehmer tber Thema und Zeitpunkt
des Webinars. Wer sich anmeldet, erhélt einige
Tage vor dem Vortragstermin einen Leitfaden
zum Einstieg in das Online-Meeting und kann
iberpriifen, ob der notwendige Online-Service
»WebEx“ funktioniert. Etwa 15 Minuten vor dem
Start loggt man sich mit Namen, E-Mail-Adres-
se, (von SLG mitgeliefertem) Passwort und
Telefonnummer ein und wird spatestens nach
10 Sekunden vom WebEx-System angerufen.
Man muss nur noch warten, bis die SLG-Mode-
ratoren mit dem Vortrag beginnen, den man per
PC-Monitor und Telefon verfolgt.

ge, die dieser Zielgruppe wichtige Treasury-

Themen nach ,,Best Practice” niher bringen
sollen — in einer kompakten Form und ohne
viel Aufwand von Zeit und Geld. Die nichs-
ten Termine befassen sich mit Excel fiir
Treasurer (siche gegentiberliegende Seite).

Kontakt im virtuellen Raum

Da bei solchen Online-Meetings die Kommu-
nikation klarerweise um einige Dimensionen
beschnitten ist, stellt es in puncto Kompaktheit
und Konzentration an alle Beteiligten hohere
Anspriiche als bei Vortrigen mit Augenkontakt.
Die Referenten mussten sich ordentlich ins
Zeug legen, um die Folienfuhrung so behutsam
und selbsterklirend wie moglich oder den
Sprachfluss gemil3 einer ,,Rede gegen die
Wand* zu gestalten. Fragen konnen von den
Teilnehmern jederzeit schriftlich formuliert
werden. Diese sind nur fiir die SLG-Modera-
toren sichtbar und werden je nach Interessen-
lage entweder ,,bilateral oder am Ende des
Webinars fiir alle einsehbar beantwortet.
Dennoch bemiithen wir uns auch bei unseren
‘Webinaren um eine Art Austausch zwischen den
Teilnehmern. An geeigneter Stelle ,,posten® wir
Umfragen im virtuellen Raum — etwa: ,,Kennen
Sie die konkrete Anzahl und den aktuellen Sal-
do aller KK-Konten in der Unternehmensgrup-
pe auf Tagesbasis?* —, an der sich die tiberwie-
gende Mehrheit auch beteiligt. Dass sich noch
kein Teilnehmer wihrend einer Sitzung abge-
meldet hat, werten wir als Interesse an unseren
gut vorbereiteten und dem Medium angepassten

Inhalten. |
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=SSN Excel im Treasury
In diesen Online-Seminaren wird der theoretische Hintergrund der einzelnen
Themenbereiche kurz erklart und die Umsetzung in Excel anhand einfacher

Beispiele demonstriert. Die besprochenen Beispiele lassen wir Ihnen anschlieend
zukommen. Die Dauer der einzelnen Module betragt ca. 45 Minuten.

Module:

e Modul 1: Devisen- und Zinstermingeschafte rechnen mit Excel

e Modul 2: Devisenoptionen rechnen mit Excel

e Modul 3: Anleihenbewertung mit Excel

e Modul 4: Finanzberichtswesen — schnell und einfach mit Excel

e Modul 5: Value-at-Risk ohne Treasury-System mit Excel rechnen
e Modul 6: Portfolio-Optimierung mit Excel

Zielgruppe:
Mitarbeiter aus dem Finanz- und Treasury-Bereich sowie aus Controlling, Risiko-
Management und Revision.

Schwabe, Ley & Greiner Gesellschaft m.b.H.

Termine/Kosten: Margaretenstrafte 70, 1050 Wien, Osterreich, Tel.: +43-1-585 48 30, Fax: +43-1-585 48 30-15
www.slg.co.at/seminare E-Mail: info@slg.co.at, www.slg.co.at

Wer hllft mlr, ]ederzelt dle Uber51cht uber
unsere quuldltat und Flnanzrlslken zu behalten"

Besuchen Sie uns
» in Mannheim auf

dem 22. Finanz-
.. symposium

Stand 5, 1. Ebene

finavigate®, die bankenunabhéngige und internationale
Treasury-Losung, verschafft Thnen Uberblick und Transparenz.

Finanzbuchhaltung | Cash Management | Liquiditdtsplanung | Zahlungsverkehr | Risikomanagement | Reporting

Die Treasury-Losung finavigate® von Siemens Financial Services bietet Ihnen alle wichtigen Anwendungen integriert
in einem Tool und ist frei skalierbar auf alle UnternehmensgréBen. Wir navigieren Sie sicher durch die Finanzstrome
und -risiken mit der Expertise eines weltweit tatigen Industrieunternehmens — von Treasurer zu Treasurer.

www.siemens.de/treasury-solutions Sl E M E N S
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Berichtswesen

Frank Pelzer

ist Hauptabteilungsleiter
Finanzreporting

im Zentralbereich
Corporate Finance

bei ThyssenKrupp

Hubert Rappold
ist Partner bei
Schwabe, Ley & Greiner

Berichtswesen komplett
einfach - einfach komplett

Interview mit Frank Pelzer, ThyssenKrupp: Wie in einem heterogenen,
historisch gewachsenen Systemumfeld ein neues konzernweites
homogenes Berichtswesen umgesetzt wurde.

TreasuryLog: Was sind die gréfiten
Herausforderungen im Treasury-Berichts-
wesen eines DAX-Konzerns wie Thyssen-
Krupp mit weltweiter Prasenz?

Frank Pelzer:Wir haben rd. 1.000 national und
international berichtende Gesellschaften. Da-
mit gehort es zu unseren Hauptaufgaben, dass
das Berichtswesen fiir die Benutzer moglichst
einfach und intuitiv ist, um Riickfragen zu
minimieren und trotzdem die Qualitit zu ge-
wihrleisten.

Was bedeutet ,,einfach” in diesem Zusam-

menhang?

Um den manuellen Aufwand zu minimieren,
werden Daten wo immer moglich per Schnitt-
stellen aus anderen Systemen iibernommen. Die
daraus generierten Berichte miissen flexibel
gestaltbar sein, um Ad-hoc-Analysen genauso
gestalten zu konnen wie Berichte fuir den Vor-
stand oder den Geschiftsbericht. Ebenso sollte
eine Anderung in der Konzernstruktur durch
das Berichtswesen optimal unterstiitzt werden.

Inwiefern hat das friihere Berichtswesen
diese Aufgabe nicht mehr erfiillt?

Durch die sich stindig indernden Anforde-
rungen an das Berichtswesen war die System-
umgebung ein historisch gewachsenes Kons-
trukt (Kombination aus mehreren SAP und
SAP-BW-Individuallosungen, Access-Daten-
banken und Excel-Blittern), das seine Aufgabe
durchaus erfullte. Allerdings war absehbar, dass
es mittelfristig nicht mehr in der Lage sein
wiirde, die steigenden Berichtsanforderungen
zu Uberschaubaren Kosten abzudecken.

Wie gingen Sie bei der Suche nach einem
neuen Berichtswesen vor?

Mit den betroffenen Fachabteilungen wurde
ein detailliertes Fachkonzept erarbeitet, das
verschiedenen Anbietern zur Verfligung ge-
stellt wurde. Entscheidend im Auswahlprozess
war im Wesentlichen die Fachkompetenz der
Anbieter.

ThyssenKrupp Nirosta-Material im Eingangs-
bereich des Porsche-Museums in Stuttgart.

Warmbandherstellung bei ThyssenKrupp in
Bochum.

TreasuryLoG 2/2010



Wieso haben Sie sich fiir die Treasury-
Informationsplattform (T.I.P.) von Schwabe,
Ley & Greiner entschieden?

SLG uberzeugte mit seiner langjihrigen Trea-
sury-Erfahrung in Kombination mit dem
Einsatz von T.I.P. bei anderen DAX-Konzer-
nen. Weitere Argumente waren die intuitive
Bedienbarkeit des Systems und der damit ein-
hergehende iiberschaubare Schulungs-
aufwand.

Welche Elemente muss lhr Berichtswesen

abdecken?

Das Berichtswesen hat folgende Elemente ab-

zudecken, damit ein konzernweiter Uberblick

zur Finanzsteuerung gewihrleistet ist:

B Finanzstatus (inklusive interner Finanzposi-
tionen) nebst kurzfristiger Liquidititspla-
nung iiber einen Finf-Monats-Zeitraum,

B Haftungserklirungen,

M derivative Finanzinstrumente (z. B. Devi-
senderivate),

B Verkauf von Forderungen sowie

B die Kreditlinien-/Avallinienstruktur.

Ganz wichtig war dabei, dass fiir alle Elemente

auch die verfiigbaren historischen Daten tiber-

nommen werden und im neuen Berichtswesen
auswertbar sind.

Sie erwdhnten, dass lhr Berichtswesen
iiber Schnittstellen mit anderen im Kon-
zern verwendeten Systemen verkniipft ist.
Mit welchen zum Beispiel?

Beispielsweise mit der Gesellschaftsdatenbank,
aus der wir die komplette Konzernstruktur
nebst unternehmensspezifischen Eckdaten
ibernehmen.

Damit stellen wir sicher, dass das Berichtswesen
immer die aktuelle Konzernstruktur abbildet.
Zusitzlich bleiben historische Konzernstruk-
turen erhalten, um auch zukiinftig Auswer-
tungen fur vergangene Stichtage durchfithren
zu konnen.

Uber eine weitere Schnittstelle werden aus
dem In-house-Banking-System tiglich Daten
zur Konzerninnenfinanzierung iibertragen, um
das Reporting fiir die Gesellschaften zu verein-
fachen.

Was waren die grof3ten Hiirden in der
Umsetzung?

Eine groBe Hirde war die Migration der
historischen Daten, deren Umfang und Detail-
lierungsgrad sich tber die Jahre stark gewan-
delt hat.

Auf Basis dieser Altlasten ein neues System
sauber aufzusetzen war angesichts der enormen
Datenmengen sowohl inhaltlich als auch tech-
nisch eine Herausforderung. |
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ThyssenKrupp

ThyssenKrupp ist ein weltweit agierender Werkstoff- und Technologiekonzern mit
rund 188.000 Mitarbeitern in tiber 8o Landern. Im Geschéftsjahr 2008/2009 wurde
ein Umsatz von mehr als EUR 40 Mrd. erwirtschaftet. Acht Business Areas biindeln
die Aktivitaten und das Knowhow des Konzerns in den strategischen Kompetenz-
feldern Materials und Technologies. Neben der Herstellung von Werkstoffen und
Anlagen liegt der Schwerpunkt auf kompletten Systemlosungen sowie innovativen
Dienstleistungen.
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22. FInanzsymposium
21.-23. April 2010 in Mannheim

Veranstalter Veranstaltungsort
Schwabe, Ley & Greiner Gesellschaft m.b.H. m:con Rosengarten Mannheim
Margaretenstral3e 70 Rosengartenplatz 2

A-1050 Wien D-68161 Mannheim

Tel.: +43-1-585 48 30 Tel.: +49-621-4106-0

Fax: +43-1-585 48 30-15 Fax: +49-621-4106-441
info@slg.co.at www.mcon-mannheim.de

www.slg.co.at/finanzsymposium
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Mittwoch, 21. April 2010 — Beginn: 13:00 Uhr

Podiumsdiskussion: e Cash Management — national und international

System-Foren: o Treasury und Accounting
e Die wichtigsten Schritte fiir eine erfolgreiche Systemimplementierung
e Risiko-Management in der Praxis

Workshops: e 66 Fallstudien und Systemprasentationen von 22 Anbietern

Donnerstag, 22. April 2010 — Beginn: 9:00 Uhr

Podiumsdiskussionen: e Zins- und Wahrungsstrategie in der Praxis
e Unternehmensfinanzierung auf dem Prifstand
WOkahOpSZ e 90 Vortrdge und Kunden-Workshops von 18 Banken

Freitag, 23. April 2010 — Beginn: 9:00 Uhr / Ende: 13:00 Uhr

Gastreferat: e Finanzmérkte zwischen Liberalisierung und Regulierung"

Peer Steinbriick, Bundesfinanzminister a.D.
Preisverleihungen: e Transparenzpreis des Jahres 2009, Gewinner der Treasury-Priifung 2009
Treasurer-Foren: e Bausteine fiir ein effizientes Cash und Working Capital Management

e Corporate Finance — wichtiger denn je!
e Bankenstrategie und -steuerung im Wandel

Gewinnverlosung: e VIP-Wochenende in Wien fiir 2 Personen
Hauptsponsoren Treasury-Sponsoren System-Sponsoren
COMMERZBANK & J PMoroan % BARCIAYS Helaba | CLLi

s CAPITAL ... S

www.ecofinance.com

— S . .
Deutsche Bank LB o BW BNP PARIBAS HSBC ) Trinkaus %ﬂnance

Landesbank Baden-Wiirttemberg

7alini 5 M Postbank
2UniCreditGroup ¥ Postbank scdata.



Systemauswahl

René Gassmann

ist Cash Manager bei
der HDI-Gerling Leben-
Gruppe

10

Nonstop zur Short List -
nur etwas fiir Wagemutige?

Wie bringt man einen straffen Zeitplan und spezielle Anforderungen
bei der Auswahl eines Treasury-Systems unter einen Hut? Mit metho-
discher Vorgehensweise und inhaltlichen Schwerpunkten.

Der Versicherungskonzern HDI-Gerling ver-
folgt ein Multi-Standort-Konzept: Die Leben-
Gruppe ist in Koln angesiedelt, die Sachver-
sicherungsgruppe in Hannover. An beiden
Standorten ist ein dezentral organisiertes Cash
Management installiert, das jeweils iiber eine
eigene IT-Infrastruktur verfugt. Der Geldhan-
del hingegen wird zentral von AmpegaGerling,
dem Asset-Manager im Talanx-Konzern, durch-
gefuihrt. Das dort eingesetzte Asset Manage-
ment-System stand jedoch nicht zur Disposi-
tion. Daraus ergaben sich erste Rahmenbedin-
gungen fur das zukiinftige Treasury-System:
B keine originire Abbildung von Geldhandels-
geschiften
B Beriicksichtigung der (systemiibergreifen-
den) Interaktion mit AmpegaGerling.

EBICS und SEPA als technologische Treiber
Der Systemwechsel wurde maBgeblich durch
neue Standards im Electronic Banking ange-
trieben. Neben der Einflihrung von SEPA ist
die Tatsache zu nennen, dass die bankseitige
Verpflichtung zur Unterstiitzung des DFU-
Standards FTAM am 31.12.2010 erlischt und
die vorhandenen Electronic Banking-Systeme
nicht EBICS-fihig sind. Im Fokus standen
auBerdem das klassische Cash Management
und die Liquidititsplanung. Das Asset- bzw.
Risiko-Management war aufgrund der be-
schriebenen Funktionstrennung im Konzern
explizit ausgenommen. Damit waren die funk-
tionalen Schwerpunkte des Systems klar um-
rissen: Electronic Banking, Cash Management
und Liquidititsplanung.

Ist-Analyse, Soll-Konzeption und Nutzenbe-
trachtung

Im Rahmen der Ist-Analyse untersuchten wir,
unterstiitzt von Schwabe, Ley & Greiner, Sys-
temlandschaft, Prozesse und organisatorische
Strukturen.

Das erniichternde Ergebnis lautete: eine hete-
rogene, zukinftigen Herausforderungen nicht
gewachsene Anwendungslandschaft im Elec-

tronic Banking, suboptimale Systemunterstiit-
zung sowohl im Cash Management als auch in
der Liquidititsplanung, verbunden mit bemer-
kenswert vielen Medienbriichen und einer
hohen Excel-Lastigkeit.

Die Soll-Konzeption war einerseits von beste-
henden Anforderungen geleitet. So sollten
Schwachstellen wie die fehlende Systemunter-
stiitzung fur die Ist-Rechnung der Liquiditits-
planung ausgemerzt werden. Andererseits sollte
die Informationstechnologie Perspektiven fiir
neue organisatorische Losungen erdffnen. Als
Beispiel mag die ,,Workflow-gestiitzte Zah-
lungsfreigabe® dienen, die inzwischen von et-
lichen Systemen unterstiitzt wird und in un-
serem Fall einen Quantensprung in Sachen
Prozesseffizienz bedeuten konnte.

So wichtig beispielsweise Revisionssicherheit
und Systemintegration sein mogen, ein in Euro
bemessenes Nutzenpotenzial ist das bessere
Argument, um den finanziellen Spielraum fiir
die Systemauswahl zu erweitern. Deshalb: Die
Zeit fur eine fundierte Erhebung beispielswei-

se des Zinspotenzials sollten Sie investieren.

HDI-Gerlng

Die HDI-Gerling Leben-Gruppe bietet individu-
elle Beratungen und Losungen in allen Sparten
der Altersvorsorge sowie der Risikolebens-,
Erwerbs- und Berufsunfdhigkeitsversicherung.
Die HDI-Gerling-Sachversicherungsgruppe ist
Anbieter fiir Schaden- und Unfallversicherungen.
Dabei reicht die Leistungspalette von der priva-
ten Kfz-Versicherung bis zur Absicherung kom-
plexer Risiken im internationalen Industriege-
schéft. HDI-Gerling gehort zum Talanx-Konzern,
der nach Pramieneinnahmen drittgroften deut-
schen Versicherungsgruppe.

TreasuryLoG 2/2010



Abb.: Systemlandschaft alt und neu
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Die bestehende Anwendungslandschaft war zukiinftigen Anforderungen nicht mehr gewachsen. Schwachstellen wie die fehlende Systemunter-
stiitzung fir die Ist-Rechnung der Liquiditatsplanung wurden ausgemerzt. In der Prozesseffizienz gelang ein organisatorischer Quantensprung.

Asset manuell
Non-SAP-Systeme Management-
System maschinell
A
Zahlungs- Konto-
dateien daten Planposten
Y y
Integrierte Systemlosung
< Konten-
Zahlungs- clearing _—
dateien Zahlungsverkehr Ist-Daten
— >
Bank Planposten
anken s uiditts.
Cash Management EPIEIES
planung
>
e —_—
Kontodaten
Kontodatenabruf Kontodaten Plandaten
A A
Konto- Zahlungs-
daten dateien Ist-Daten
Y
SAP

Mit K.-o.-Kriterien Durchmarsch zur Short List
Wenn Sie schon Zeit sparen wollen, sollten Sie
stattdessen folgende Vorgehensweise erwigen:
Um die Systemausschreibung abzukiirzen,
definierten wir ohne Zwischenschritt eine
Short List mit drei Anbietern, die zur Priasen-
tation in Workshops geladen werden sollten.
Ein derart wagemutiges Vorgehen ist nur zu
empfehlen, wenn man selbst iiber einen soliden

TreasuryLoG 2/2010

Marktiiberblick verfiigt oder auf die Expertise
eines spezialisierten Beraters zurlickgreifen
kann. Die Vorauswahl aus tiber 20 Systemlo-
sungen erfolgte auf Basis von K.-o.-Kriterien.
Darunter war beispielsweise die Mal3gabe, dass
die Losung als integriertes System aus einer
Hand kommen sollte — Produkte verschiedener
Anbieter zu kombinieren war aufgrund der
Komplexitit keine Alternative. >>

Systemauswahl

,Ein in Euro

bemessenes

Nutzenpotenzial

ist das bessere

Argument.“
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Systemauswahl

»2Abweichungen vom
,Drehbuch® des
Workshops signalisie-
ren moglicherweise
Schwachpunkte des
Systemanbieters,

bei denen es
angebracht ist

nachzuhaken.“
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Systemausschreibung

Die Ausschreibungsunterlagen enthielten zwei
zentrale Dokumente: den Anforderungskatalog
und die Fallstudie. Unser Katalog umfasste
rund 300 funktionale und technische Sys-
temanforderungen. Als geschlossene Frage
formuliert und mit einer Ja/Nein-Auswahl
plus Kommentarfeld versehen, stellten wir die
Vergleichbarkeit sicher und verhinderten, dass
die Auswertung ungewollt mit ,,Ja, aber ...“-
Antworten erschwert wurde (s. Kasten unten).

Fallstudie: Abweichung vom Gewohnten
und Gewichtung der Themen

Im Rahmen der Workshops wollten wir einen
Eindruck von der Leistungsfihigkeit der Sys-
temlosungen erhalten. Deshalb wurden die
Anbieter mit einer Fallstudie konfrontiert, die
eine detaillierte Beschreibung aller wesent-
lichen Anwendungsfille enthielt. Besonders
akribisch sollten jene Aspekte beschrieben
werden, die von der gingigen Praxis abweichen
und fir die Systemanbieter unerwartet sein
koénnten. In unserem Fall war das die erwihnte
organisatorische und technische ,,Schnittstelle®
zwischen Cash Management und Geldhandel.
Bestandteil der Fallstudie war eine Agenda fiir
die Workshops, aus der man nicht nur die Pau-
senzeiten, sondern auch die Gewichtung der
Fallbeispiele ablesen konnte — unsere Gewich-
tung wohlgemerkt, womit sich eine Gewich-
tung durch den Anbieter zur Betonung seiner
Stirken ertibrigte.

Systemanbieter-Workshops und Endauswahl
Durch die gute Vorbereitung wurde der Work-
shop zum Selbstliufer. Abweichungen vom
,Drehbuch Fallstudie® sollten Sie jedoch auf-
merksam registrieren. Sie signalisieren mogli-

Auszug aus unserem Fragenkatalog

cherweise Schwachpunkte, bei denen es ange-
bracht ist nachzuhaken. Zur Bewertung der
Workshops hatten wir eine Matrix mit Krite-
rien wie Benutzerfreundlichkeit und System-
integration entwickelt. Nach Abschluss aller
Workshops gaben die Teilnehmer ihr Votum ab.
Die Endauswahl erfolgte schlieBlich auf Grund-
lage folgender Elemente:
B vergleichbar gemachte Preisangebote (Lizen-
zen, Wartung und Implementierung)
B Votum der Workshop-Teilnehmer
B Erfillungsgrad der Systemanforderungen.
In unserem Fall ergab sich ein stimmiges Ge-
samtbild, bei dem ein in Hamburg ansissiges
Systemhaus die Nase vorn hatte.

Immer gewiefter

Positiv iberrascht waren wir von der Qualitit,
mit der unser Anforderungskatalog beantwortet
und unsere Fallstudie bearbeitet wurde. Mog-
licherweise hingt das mit dem Anspruchsniveau
zusammen, den die Ausschreibungsunterlagen
vermitteln. Es liegt also an Thnen, wie hoch Sie
die Messlatte setzen.

Bemerkenswert ist der Lerneffekt, der wahrend
der Workshops bei den Teilnehmern zu be-
obachten war. Wihrend der erste Systemanbie-
ter noch entspannt sein Programm abspulen
konnte, sah sich der letzte zunehmend ge-
wieften Fragen der Teilnehmer ausgesetzt.
Diesen Aspekt kann man bei der Planung be-
riicksichtigen, indem man den Anbieter mit der
anspruchsvollsten Lésung ans Ende der Work-
shop-Serie setzt. Abschliefend kénnen wir die
Frage, ob unser Wagemut belohnt worden ist,
eindeutig mit ,,Ja* beantworten. Die erfolg-
reiche Evaluation eines Treasury-Systems haben
wir mit Berater-Unterstiitzung in nur zehn
Wochen bewiltigen konnen. |

W Steht ein Bericht zur Auswertung von Stiickzahlen und Volumina der Zahlungsauftrage zur Verfi-
gung, die tiber das System abgewickelt worden sind? Ist eine Selektion dieser Daten nach Bankins-
titut, Zahlweg und/oder Gesellschaft méglich?

M Erfolgt eine syntaktische Priifung von Zahlungsverkehrsdateien beim Import in das System? Falls
ja: Bitte erldutern Sie kurz das damit verbundene Fehler-Handling.

B Wird eine Plausibilitatskontrolle von Zahlungsdateien durchgefiihrt, bei der Kontonummern und
Bankschliissel (z.B. BLZ oder SWIFT-BIC) auf Giiltigkeit gepriift werden?

M Unterstiitzt das System den Abgleich von Zahlungsauftragen mit allen verfiigbaren nationalen und
internationalen Terrorwarnlisten?

B Kann im Rahmen der fachlichen Freigabe von Zahlungsdateien ein Ausfiihrungsdatum hinterlegt
bzw. ein in der Zahlungsdatei enthaltenes Ausfiihrungsdatum geandert werden?

M Ist es moglich, einem Bankkonto einen variablen Zinssatz auf Basis eines frei wahlbaren Referenz-
zinssatzes zu hinterlegen?

M Werden Break even-Uberlegungen (Zinseffekte vs. Transaktionskosten) bei der Erstellung von Dispo-
sitionsvorschlagen im Rahmen des Konten-Clearings systemseitig beriicksichtigt? Falls ja: Bitte erldu-
tern Sie Ihr Konzept zur Bestimmung des Break even Point.
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Es gibt Treasury Events und Treasury Events.

Wir treffen unsere Kunden auf der "I Love Treasury Party".
DER SCHLUSSEL DAZU LIEGT IN IHRER HAND.

Value at one Click

Erleben Sie die neue Weitsicht in
der Liquiditatsplanung.

Sie suchen ein System, das eine ganzheitliche Sicht auf die
Liquiditat zulasst? Unser GMT |treasury im Zusammenspiel mit
dem neuen GMT |planner machen dies moglich. Verbinden Sie
die Cashflows aus der GuV- und Bilanzplanung mit der operativen
Liquiditatsplanung und gewinnen Sie zusatzliche Ubersicht und
Qualitat bei der Liquiditatsplanung.

Erlebe.n Sie GMT LIVE ayf
Wie das funktioniert, erfahren Sie auf unseren dem Fmanzsymposium <oto!

Présentationen oder telefonisch unter 040 42 32 88-0 Gerne Présentieren wir |p, /
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unsere Lc'isungen am Stand 59
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Systemeinfiihrung

Bodo Steins

ist Leiter Treasury
Services der
Rheinmetall AG

Zuerst die Arbeit,
dann das Vergniigen

Wie die Rheinmetall AG die Auswahl und Implementierung eines
Treasury Management-Systems strukturiert durchfiihrte, Knackpunkte

und ,,lessons learned“ inklusive.

ie Treasury-Funktion ist im Rheinmetall-
DKonzern zentral ausgerichtet. Die Haupt-

abteilung Treasury & Finanzierung ist als
Konzern-Treasury also fur alle diesbeziiglichen
Aufgabenbereiche zustindig, wenngleich ver-
schiedene operative Treasury-Aufgaben in den
Teilkonzernen wahrgenommen werden.
Ohne Systemunterstiitzung stiel; man im Laufe
der Zeit aufgrund der Komplexitit an die Gren-
zen des Machbaren. MS Excel war das ,,flihren-
de System*, was zu uneinheitlichen Vorgehens-
weisen, Mehrfacherfassungen, Sicherheitsliicken
und Fehleranfilligkeit fithrte. Der Anspruch auf
Effizienz in den Abldufen, die qualitative Erwei-
terung des Aufgabenspektrums und vollstindige
Informationstransparenz verlangten daher eine
integrierte Systemlosung.

Auswabhlverfahren strukturieren

Aufgrund der Vielzahl von Systemen und der
damit verbundenen Untibersichtlichkeit war es
fur Rheinmetall wichtig, den Auswahlprozess
strukturiert, objektiv und effizient anzugehen.
Dabei wurde auf die Unterstiitzung von
Schwabe, Ley & Greiner zurtickgegriffen.

In einem ersten Schritt wurde ein Fragenkata-
log entwickelt, der die spezifischen Anforde-
rungen des Konzerns widerspiegelte, um einen
Uberblick iiber die erforderlichen Systemfunk-
tionalititen zu erhalten. Bereits in diesem
frihen Stadium wurde eine wichtige Grund-
lage fur den Erfolg der Systemeinfithrung ge-
legt, indem nicht nur Funktionen zur Unter-
stitzung bestehender Aufgaben abgefragt
wurden, sondern insbesondere auch Bestand-

Entscheidungsgriinde fiir den ,,Sieger*

M Hoher Erfiillungsgrad der fachlichen Anforderungen insbesondere im Bereich
Risiko-Management und Cash Management
B Flexibilitat und Erweiterbarkeit des Systems bei der Abbildung Rheinmetall-

spezifischer Anforderungen

W Professionelle Darstellung des Berichtswesens
B Kompetenz, Einsatzbereitschaft und Flexibilitat des Projektteams
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teile berticksichtigt wurden, welche die zu-
kiinftige Ausrichtung des Treasury unterstiitzen
sollten. Hilfreich dabei war die parallele Erar-
beitung eines tragfihigen Gesamtkonzeptes fiir
das Treasury in Form eines Regelwerkes.

Alltagstauglich?

Nach Auswertung der Systeme anhand des
zuvor definierten Anforderungskatalogs wur-
den die vier geeignetsten Anbieter zu einem
Workshop eingeladen, damit wir die Systeme
im Detail kennenlernen konnten. Wichtig war
dabei, dass keine allgemeingiiltigen Vortrige
gehalten wurden. Wir wollten die Systeme
anhand der Bedingungen unseres spezifischen
Arbeitsalltags ,,abklopfen® und hatten dafiir ein
konkretes Fallbeispiel vorbereitet, das von den
Systemanbietern abzuarbeiten war. Wihrend
wir den fur uns notwendigen Funktionsumfang
iberpriften, erhielten wir auch ein Gefiihl fir
das System in Bezug auf Benutzerfreundlich-
keit, Flexibilitit und Performance. Zudem
ergab sich die Gelegenheit, die moglichen
Implementierungsteams der Anbieter vorab
kennenzulernen.

Bewihrt hat sich auch die frihzeitige Einbin-
dung der Teilkonzerne, der IT und des Rech-
nungswesens. Zum einen profitierten wir von
den Erfahrungen der Kollegen auflerhalb un-
serer Abteilung und zum anderen konnten
Anliegen berticksichtigt werden, die ansonsten
im Verborgenen geblieben wiren.

Scoping

Nach der Systementscheidung legten wir den

Umfang der Systemimplementierung fest. Fol-

gende Fragestellungen sollten zwischen allen

Beteiligten geklirt und dokumentiert werden:

B Welche Prozesse sollen im System abgebildet
werden?

B Wie sind diese Prozesse untereinander ver-
knupft?

B Welche internen Abteilungen und Tochter-
gesellschaften sind von diesen Prozessen
betroffen?
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B Welcher Output wird erwartet?
B Welche Schnittstellen zu anderen EDV-Sys-
temen sind notwendig?

Dazu verfasste der Systemanbieter ein entspre-
chendes Dokument, auf dessen Basis die Kosten
sowohl flir das System als auch fiir den Imple-
mentierungsaufwand genau verhandelt und
festgelegt wurden.

Implementierung: Klare Aufgaben

Aufgrund der Fille von Aufgaben und der
Koordination aller beteiligten Personen ist
gutes Projekt-Management ein wesentlicher
Erfolgstaktor eines Systemimplementierungs-
projektes. Insofern war es wichtig, am Anfang
des Projektes die Teilnehmer festzulegen und
mit Aufgaben zu betrauen. Dabei sollte es je
einen Projektleiter auf Kunden- und auf An-
bieterseite geben. In diesem Zusammenhang
legten wir auch den Rhythmus fur die Imple-
mentierungs- und Schulungstage vor Ort sowie
der notwendigen Abstimmungsrunden fest.
Dabei hat sich unser vierzehntigiger telefo-
nischer Jour fixe mit allen Projektbeteiligten
und der monatliche Lenkungskreis auf Ebene
der Projektleitung bewihrt. Wichtig war, den
Projektfortschritt kontinuierlich zu dokumen-
tieren und die Einzelaufgaben mit Status, Fillig-
keit und verantwortlicher Person zu verfolgen.

Abbildung im System

Nach der Systeminstallation begann die Para-
metrisierung des Systems mit Stammdaten,
Mandanten, Kontrahenten etc. Dazu gehorte
auch, die Benutzer im System anzulegen, wo-
bei hierfur ein entsprechendes Konzept not-
wendig war, welche Funktionsbereiche es im
System geben soll und welche Rechte damit
verbunden sind.

Im Bereich Cash Management wurden die
Konten- und Cash Pooling-Strukturen abge-
bildet. Auf dieser Basis werden im System die
Kontoausziige verarbeitet und die tigliche
Disposition der Konten konzernweit iiber die
Web-Anbindung des Systems durchgefiihrt.
Ein wesentlicher Meilenstein war die Anbin-
dung des Systems an unsere Handelsplattform
360T, sowohl fur Transaktionen mit Banken als
auch flir konzerninterne FX- und Geldmarkt-
geschifte.Wie in den anderen Bereichen waren
auch hier umfangreiche Tests erforderlich, um
die korrekte Ubernahme der Transaktionen
sicherzustellen. So auch beim Import der Alt-
daten, die fiir die Jahre 2008/2009 vollstindig
tibernommen wurden.

Neben der Anbindung zur Handelsplattform
bestehen weitere Schnittstellen zur Marktda-
tenversorgung, zum Zahlungsverkehrssystem
und zur Verbuchung in SAP.
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Systemeinfiihrung

Eine komplett neue Herausforderung fiir alle
Beteiligten war die systemtechnische Unterstit- »Eines bleibt bei der
zung eines dezentral verantworteten Hedge -
. o ; Systemeinfiihrung
Accountings. Hierfliir wurde das System an die
spezifischen Anforderungen des Konzerns ange- unerldsslich: Testen,
passt, sodass heute auf Knopfdruck eine Berech- s, s
nung des Effektivititstests auf Basis von Grund- ’ )
und Sicherungsgeschift moglich ist.
Im Risiko-Management werden die Markt-
werte zu unseren Finanzpositionen im System
ermittelt, deren korrekte Berechnung mit un-
serem Wirtschaftspriifer abgestimmt ist. Derzeit
arbeiten wir an der Umsetzung unseres Risiko-
Management-Prozesses, bei dem wir die Funk-
tionalititen zur Risikoquantifizierung und zum
Limitwesen sowohl im FX- als auch im Zins-
bereich nutzen wollen. Daran wird sich auch
die Umsetzung des bereits definierten Risiko-
berichtswesens anschlieBen.

Mehr als Schulung

Zusammenfassend konnen wir festhalten, dass
die Systemimplementierung ein gemeinsames
Projekt der Rheinmetall AG, des Systemanbie-
ters und externer Berater war und ist. Am
Anfang steht die inhaltliche Uberlegung, wel-
che Prozesse abgebildet werden sollen, die
dann gemeinsam mit dem Systemanbieter um-
zusetzen sind. Eine isolierte Umsetzung durch
den Systemanbieter ohne die Mitarbeit des
Kunden ist nicht erfolgversprechend. Schu-
lungen allein helfen zum Verstindnis des Sys-
tems nicht weiter. Und eines bleibt unerlisslich:
Testen, Testen, Testen. [ |

Rheinmetall

Rheinmetall ist ein fiihrender Technologiekonzern in den Bereichen Automotive
und Defence. Mit weltweit 21.000 Mitarbeitern erwirtschaftete der Konzern im Jahr
2009 rund EUR 4 Mrd. Im Bereich Automotive hat sich die Fiihrungsgesellschaft
Kolbenschmidt Pierburg AG mit ihren Geschaftsbereichen Kolben, Luftversorgung,
Pumpen, Aluminium-Technologie, Gleitlager und Motor Service auf Module und
Systeme rund um den Motor spezialisiert. Die Defence-Sparte zahlt mit ihren
Geschaftsbereichen Fahrzeugsysteme, Waffe und Munition, Antriebe, Flugabwehr,
Verteidigungselektronik sowie Simulation und Ausbildung zu den namhaften
Adressen der internationalen Verteidigungs- und Sicherheitsindustrie.
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Das System lebt

Flexibilitat und gleichzeitig straffe Zeitein-

teilung sind Herausforderungen im Zuge
einer Systemauswahl und -implemen-
tierung. Bodo Steins im Interview mit
SLG-Manager Steffen Rohr.

Herr Steins, nach viel Arbeit mit der Systemaus-
wahl und -implementierung: Hat sich denn nun
tatsdchlich das Vergniigen eingestellt?

Na ja,Vergntigen ist vielleicht zu viel gesagt. Aber nach
dem ganzen Aufwand und personlichen Einsatz ist es
schon zu sehen, wie sich dieser nach und nach auszahlt
und die vorgenommenen Ziele erreicht und teilweise
sogar ubertroffen wurden. Aber eines hat sich schon sehr
frith wihrend der Implementierung herausgestellt: Solch
ein System lebt und wird einen stindig neu fordern.

Uber welchen Zeithorizont hat sich die System-
implementierung in Ihrem Fall erstreckt und was
beansprucht aus lhrer Sicht die meiste Zeit?

Die Implementierung hat, beginnend mit der Bereitstel-
lung der EDV-Landschaft bis zur Live-Schaltung des
letzten Moduls, ca. 1,5 Jahre gedauert. Wobei man er-
wahnen muss, dass von unserer Seite bereits wahrend der
Implementierung neue Anforderungen an das System
gestellt wurden. Es beanspruchte nattirlich sehr viel
ungeplante Zeit, diese exakt zu definieren und in den
bestehenden Projektplan zu integrieren.

Der interne Arbeitsaufwand im Rahmen einer
Systemimplementierung wird in vielen Féllen
unterschatzt. Wie viel Zeit sollte man fiir welche
Aufgaben einplanen?

Die Zeiteinteilung ist natiirlich sehr stark davon abhin-
gig, wie die eigenen Priorititen aussehen. Jedoch sollte
man fur solch ein Projekt mindestens einen Mitarbeiter
abstellen. Die Hauptaufgabe eines solchen Mitarbeiters
wird im Wesentlichen in der Projektkoordination und
~administration sowie in der Uberpriifung des Systems
liegen.

An der Systemimplementierung waren auch
Personen auf3erhalb der Rheinmetall AG beteiligt.
Welche Aufgaben hatten diese?

Zum einen hatten wir die Berater von Schwabe, Ley &
Greiner zur Seite stehen, die federfithrend den Auswahl-
prozess mitbegleiteten sowie bei der Administration des
Projektes Unterstiitzung leisteten. Ferner wurde die
benotigte EDV-Landschaft durch unseren externen
Dienstleister zur Verfiigung gestellt.

Fir die Implementierung des Systems zeichnete unser
Systemanbieter verantwortlich. Nicht zu vergessen sind

natlirlich auch die Anbieter, zu deren Systemen (z.B.

Marktdatenversorgung) eine Schnittstelle installiert

wurde.

Wenn Sie in den Riickspiegel schauen, was waren
die schwierigsten Punkte und Meilensteine im
Rahmen der Systemimplementierung?

Das Schwierigste bei einem solchen Projekt ist eigent-
lich die Einhaltung des Zeitplans. Aber ich denke, das ist
bei einem solch komplexen Projekt mit so vielen Betei-
ligten vollig normal. Die aufregendsten Momente fiir
mich personlich waren immer die Zeitpunkte, zu denen
man mit einzelnen Modulen live gegangen ist. Denn
man konnte sicher sein, dass trotz noch so vieler Tests
beim Going Live irgendetwas nicht funktionierte. Dann
hiel3 es schnell handeln, improvisieren und das Problem

beheben.

Und wie geht’s weiter? Welche Punkte stehen noch
auf lhrem ,,Wunschzettel“?

Wie bereits erwahnt, lebt ein solches System. Es vergeht
so gut wie keine Woche, in der nicht neue Wiinsche oder
Ideen an uns herangetragen werden. Das heil}t, der
Wunschzettel ist noch lang und man muss nun unter
dem Kosten-Nutzen-Aspekt abwigen, welche dieser
Wiinsche umgesetzt werden sollen.

»Aus Erfahrung wird man klug*, sagt der Volks-
mund. Was wiirden Sie aus heutiger Sicht anders
machen?

Nicht viel, auBer dass ich von vornherein fiir Unerwar-
tetes wesentlich mehr Zeit einplanen wiirde. Als Fazit
kann man sagen, dass solch ein Projekt bei allen Unwig-
barkeiten sehr viel Spall macht, wenn man bereit ist, die
fast tiglich neuen unplanbaren Herausforderungen an-

zunehmen.

Steffen Rohr
ist Manager bei
Schwabe, Ley & Greiner
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SCHWABE, LEY & GREINER

Webguide Treasury-Systeme

Suchen Sie ein Treasury-System?

Der Webguide Treasury-Systeme bietet:

e Kostenlose Orientierungshilfe

e Vergleichsmoglichkeiten aller wesentlichen Systemanbieter
e Implementierungsberichte

e Pressemeldungen
e |eitfaden zum Thema ,Systemauswahl*

Registrieren Sie sich jetzt kostenlos auf unserer Homepage
www.slg.co.at und nutzen Sie den Uberblick. 60 Systemanbieter
stellen ihre Produktpalette vor.

Uber 2.800 registrierte Benutzer sprechen fir sich!

COMMERZBANK {3 (- o = .~

much-net *

BELLIN %ﬁnance HEMERS

EoEE www.ecofinance.com
Siemens Financial Services

SUNGARD ZPTECHNOSIS

finance software

Schwabe, Ley & Greiner Gesellschaft m.b.H.

Margaretenstralke 70, 1050 Wien, Osterreich
Tel.: +43-1-585 48 30, Fax: +43-1-585 48 30-15
E-Mail: webguide.treasurysysteme@slg.co.at, www.slg.co.at/wts



Umfrage

Anforderungen steigen

Neue Kontrahentenrisiken, pragmatische Ansdtze und kundenspezifische
Losungen bei gleichzeitig knappen Budgets pragen die Nachfrage bei
Treasury Management-Systemen.

Haben Sie festgestellt, dass die Finanzkrise zu einem gednderten Nach-
frageverhalten bzgl. der Systemfunktionalititen gefiihrt hat?

BELLIN Ja. Wir beschaftigen uns wieder mit dem Tagesgeschift. Die Liquiditatsplanung, eine
saubere Positionsfiihrung, die einfache Bedienung und der stets aktuelle Uberblick iiber den
Gesamtkonzern sind die in den Vordergrund geriickten Themen.

ecofinance Die bisher oft vernachldssigte Finanzplanung, unser Angebot zur weltweiten Exposure-
und Cashflow-at-Risk-Ermittlung sowie die automatisierte Limit- und Linieniiberwachung sind
starker in den Fokus geriickt.

X . Hanse Orga Viele Unternehmen haben erkannt, dass Liquiditatsplanung und Cash Management
Martin Bellin in Zeiten der Finanzkrise strategisch wertvoll sind, daher lohnt sich die Investition in solch
ist Managing Director innovative Produkte trotz Krise.
von BELLIN GmbH

Finanzdienste IT2 Kontrahentenrisiko-Management ist derzeit die wichtigste Anforderung an Systeme. Das be-

zieht sich u. a. auf Ausfallsbewertungen mithilfe von Indikatoren wie Aktienkursen, Eigenkapital-
quoten oder CDS Spreads. Ebenfalls stark nachgefragt ist elektronisches Bankkonto-Management
(eBAM).

SunGard Grundsatzlich riickt wieder Cash und Liquiditats-Management in den Vordergrund.
Aufgrund der jiingsten Wahrungsschwankungen ist ein weiterer Fokus im Bereich FX Exposure
Management. Weiterfiihrende Funktionalitaten wie Risk Management werden zwar auch nachge-
fragt, aber erst in einem spateren Projektverlauf implementiert.

Der Dienstleistungsmarkt steht unter Druck, was sich auf Budgets und
Leistungsumfang auswirkt. Ldsst sich das auch bei TMS-Projekten
beobachten (z.B. stirkere Nachfrage nach ,,Out-of-the-box-Losungen*)?

Christoph Budde BELLIN Nicht bei uns. Wir liefern seit jeher pragmatische Standardlgsungen in verniinftigen Bud-
ist Head of Sales von gets und mit sicheren Kalkulationsgrundlagen. Insofern sind besonders in diesen Zeiten immer

ecofinance Finanzsoftware mehr Unternehmen mit dem Angebot gliicklich.

& Consulting GmbH ecofinance Gegen den Trend sind unsere Projektumfange im letzten Jahr gestiegen. Vorkonfigu-

rierte Losungen erfiillen nur selten den Bedarf des Interessenten. Eine individuelle Software zu
angemessenen Preisen wird nach wie vor geschdtzt und nachgefragt, insbesondere im Hinblick
auf spatere Ausbaumoglichkeiten.

Hanse Orga Kunden wissen, dass qualitativ hohe Resultate ihren Preis haben. Die Hanse Orga
AG war schon immer bemiiht, Projekte effizient umzusetzen und mit dem Budget des Kunden
sensibel umzugehen.

IT2 Es besteht starke Nachfrage nach prozessorientierten Best Practice-Lésungen fiir die verldss-
liche und transparente Darstellung von Liquiditdts- und Finanzrisiken. IT2 ldasst sich auch als
Out-of-the-box-Losung implementieren. Grofere Unternehmen bauen sich mafigeschneiderte
Losungen, indem sie die Basis der bereits konfigurierten IT2-Prozessschablonen und die hohe
Konfigurationsflexibilitat des Systems nutzen.

SunGard SunGard bietet mit Treasury XE eine ASP-L6sung an, womit der Kunde in wenigen Tagen
operativ arbeiten kann. Diese Losung kann jedoch nicht allen individuellen Anforderungen von
Unternehmen gerecht werden. Insofern ergibt sich weiterhin Bedarf fiir individuell angepasste
TMS, die wir aufgrund der modularen Software-Struktur kosteneffizient implementieren. 4 2

Stephan Benkendorf
ist Vorstand der
Hanse Orga AG
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Termine 2010:

1. Juni, Kéln

8. Juni, Wien

9. Juni, Zurich

16. Juni, Miinchen
www.slg.co.at/roundtables

Termine 2010:

6. bis 7. Mai, Frankfurt
22. bis 23. Juni, Wien

8. bis 9. Sept., Wien

24. bis 25. Nov., Frankfurt

Z

SCHWABE, LEY & GREINER

Best Practices im Treasury

Die Herausforderungen fur Treasurer sind in den vergangenen Jahren vielfaltiger und
spannender geworden. Waren Themen wie Liquiditatsplanung und -sicherung,
Optimierung des Working Capital und totale Transparenz im Risiko-Management
noch vor einiger Zeit die ,Kur“ in vielen Finanzabteilungen, so sind diese Aufgaben
mittlerweile zur absoluten ,Pflicht* geworden.

Wie ein modernes Treasury nach Best Practices aussehen kann und wie Unter-
nehmen auf die aktuellen Rahmenbedingungen reagieren, mdéchten wir mit Ihnen bei
unseren nachsten Roundtables zum Thema ,Best Practices im Treasury“ diskutieren.
Erfahren Sie, welche MaRnahmen renommierte Unternehmen ergriffen haben. Des
Weiteren sprechen auch SLG-Berater Uber ihre Projekterfahrungen.

Zielgruppe
Verantwortliche und Mitarbeiter im Finanz-Management aus Industrie, Handel und
dem Dientsleistungssektor.

Schwabe, Ley & Greiner Gesellschaft m.b.H.

Margaretenstrae 70, 1050 Wien, Osterreich, Tel.: +43-1-585 48 30, Fax: +43-1-585 48 30-15
E-Mail: info@slg.co.at, www.slg.co.at

Z

SCHWABE, LEY & GREINER

Treasury Operations

Inhalt:

Umfassende Intensivausbildung fir Mitarbeiter aus Treasury Operations und
Back Office hinsichtlich der ,Best Practice“-Standards fiir diese Bereiche. Neben
der Vermittlung, wie diverse Aufgaben zu erfullen sind, wird auch ein profunder
Einblick in das ,, Warum*® gegeben.

Themenschwerpunkte:

e Bausteine und Aufbauorganisation im Treasury

e Cash Management und Zahlungsverkehr

e Limitwesen

e Finanzinstrumente kennen und verstehen, Risiko-Management, Bilanzierung
e Finanzinformation und Reporting

Zielgruppe:
Mitarbeiter aus Treasury Operations (TO) und Back Office (BO) von Unternehmen
und Banken.

Schwabe, Ley & Greiner Gesellschaft m.b.H.

Margaretenstraie 70, 1050 Wien, Osterreich, Tel.: +43-1-585 48 30, Fax: +43-1-585 48 30-15
E-Mail: info@slg.co.at, www.slg.co.at
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Umfrage

Wie wichtig und zielfiihrend ist fiir Sie das
Zusammenspiel von Kunde, Systemanbie-
ter und Berater nicht nur bei der Auswahl,
sondern auch bei der Implementierung
eines Treasury-Systems?

BELLIN Die Zielsetzungen der Beteiligten konnen sehr
divergent sein und sind nicht immer im Sinne des Kun-
den optimiert. In Bezug auf das Budget sollte man das
Verhéltnis der Kosten fiir die externe Beratung zu den
Systemkosten beriicksichtigen.

ecofinance Durch die enge Zusammenarbeit zwischen
Berater, Systemanbieter und Kunden kdnnen Projekte
effizient und strukturiert abgewickelt werden. Das Aus-
lagern von Aufgaben an Berater oder Systemanbieter
wird bei Ressourcenknappheit gerne in Anspruch ge-
nommen.

Hanse Orga Sehr wichtig, die drei Parteien erganzen
sich: Dem Kunden wird schnell und effizient geholfen,
der Berater tragt seine fachliche/technische Kompetenz
bei und der Systemanbieter hat zufriedene Kunden/eine
lange Partnerschaft.

IT2 Unsere zertifizierten Berater spielen bei Systemein-
fithrungen auf der ganzen Welt eine aktive und wertvolle
Rolle. Unsere IT2 Academy bietet die entsprechenden
Trainingsprogramme an und fiihrt das Zulassungsverfah-
ren durch.

SunGard Der Berater kann auch wéahrend der Implemen-
tierung durch seine unabhangige Meinung einen Beitrag
zu einem erfolgreichen Projekt leisten.

SLG machte die Erfahrung, wie kritisch es
fiir den Erfolg ist, nach Auswabhl eines
Treasury-Systems, aber noch vor der
Implementierung, ein detailliertes Pflich-
tenheft mit allen Spezifikationen zu erstel-
len. Kdnnen Sie das bestitigen?

BELLIN Je individualisierter die Anforderungen sind, des-
to eher trifft das zu. Wir liefern gerne Standardlésungen
mit Best Practice-Ansdtzen. Bei uns spielt das eine un-
tergeordnete Rolle. Die Priifung findet bereits bei Sys-
temauswahl statt.

ecofinance Bei umfangreichen Implementierungen und
im Zuge einer Neugestaltung oder Umstellung von Ab-
ldufen sind Scoping-Dokumente sehr hilfreich. Sie ver-
meiden unnotige Verzégerungen im Projektverlauf und
erleichtern die Abnahme als Basis fiir den Produktiv-
betrieb.

Hanse Orga Ja. Die Bediirfnisse der Kunden und die
Kapazitaten des Systems miissen tiber ein Pflichtenheft,
eine grobe Voranalyse oder einen detaillierten Blueprint
abgeglichen werden. Nur so kdnnen die fachlichen Be-
durfnisse des Kunden aufgezeigt und entsprechende
Losungen dargestellt werden.

IT2 Wir fiihren bereits wahrend des Auswahlprozesses
ein ,Scoping“ durch, damit die Kunden und ihre Spezi-
alberater gleichermafen wissen, worum es bei den
Sachfragen und der Losung geht. Das hieraus resultie-
rende Dokument wird anschlieBend fiir die Erstellung
der detaillierten Projektdokumente verwendet.

SunGard SunGard fiihrt vor Projekstart grundsatzlich ein
Scoping durch. Dies ist in beiderseitigem Interesse und
dient der Erkennung von Projektrisiken schon im Vorfeld
der Implementierung.

Wohin weist der technische Trend bei den Installationsvarianten Hosting-Losung versus ,,on-site*-
Installation?

BELLIN Beide Alternativen zu haben erhoht den Mehrwert und die Flexibilitat fiir die Entscheider. Wichtiger ist jedoch, ob die
Losung ,,hostingfahig* ist und ob die gehostete Losung individuell fiir das Unternehmen betrieben wird.

ecofinance Wir bieten beides an, die Mehrheit der Kunden machte jedoch weiterhin die Daten im eigenen Haus behalten und
einen ASP-Provider als ,,Dritten im Bunde® vermeiden. Das Angebot von ecofinance, knappe IT-Ressourcen des Kunden durch
erweiterte Wartungs-Services auszugleichen, wird vom Markt sehr geschatzt.

Hanse Orga Die Losungen der Hanse Orga AG sind zu 100 % in SAP integriert, daher betrifft uns das nur indirekt. Generell geht
der Trend aber in Richtung Hosting-Losung.

IT2 Die meisten IT2-Kunden entscheiden sich fiir eine hauseigene Installation; 15 % unserer Kunden wahlten in den vergan-
genen zwei Jahren eine Hosting-Losung. Wir kommen beiden Anforderungen gerne nach, je nachdem wie die IT-Richtlininien
es erfordern. IT2 dient dabei als Hauptvertragspartner fiir Hosting-Losungen.

SunGard SunGard ist in der Lage, eine Losung fiir jeden Bedarf anzubieten. Friiher haben unsere Kunden in erster Linie eine
,on-site“-Installation bevorzugt. In letzter Zeit bemerken wir eine verstarkte Nachfrage nach der AvantGard Hosting-Losung.
Dieses Angebot sieht eine dedizierte Infrastruktur in einem SAS7o-zertifizierten SunGard-Rechenzentrum vor. Insofern erhalt
der Kunde einen vollumfanglichen Support aus einer Hand. >
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Hat lhr Treasury-System NN
wirklich alles was Sie §[7
brauchen? WALLSTREET

SYSTEMS

Unternehmen, die Treasury-Lésungen von Wall Street Systems
verwenden, vertrauen auf einen starken, innovativen
und verlé@sslichen Partner. Leistungen und Lésungen

ganz nach lhrem Bedarf — unsere langjéhrige Praxis . g"

re Y

und einzigartige Erfolgsgeschichte sprechen fir sich.
International erfahrene Mitarbeiter beweisen bei mehr als 75
Gorlives pro Jahr, dass Wallstreet Kunden sicher sein kdnnen:

Bei uns ist lhr Treasury in den besten Handen.

UBER 200 DER WELTWEIT FUHRENDEN Wall Street Systems .
UNTERNEHMEN UND MEHR ALS 30% DER Frankfurt GmbH, An der Welle 4 info@wallstreetsystems.com

DAX30-FIRMEN VERTRAUEN DEN TREASURY: 60322 Frankfurt am Main
LOSUNGEN VON WALL STREET SYSTEMS Tel 069 7593 8525 el ey e oot

www.ecofinance.com

finance
-\

ITS Report System

Konzernreporting '
m lt SYSte m Integrierten Treasury System ITS

Cash, Treasury, Risk Management ® Payments @ Financial Planning ¢ Reporting

ecofinance Finanzsoftware & Consulting GmbH
+43/(0)316/908030, sales@ecofinance.com



Umfrage

Zum Thema ,,Reporting“: Wie sehen Sie die Entwicklungen in Bezug auf
individuelle Berichtserstellung? Reduzieren immer mehr Standardfunk-
tionalitdten und Standardberichte den Aufwand fiir die Erstellung von
Individualberichten?

BELLIN Reporting ist wie Religion. Alles ist moglich und nur eine Frage der Kosten. Die Proble-
matik liegt nicht im Report, sondern im Content. Ist dieser vollstandig, zuverlassig und interpre-
tierbar, ist der Report das kleinste Problem.

Ulrich Rosenquist

ecofinance Im Integrierten Treasury System ITS kann man im Rahmen des Ad-hoc-Reportings

ist General Manager — sofort eigene Berichte erstellen. Die Erweiterung unserer Standardberichte wird von unseren
Northern Europe von IT2 Kunden geschatzt. Individuelle Reports werden bei komplexen Fragestellungen nachgefragt.
Treasury Management L . . . . .
System Ltd Hanse Orga Die Losungen der Hanse Orga AG sind zu 100 % in SAP integriert und profitieren

vom reichen Angebot an Berichtsgeneratoren, Queries und Dashboards, die im SAP-Standard
vorhanden sind.

IT2 Mit IT2s Real Time Workbenches haben wir absichtlich die Grenze zwischen Standard- und in-
dividuellen Berichten aufgehoben, denn es ist fiir Anwender sehr einfach, diese zu modifizieren,
um Berichtsanforderungen zu erfiillen. IT2 ermdglicht die Integration von definierten Arbeitsablau-
fen, Dokumentation und Kontrolle mit Richtlinien und dem Berichtswesen, sodass das Treasury
Management sich auf die wesentlichen Geschaftsaufgaben konzentrieren kann.

SunGard SunGard liefert Standard-Reports, die sowohl Dashboards, Online-Queries und Manage-
ment Reports beinhalten. Die Standard-Reports dienen auch als Grundlage fiir individuelle
Reports. Bestimmte Vorstellungen setzen wir entweder um oder versetzen den Kunden durch
entsprechende Schulungen in die Lage, sich die Reports selbst zu erstellen.

Welche Neuerung planen Sie in den Bereichen
H Cash Management M Liquiditatsplanung M Risiko-Management?

BELLIN Cash Management lebt vom Zahlungsverkehr und den Kontoausziigen. Die weitere inte-
grierte Anbindung an die weltweit verteilten Banken steht im Vordergrund. Die Anderungen in
der Liquiditatsplanung liegen eher im Detail. Im Risiko-Management werden wir weiter die Pro-
zesse im Tagesgeschaft optimieren und auf die verdnderten Anforderungen der Unternehmen fiir
die Abbildung der Refinanzierung eingehen.

ecofinance Cash Management-Berichte konnen zukiinftig auf Basis von Beteiligungsverhaltnissen
erstellt und die Liquiditdt zusatzlich auf Projektbasis geplant werden. Unser Schwerpunkt liegt
mit Erweiterungen beispielsweise in der Exposure-Planung und der Beriicksichtigung von Kontra-
hentenrisiken bei Bewertungen eindeutig im Risk Management.

Hanse Orga Wir haben die Treasury Workstation auf den Markt gebracht und ermdglichen damit
Treasury Management, In-house Banking und Netting in SAP: Reduzierung von Zahlungsstrémen
und Wahrungsrisiken, Verwaltung und Buchung von Finanzgeschéften; sicherer und flexibler
Workflow zwischen Front, Middle und Back Office.

IT2 Cash Management: Mit der IT2-Version 7.0 haben wir gezielt auf die offizelle SWIFT-Zertifizie-
rung des Systems hingearbeitet. Die Version unterstiitzt neuerdings auch eBAM. Liquiditatspla-
nung: Das IT2 NET Web-Modul umfasst Web-2.0-Technologien. Cashflow-Prognosen kdnnen von
den Gesellschaften mit dem IT2 NET-Planungs-Tool ans zentrale Treasury tibergeben werden, um
die Vollstandigkeit der Liquiditatsplanung im gesamten Unternehmen zu gewahrleisten. Risk
Management: In der Version 7.0 kann eine Reihe neuer Risikoindikatoren wie Aktienkurse und
Kennzahlen, Bond-Margen und COS Spread-Kurven gespeichert werden, um ein robustes Berichts-
wesen sowie ein Echtzeit-Warnsystem zu gewahrleisten.

SunGard Die neue Release von AvantGard Integrity bietet dem Nutzer eine vereinfachte Benutzer-
filhrung, darunter eine gréf3ere Flexibilitat im Bereich der automatischen Kontoabgleichungen,
die Unterstiitzung von groflen Volumina im Reconciliation, die Ausfilhrung von Bulk Approvals
und die Moglichkeit, Regeln und Prioritaten fiir den Zahlungsverkehr zu hinterlegen, um Bankge-
Jan-Gotz Reichwald biihren einzusparen. Dariiber hinaus unterstiitzt SunGard AvantGard den FAS-157-Standard. Im
ist Sales Director von Bereich der Bankenkommunikation bieten wir durch den AvantGard Ecosystem Communication
Service einen integrierten Ansatz fiir die Anbindung an die Banken.
SunGard System GmbH
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SCHWABE, LEY & GREINER

Alle SLG-Veranstaltungen 2010

Seminare Osterreich (Wien) April Mai Juni September Oktober November Dezember
Cash und Finanz-Management 17.-18. 13.-14.
Derivate in der Bilanz 15.-16.
Derivative Instrumente 24.-25. 25.-26.
Excel im Finanz-Management 19.-20. 9.-10.

Finanzierung

Finanzmathematik in der Praxis 21. 1.
Liquiditatsplanung und -vorsorge 7.-8. 6.-7.

Portfolio-Management 4.-5.

Treasury-Assistenz 15.-17. 22.-24.

Treasury Operations 22.-23. 8.-9.

Treasury-Revision 15.-16.
Value-at-Risk 29.11.-1.12.
Wahrungs- und Zinsrisiko-Management 12.-14. 17.-19.
Wahrungsrisiko-Management 12-13. 17.-18.
Zinsrisiko-Management 13.-14. 18.-19.

Seminare Osterreich (Wien) - ENGLISCH

Cash and Finance Management 3.-4.

Foreign Exchange and Interest Rate Risk 27.-29.

Lehrginge Osterreich (Wien)

35./36. Lehrgang Grundlagen Treasury Management M1:26.4.-7.5. M2:20.9.-1.10.
37. Lehrgang Grundlagen Treasury Management M1: 11.-22.
Treasury-Priifung 7. 5.
Seminare Deutschland (Frankfurt oder Miinchen) April Mai Juni September Oktober November Dezember
Cash Pooling
Cash und Finanz-Management 9.-10.

Debitoren-Management

Excel im Finanz-Management 15.-16. 12.-13.

Finanzmathematik in der Praxis 17. 14.

Liquiditatsplanung

Liquiditatsplanung und -vorsorge 4.-5. 24.-25.

Treasury-Assistenz 5-7. 14.-16.

Treasury Operations 6.-7. 24.-25.

Wahrungs- und Zinsrisiko-Management 9.-11. 13.-15.

Wahrungsrisiko-Management 9.-10. 13.-14.

Zinsrisiko-Management 10.-11. 14.-15.

Lehrgange Deutschland

Lehrgang Grundlagen Treasury Management (Frankfurt) M1:7.-18. M2: 4.-15.

Lehrgang Grundlagen Treasury Management (Berlin) M1:22.11.-3.12.

TreasuryExpress (Minchen) 28.6.-2.7. 29.11.-3.12.

Treasury-Prifung (Frankfurt) 19.
Fi ymposium (Mannheim)

| 22. Finanzsymposium 21.-23.

Online-Seminare

| Bitte entnehmen Sie die Termine www.slg.co.at/seminare

Bei Interesse kreuzen Sie bitte die jeweiligen Seminare oder Lehrgénge an. Gerne senden wir Ihnen dazu n&here Informationen.

Firma: Name:
StraRe: Funktion:
PLZ/Ort; E-Mail:

Telefon/Fax:



T.I.P. — Version 2.3

Vanessa Garrecht
ist T.I.P.-Administratorin
im Treasury der Hugo
Boss AG

,,Mit minimalem
Aufwand haben wir

aktuelle Daten von

117 Konten.“
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,EIN gutes Zeichen*

Hugo Boss installierte Anfang 2010 die neue Version der Treasury-
Informationsplattform (T.I.P.). Das Update wurde von den Tochterge-
sellschaften klaglos iibernommen, die Arbeit geht schneller voran.

TreasuryLog: Frau Garrecht, seit wann und
warum haben Sie T.I.P. im Einsatz?
Vanessa Garrecht: Wir haben T.I.P. 2006 in-
stalliert, weil wir ein konzernweites Treasury-
Berichtswesen einfiihren wollten, auf das alle
Tochtergesellschaften zugreifen kénnen und
das deshalb idealerweise Web-basiert ist. Ziel
war, konzernweit die Kontosalden valutarisch
anzuzeigen und das FX Exposure zu ermitteln.
Eingebunden sind 36 Gesellschaften in fiinf
Kontinenten mit insgesamt 50 aktiven An-
wendern.

Welche T.I.P.-Module haben Sie im Einsatz?
Finanzstatus, Rahmenverwaltung, Liquiditats-
planung, Avale, FX-Transaktionen und Deri-
vate. Wir verwenden T.I.P. fiir die dezentrale
Datenbereitstellung und als Basis fiir das Be-
richtswesen und iiberwachen damit zentral die
Einhaltung der Richtlinien. Einen groflen
Mehrwert bringt uns T.I.P. bei der Ermittlung
des FX-Exposure und bei der Darstellung der
aktuellen Absicherung im FX-Bericht.

Welche Treasury-Funktionen sind bei Ihnen
zentral bzw. dezentral angesiedelt und wie
unterstiitzt Sie T.I.P. bei dieser Aufteilung?
Im Bereich Reporting ist das Management Re-
porting zentral, die Daten daftir werden dezentral
zur Verfligung gestellt, hauptsichlich tber T. 1. P.
Im Bereich Banking Policy ist zentral vorgegeben,
mit welchen Banken bevorzugt Geschifte kon-
trahiert werden und welche die Kernbanken sind.
Das wird von den Tochtergesellschaften dezentral
umgesetzt. Uber T.I.P. kann man auch die Kern-
bankenstruktur tberwachen, weil sich damit
verfolgen lisst, bei welchen Banken die Konten
gehalten werden. Im Cash Management sind wir
zentral fir das Pooling von Liquiditit und die
Umsetzung von Cash Pools zustindig. Im Bereich
Finance beschaffen wir die Kreditlinien zentral
und die Gesellschaften Liquiditit intern tber
Intercompany Loans. Gerade das neue Rahmen-
modul erlaubt hier eine tibersichtliche Darstel-
lung auch von komplexen Kreditlinien. Risiko-
Management wird zentral gesteuert und betrifft
Liquiditit, Zinsen und vor allem die FX-Absi-
cherung und wird in T.I.P. dokumentiert.

Uber welche Treasury-relevanten Systeme
verfiigen Sie noch?

Als Bewertungs-Tool das System Globe$ von
SunGard, den VWD Market Manager fur
Marktdaten, SAP und als Banksysteme HVB
Global, DB Direct Internet und HSBC Net.

Uber welche Schnittstellen werden Daten
zu T.I.P. iibernommen?

Wir tibernehmen Daten mittels der zahlreichen
Standardschnittstellen von T.I.P. Aus dem VWD
Market Manager kommen die Wechselkurse;
Kontosalden werden mit SWIFT MT940-Files
abgeholt und in T.I.P. importiert. So haben wir
mit minimalem Aufwand immer aktuelle Daten
fir 117 Konten.

Konnen die Gesellschaften iiber die
Anbindung an Excel auch selbststandig
Daten hochladen?

Konnten sie, ist aber bei uns nicht erforderlich,
da wir die Kontosalden von allen Gesellschaften
zentral zur Verfiigung haben.

Aus welchen Griinden haben Sie das T.I.P.-
Update 2.3 installiert?

Es ist benutzerfreundlich — gerade bei der Li-
quidititsplanung und der Saldenerfassung:
Wegen der Excel-Ahnlichkeit ist es intuitiver
und schneller zu bedienen. Wer Excel verwen-
det, kann auch mit T.I.P. arbeiten.

Aullerdem werden durch die stark vereinfach-
ten Masken Fehlerquellen eliminiert. Ein Be-
nutzer sieht nur mehr jene Felder, die er »p
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SCHWABE, LEY & GREINER

Cash- und Finanz-Management

Inhalt:

Gutes Cash Management setzt Liquiditat frei und steigert den Unternehmenswert!
Das Seminar demonstriert diesen Zusammenhang anhand konkreter Beispiele,

zeigt die Aufgaben und Techniken im Cash Management, die Ansatzpunkte zur
Optimierung in Disposition, Zahlungsverkehrssteuerung und kurzfristiger
Liquiditatssteuerung.

Themenschwerpunkte:

e Aufbauorganisation — Aufgaben, Schnittstellen

e Working Capital — die ,Knetmasse“ des Cash Managers

e Disposition — Bedeutung, Chancen, Erfolgsbewertung

e Zahlungsstrome — Erfolg aus besserer Logistik

e Liquiditatsplanung — Fundament fiir das Treasury Management
e Internationales Cash Management — Euro-Chance

Zielgruppe:
Mitarbeiter aus dem Finanz- und Treasury-Bereich und Kundenbetreuer aus Banken.

Termine 2010:

17. bis 18. Mai. Wien Schwabe, Ley & Greiner Gesellschaft m.b.H.
13. bis 14. Sept., Wien Margaretenstrae 70, 1050 Wien, Osterreich, Tel.: +43-1-585 48 30, Fax: +43-1-585 48 30-15
9. bis 10. Nov., Frankfurt E-Mail: info@slg.co.at, www.slg.co.at

Z

SCHWABE, LEY & GREINER

Liguiditatsplanung und -vorsorge

Inhalt:

Das wesentliche Ziel im Finanz-Management von Unternehmen ist die nachhal-
tige Sicherung der Liquiditat. Im Seminar werden unterschiedliche Planungs-
horizonte anhand konkreter Praxisbeispiele dargestellt. Zusatzlich wird auf
wichtige Aspekte bei der Kreditfinanzierung eingegangen.

Themenschwerpunkte:

e Liquiditats-Management als Teil des Risiko-Managements
e Finanzstatus als Ausgangspunkt (Aufbau und Inhalt)

e Direkte vs. indirekte Liquiditatsplanung

e Stolpersteine” beim Plan/Ist-Vergleich

e MaRRnahmen zur Liquiditatssicherung

Zielgruppe:
Fihrungskrafte und Mitarbeiter aus dem Finanz- und Controlling-Bereich, die mit
Budgetierungs-, Planungs- und Cash Management-Aufgaben befasst sind.

Termine 2010:

4. bis 5. Mai, Frankfurt _
7 bis 8. Juni. Wien Schwabe, Ley & Greiner Gesellschaft m.b.H.

6. bis 7. Okt., Wien Margaretenstrae 70, 1050 Wien, Osterreich, Tel.: +43-1-585 48 30, Fax: +43-1-585 48 30-15
24. bis 25. Nov., Frankfurt E-Mail: info@slg.co.at, www.slg.co.at



T.I.P. — Version 2.3

Abb.: ,Reporting mit T.I.P.“

Treasury Management-Reporting unter Einsatz von T.I.P. bei der HUGO BOSS AG

Allgemeiner Teil:

e Zusammenfassung
® Ausblick

Finanzstatus-Report:

o Nettofinanzposition
e Kreditlinien-Report

l

Zins-Risikoreport:

o Aktuelle Marktentwicklung
e Zins-Absicherung

e Zins-Ergebnis

l

FX-Risikoreport:

o Aktuelle Marktentwicklung
o FX-Absicherung

e FX-Ergebnis

»etzt kdnnen wir
unsere doch etwas
komplexere Linien-

struktur richtig
abbilden und auch
die Ausnutzung
schon und ubersicht-

lich ermitteln.*
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Daten
tibernommen
aus T.I.P.

auch ausftillen muss. Damit fallen auch zeitrau-
bende Riickfragen, vor allem von neuen Be-
nutzern, weg und die Datenqualitit steigt.

Es bietet auch flexiblere Ansichten — z. B. meh-
rere Varianten bei der Nettofinanzposition oder
frei definierbare Ansichten in der Planung und
auf den diversen Ubersichtsseiten.

Der Informationsgehalt ist hoher — frither
konnten wir komplexe Kreditlinien nicht rich-
tig darstellen und sie deshalb nicht ins System
tibernehmen. Jetzt konnen wir unsere doch

Hugo Boss-Zentrale
Y-
inMetzingen.

-a--r--..--__.'--_-
=

T.I.P.-Update 2.3 bei Hugo Boss

Daten aus verschiedenen Systemen per Schnitt-
stelle einzusammeln und {ber den flexiblen
Berichtsgenerator auszuwerten war schon im-
mer eine Starke von T.I.P. Mit der Version 2.3
hat SLG den Komfort der direkten Datenerfas-
sung verbessert: Noch nie konnten T.I.P.-Nutzer
Zahlungsstrome und Salden schneller und ein-
facher einmelden. Eingaben fiir ganze Zeitbe-
reiche erfolgen nicht mehr zeilenweise, sondern
Excel-artig und bequem (z. B. mit ,,Copy & Pas-
te“). Der Vorteil fiir T.I.P.-Nutzer: Erhdhte Perfor-
mance, die Akzeptanz bei den Benutzern steigt
und die bendtigten Daten gelangen schneller in
das System. So sind Sie fit fiir den nachsten
Berichtsstichtag!

etwas komplexere Linienstruktur richtig abbil-
den und auch die Ausnutzung schén und
tibersichtlich ermitteln.

Die Datenkontrolle ist einfacher — ftir mich als
Administratorin ist es wichtig zu sehen, wer
bereits seine Plandaten gemeldet hat. Das sehe
ich jetzt ,,auf Knopfdruck®.

Fiir welchen Zeithorizont und wie detail-
liert planen Sie die Liquiditat?

Der Zeithorizont ist zwolf Monate rollierend.
Die Planung erfolgt differenziert fiir immerhin
15 Wihrungen. Davon werden sieben Wih-
rungen abgesichert. Fir unser laufendes Ge-
schift unterscheiden wir zwischen vier Unter-
kategorien von Cash Inflows wie ,,Kundenzah-
lungen® oder ,Eigene Liden“ und sieben
Unterkategorien von Cash Outflows wie ,,Lie-
ferantenzahlungen®, ,,Lohne/Gehilter” oder
., Investitionen®.

Fiihren Sie bei der Planung Plan/Plan- und
Plan/Ist-Vergleiche durch?

Nach der Planung eines Monats speichern wir
die Plandaten fiir den aktuellen Planungshori-
zont und legen eine neue Variante an. Bei der
neuen Planung werden die alten Daten von
den Tochtergesellschaften angepasst, insofern
beriicksichtigen wir Plan/Plan. Einen Plan/Ist-
Vergleich fithren wir auf der Ebene der Netto-
finanzposition am Monatsende durch, aber
nicht auf Kategorienebene, weil die Datenbe-
reitstellung in diesem Detaillierungsgrad aus
den Vorsystemen zu aufwendig ist. Auf einem
hoheren Detaillierungsgrad ist dies zukiinftig
aber angedacht, um zumindest auf der Ebene
von Ein- und Auszahlungsstromen Erklarungen
fur die Abweichungen von den Tochtergesell-
schaften erhalten zu kénnen.

Wie sieht lhre FX-Sicherungsstrategie aus?
Der Zeitraum unserer Wihrungsabsicherung
liegt bei maximal zwolf Monaten. Aber auch im
Drei- und Sechsmonatsrhythmus wird abgesi-
chert. Momentan sind es rd. 50 % des gesamten
Exposure mit verschiedenen Terminen.

Und wie reagierten die Gesellschaften auf
das Update von T.I.P.?

Fiir die lief es einfach weiter. Das Update wur-
de zentral durchgefiihrt, sodass in den Tochter-
gesellschaften kein zusitzlicher Aufwand ent-
stand. Sie konnten beispielsweise die neue
Schnellerfassung in der Liquidititsplanung
problemlos verwenden und fanden sich sehr
schnell in der neuen Eingabemaske zurecht.
Eigentlich haben wir nach dem Update nichts
von ihnen gehdrt — und das ist ein gutes
Zeichen! |
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Systemausschreibung

Michael Juen

ist

Partner bei

Schwabe, Ley & Greiner

Abb.: Im System hinterlegt

Der Fragenstamm fiir die Systemausschreibung und die dazu hinterlegten Antworten sind jederzeit abrufbar. Nur berechtigte Benutzer von Systemanbietern und SLG haben darauf Zugriff.
Systemanbieter konnen jederzeit ihre Angaben ,warten, d. h. bei technologischen Veranderungen anpassen bzw. neu von SLG hinzugefiigte Fragen beantworten. Sie bleiben im System
hinterlegt und kdnnen daher nicht unbeabsichtigt gedndert werden.

FRAGEN ZUR AUSSCHREIBUNG

Fragebogen: Request for Treasury Management System proposal

Systemauswahl — schnell
und effizient wie nie zuvor

Die ,,SLG Systemplattform® beschleunigt TMS-Ausschreibungen und wird
hochsten Qualitatsanspriichen in der Abwicklung gerecht: Systemanfor-
derungen werden treffsicherer ermittelt, Ablaufprozesse optimiert.

ystemauswahlverfahren sind fiir alle Betei-
ligten eine Herausforderung. Um den Pro-
zess stringenter zu gestalten, hat SLG die
»SLG Systemplattform** entwickelt.
Diese dient
B dem potenziellen TMS-Kunden, weil sie
den Prozess der Systemauswahl verkiirzt,
B dem Systemanbieter, weil er mit weniger
Aufwand Information in erhohter Qualitit
,,dem
Markt* das Leistungsspektrum besser kom-

schneller bereitstellen und somit
munizieren kann,

B SLG, da wir so auf technologische und un-
ternehmerische Entwicklungen der TMS-
Anbieter unmittelbar reagieren konnen.

Am Anfang steht ein Fachkonzept - nur so
lassen sich kundenspezifische Ausschrei-
bungen/Anforderungsprofile erstellen

Fir den TMS-Kunden verkdirzt sich der Pro-
zess deshalb, weil die Systemplattform eine
besonders heikle und zeitaufwendige Phase der
Systemauswahl unterstiitzt: die Beantwortung
des Fragenkatalogs (,,Anforderungsprofil®)
durch die Systemanbieter (siche Kasten ,,Mit
beschleunigten Schritten®). Als einziges Bera-
tungsunternehmen verwendet SLG daftir eine
Web-basierte Datenbanklosung. Damit kénnen
die Anbieter auf eine Kommunikationsplatt-
form zugreifen, auf der sie selbstindig die
,Informationshoheit” zu ihren Systemfunkti-

Fd
#
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I ;
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Antwortstatus | | Export nach ... b
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der Monte-Carlo-Methode schwanken kénnen?

& 0 23798 Ist es mdglich, ein Gesamtverlustliimit zu verwalten und im
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onalitaten etc. ausiiben, sich aber auch in einen
objektivierten, standardisierten Informations-
austausch mit SLG begeben.

Fehlerquellen vermeiden

Normalerweise wird der Fragen-Katalog, den
TMS-Kunde und Berater zum Auftakt des Aus-
wahlprozesses zu den Systemanforderungen
erstellen, als Excel- oder Word-Dokument an

worten die Fragen im Dokument — mit allen
bekannten Tlicken einer Dokumentbearbeitung
durch mehrere Anwender: So sehr man etwa um
eine standardisierte Erstellung und Beantwor-
tung von Excel-Fragenbdgen bemiiht sein mag,
besteht doch die Gefahr typischer Abweichungs-
fehler — beabsichtigte oder unbeabsichtigte
,Mutationen® von Fragen, die es dem Sys-
temanbieter nicht einfacher machen und in ei-
nen Mehraufwand fiir alle Seiten miinden. »»

Systemausschreibung

die Systemanbieter tbermittelt. Diese beant-

Mit beschleunigten Schritten

Der schnellere Weg zum ,,passendsten” System: Die SLG Systemp-
lattform verkiirzt und optimiert den Auswahlprozess. Der gesamte
Ablauf in fiinf Schritten:

B Zuerst sind die Berater und der Kunde, bei dem das Auswahlpro-
jekt durchgefiihrt werden soll, dran: In einer umfassenden Analy-
sephase wird der kundenspezifische Anforderungskatalog festge-
legt und damit die potenziellen Systemanbieter identifiziert. Der
Anforderungskatalog miindet in konkrete Fragen zu den erforder-
lichen Systemfunktionalitaten. Diese Fragen werden einer gewis-
sen Anzahl von Systemanbietern, fiir die sich der Kunde entschie-
den hat, tiber die SLG Systemplattform zur Verfligung gestellt.

Vorteil: Der Fragebogen muss nicht als Excel-Datei versendet werden,

sondern ist von den Systemanbietern {iber einen direkten Zugriff auf

die Plattform aufzurufen.

B Mindestens drei bis vier Wochen musste man bisher den An-
bietern realistischerweise zugestehen, um den detaillierten Fra-
genkatalog umfassend zu beantworten. Weil nun die Fragen UND
Antworten auf der Systemplattform hinterlegt sind und laufend
aktuell gehalten werden konnen, benétigen die Systemanbieter fiir
die Komplettierung der individuellen Ausschreibung weniger Zeit.

Vorteil: Diese Phase wird zeitlich stark verkdirzt.

M Der Ricklauf wird ausgewertet und fiihrt zu einer ,,Short List*
derjenigen Systemanbieter, die den Anforderungen des Kunden
am besten entsprechen.

Vorteil: Die Auswertung erfolgt mithilfe der zentralen Datenbankl6-

sung systemunterstiitzt innerhalb kirzester Zeit.

M Anschlielend erhalten diese Anbieter auf den Kunden abgestimm-
te Aufgabenstellungen, deren systemseitige Umsetzung im Rah-
men eines Workshops beim Kunden demonstriert werden soll. Die
detaillierte Vorbereitung dieser Workshops stellt einen substanti-
ell wichtigen Projektschritt im Rahmen einer Systemauswahl dar.
Tipp: Nehmen Sie sich ausreichend Zeit fiir die Vorbereitung und
Durchfiihrung der Workshops!

Bis die Workshop-Beispiele im System des Anbieters aufbereitet

sind, verstreichen in der Regel drei bis vier Wochen.

M Im Verlauf der Workshops erhalten die Anbieter einen noch detail-
lierteren Eindruck von den individuellen Kundenanforderungen an
das System und sind daher im Anschluss an die Workshops in der
Lage, innerhalb kurzer Zeit (in der Regel bis zu zwei Wochen) das
kundenspezifische Preisangebot zu adaptieren bzw. zu erstellen.
Auch bei der Gegeniiberstellung von Preisangeboten gibt es
einige Hirden zu tiberspringen, um einen fairen Vergleich zu er-
zielen.

Nur durch die Zusammenfiihrung aller Beurteilungskriterien und den

fairen Preisvergleich ist eine professionelle Entscheidung fiir das

»passendste” System mit dem besten Preis-/Leistungs-Verhaltnis fiir

den jeweiligen Kunden méglich. SLG kann Sie dabei optimal unter-

stiitzen.

Die SLG Systemplattform im Systemauswahlprozess

Kunde & SLG-Berater SLG Systemplattform Systemanbieter
Was muss das System konnen Fragenkatalog kann von den Kann ich die
(Erstellung Anforderungsprofil)? Systemanbietern abgerufen Anforderungen erfiillen?

> Festlegung der relevanten werden

Systemanbieter : greifen auf
Angaben der Systemanbieter Fragen zu
Auswertung der Antworten werden in einer Datenbank
> Nominierung der Workshop- hinterlegt
Kandidaten
greifen auf
Fragen zu

Einladung
zum
Workshop

prasentieren
ihre Losungen

Entscheidung
fiir ein TMS

——)

Systemanbieter Kunde & SLG-Berater

Systemanbieter

Vergleich der Systemldsungen
und Preise

Start der Umsetzungsphase
mit Pflichtenhefterstellung
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Systemausschreibung

Yvonne Bamberger

ist Seniorberaterin bei
Schwabe, Ley & Greiner
und Co-Administratorin
der SLG Systemplattform

,Das System
ist intuitiv zu bedie-
nen und logisch

strukturiert.*

30

Die Vorteile einer Web-basierten Datenbank-
16sung hingegen liegen auf der Hand. SLG hat
seine langjihrige Erfahrung mit TMS-Aus-
wahlprozessen in einem umfangreichen Fra-
genstamm hinterlegt, der einen Grofteil der
regelmilig wiederkehrenden Systemanforde-
rungen abdeckt. Kundenspezifische Aspekte,
die im Rahmen einer Ausschreibung immer
auftreten werden, fligen wir als entsprechende
Formulierung dem aktuellen Fragenkatalog
bei. Je nach allgemeiner Relevanz erweitern
solche Fragen auch den Fragenstamm.
Wenn SLG neue Fragen formuliert oder beste-
hende indert, werden die Systemanbieter ge-
zielt auf die Anderung hingewiesen, damit sie
ihre Antwort im Bedarfsfall umgehend adap-
tieren konnen. Die SLG Systemplattform
vermeidet also nicht nur Fehlerquellen, son-
dern optimiert die gesamte Phase der Fragebo-
genbeantwortung in mehrfacher Weise.

B Verkiirzte Durchlaufzeit: Aufgrund der opti-
mierten Erfassung von Antworten lasst sich
fir den TMS-Kunden wertvolle Zeit sparen
(bis zu 2 Wochen), die besser vorab in die
Definition der Anforderungen bzw. in die

SLG Systemplattform im Praxistext

Erstellung des Fachkonzeptes investiert wer-
den kann.

B Der Fragenstamm unterliegt einer strengen
,Zulassungspriifung®. Ein ,,Wildwuchs® an
Fragen und die dadurch vermehrten Inter-
pretationsmoglichkeiten durch Systeman-
bieter werden somit vermieden.

B Die Web-basierte Plattform erlaubt den
Systemanbietern eine einfache Aktualisie-
rung bereits erfasster Daten und verhindert
daher Mehrfacherfassungen und somit wei-
tere Fehlerquellen.

B Produktlinienneuerungen und neue Versi-
onen werden vom Systemanbieter selbst auf
der Systemplattform eingepflegt und kénnen
somit unmittelbar bei Ausschreibungen be-
riicksichtigt werden — noch bevor die Pro-
duktlinie auf dem Markt ist.

Bei aller Kundenorientierung und dem Streben

nach optimierter Vernetzung mit den Sys-

temanbietern: SLG hat die Systemplattform
nicht ganz ohne Eigennutz eingerichtet.

SchlieBlich unterstiitzt sie uns dabei, den Kun-

den noch besser bei der Auswahl einer pas-

senden TMS-Losung begleiten zu konnen. H

Zahlreiche Systemanbieter haben die Plattform bereits auf ,,Herz und Nieren*

getestet. Einige Erfahrungen im Uberblick.

Worin sehen Sie den Nutzen fiir einen
potenziellen TMS-Kunden?

Die Plattform ermoglicht dem potenziellen Kun-
den im Rahmen einer TMS-Ausschreibung mit
SLG einen einfachen und sehr iibersichtlichen
Vergleich der Anbieter. Wir als Systemanbieter
konnen durch die bereits vorhandenen Herstel-
lerprofile und mit den im Vorfeld beantworteten
Fragen die Anforderungsauswertung beziiglich
der fachlichen Kernkompetenzen sehr rasch er-
stellen.

Was, glauben Sie, ergibt sich dadurch an
Verbesserungen im Rahmen von Auswahl-
prozessen?

Der grofite Vorteil, den die Nutzung der Sys-
templattform fiir alle Beteiligten bringt, ist mit
Sicherheit die verkiirzte erste Phase (Beantwor-
tung des RFP) in einem Auswahlverfahren. Zu-
satzlich garantiert der bekannte und standardi-
sierte Fragenstamm eine gleichbleibend hohe
Qualitat bei der Beantwortung der Ausschrei-
bungsunterlagen.

Wie beurteilen Sie die Praktikabilitdt und
Nutzungsfreundlichkeit des Systems?
Das System, das ja als eine Art Kommunika-

tionsplattform zwischen SLG und Systeman-
bietern fungiert, ist fiir uns intuitiv zu bedienen
und logisch strukturiert. Durch die Gliederung
der einzelnen Themenbereiche in verschiedene
Sparten wie Cash Management, Zahlungsverkehr
oder Liquiditatsplanung sind die gesuchten
Schwerpunkte leicht zu finden. Zusatzlichen
Komfort fiir die Systemanbieter bieten die Im-
port/Export-Funktionalitdten, mit denen sich
ausgewahlte Fragen bzw. ganze Sparten zum
Beispiel in Excel bearbeiten lassen und anschlie-
Bend wieder reimportiert werden kénnen.

Welche Weiterentwicklungen in der Platt-
form im Hinblick auf den potenziellen
TMS-Kunden wiirden Sie sich als System-
anbieter wiinschen?

Um spezielle Anfragen und Kundenwiinsche,
die noch nicht durch den umfangreichen Fra-
genstamm abgedeckt sind, rasch beantworten
zu kdnnen, wére eine erweiterte Fragen/Antwort-
Kommunikationsmoglichkeit tiber die SLG Sys-
templattform wiinschenswert. Dadurch kénnte
man den Kunden die fiir sie relevanten und in-
dividuellen Vorteile (z. B. hoher Detaillierungs-
grad im Bereich Hedge Accounting) bestimmter
Anbieter deutlicher prasentieren.
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Tipps, Trends, News

Q5% SORKIN

Das 1x1
e Ik ns begleitanden
Finanzmathematik

ook

Andrew Ross Sorkin: Too Big To Fail: Inside the
Battle to Save Wall Street.

Das Buch wurde vom britischen Magazin ,,Economist*
als eines der Wirtschaftsbiicher des Jahres 2009 ausge-
wahlt und wer es liest, versteht warum. Es ist eine
spannende Chronologie rund um den Zusammenbruch
der ,Wall Street”, geschrieben von dem renommierten
New York Times-Journalisten Ross Sorkin. Auf der Basis
von hunderten Interviews mit Schliisselpersonen —
Finanzpolitikern, Bankern, Rechtsanwalten —, die in den
Wochen rund um den Zusammenbruch von Lehmann
und AIG hinter den Kulissen werkten, ergibt sich ein
dramatisches Bild. Und wenn Sorkin beschreibt, wie
sich Jamie Dimon, CEO von JPMorgan Chase, in seinem
Park Avenue-Apartment die Szenarien weiterer Banken-
Crashs mit seinen Direktoren ausmalt oder wie Richard
Fuld als letzter Chef von Lehman Brothers mandvriert,
ist das auch zweifellos unterhaltsam. Ob es DAS Buch
zur Krise ist, sei dahingestellt; zur bestehenden ,,Kri-
senliteratur ist es jedenfalls eine héchst anschauliche
Erganzung. Quintessenz fiir den Leser: Was besonders
zahlt, ist, auf die wichtigsten Fragen rasche und ein-
fache Antworten zu finden — vor allem und ganz beson-
ders in einer Krise. Und das fangt beim Wissen um die
eigenen Finanz- und Risikopositionen an.

Viking Penguin, New York 2009. 601 S., USD 32,95

Martin Hodlmoser: Das 1 x 1 der lebensbegleitenden
Finanzmathematik.

Ein Mann, ein Wort: Der Autor, Finanzierungsexperte
und erfahrener Seminarreferent, verspricht eingangs,
Praxis vor Theorie zu stellen, und daran halt er sich bis
zum Ende. Nach einer kurzen Vorstellung der gangigen
Zinsberechnungen — ,,schlielich besteht die ganze Fi-
nanzmathematik eigentlich nur aus Auf- und Abzinsen
— geht es gleich in media res: Der Buchbeniitzer lernt
das Berechnen von Sparbuchverzinsungen und -kapi-
talstanden in allerlei Varianten, kalkuliert Ratenhdhen
fir Kredite und Leasing-Vertrage, tiberschlagt die kiinf-
tige Wohnungsmiete unter Beriicksichtigung der Infla-
tion oder vergleicht, ob das zinsenfreie Abstottern der
neuen Wohnzimmerausstattung an den Handler giins-
tiger ist als die Mobel mittels Bankkredit bar zu bezah-
len. Alle Berechnungsmethoden sind an zumindest eine
konkrete Fragestellung gekoppelt, mit der jeder Mensch
irgendwann zu tun hat. Mit so viel Alltagsrelevanz und
launig geschrieben hat dieses Buch nach dem Erwerb
alle Chancen, von motivierten Zinsrechnern eine Menge
Eselsohren abzubekommen. Somit richtet es sich an
Mitarbeiter in Finanzierungsinstituten, Versicherungen
und Finanzabteilungen wie auch an Privatpersonen.
Facultas Verlag, Wien 2009. 144 S., EUR 19,80
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Mittelstandsbank

Erfolgsfaktor: Cash Management
und internationales Geschaft

Leistungen und Losungen nach Threm Bedarf

Professionelles Finanzmanagement ist ein wesentlicher unternehmerischer Erfolgsfaktor. Basierend
auf jahrzehntelanger Erfahrung und anerkannter Expertise bietet Ihnen die Commerzbank zukunfts-
weisende Losungen: vom Zahlungsverkehr und der Optimierung lhres Cash und Treasury Manage-
ment Uber die Abwicklung lhres Auslandsgeschafts bis hin zur AuBenhandelsfinanzierung. Ganz nach
Wunsch im personlichen Gesprach oder online mit komfortablen und zeitsparenden Tools.

Welchen Weg Sie auch wahlen: Beim Cash Management und im internationalen Geschaft ist die
Commerzbank ein kompetenter Partner. www.commerzbank.de/firmenkunden

Gemeinsam mehr erreichen



